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u

slomayi seven insanlardandir. Hatta
Ideyir, hayatinda he¢ vaxt els bir

maqam olmayib ki, ancaq bir isle
masgul olsun. Bu, onu nainki yorur,
oaksina, daha cox is gérmak ugin sti-
mul verir. Miisahibimiz "Fairmont Ba-
ku” hotelinin Talim va Inkisaf lizra
meneceri Aygiin Novruzovadir.

Qeyd edak ki, Aygiin Novruzovanin 26
yag! var. Baki Dévlat Universitetinin Beynal-
xalq hiquq ve beynalxalg minasibatler fakul-
tasinin bakalavr pillesini farglanma ils bitirib.
Magistratura tehsilini Ttrkiye, Fransa ve Al-
maniyada ”"CIFE” universitetinin Avropa Ins-
titutunda Avropasiinasliq ve beynalxalg mu-
nasibaetler lzre tamamlayib. Avropa Parla-
menti, WIP Qlobal Forumu, AYAPE (Avropa-
daki Genc Azerbaycanli Pesokarlar Birliyi)
kimi beynalxalq qurum ve teskilatlarda is tec-
riibesi var. Baki Avropa Oyunlari ©maliyyat
Komitesinin telim¢i mitexassisi vezifesinde
calisib. Misahibimiz eyni zamanda "GR8”
Soxsi ve Professional Inkisaf Markazinin
hamtasiscisidir. Homginin Amerikanin ”Pro-
ject Rousseau” xeyriyya taskilati ilo konulll
amoakdasliq edir.

- Bakalavr va magistr tehsiliniz hiiquq
va beynalxaq miinasibatlar Gzradir. Yaqin
ki, o sahani sevmasaydiniz, magistr tehsi-
lini de almazdiniz. Amma indi telimg¢i kimi
calisirsiniz. Niya farqli sfera?

- Oxudugum muddatde aldigim tahsile
sevgimle bagl heg bir teraddidim olmayib.
He¢ indi de pesman deyilom. Qlobal islera
meyilli oldugum Ugin beynalxalq taskilatlar
mani daha ¢ox calb edirdi. Dustndram ki,
her bir insan maksimum deracede daha bo6-
yik miqgyasda t6hfe vermays calismalidir.
Buna esasen de magistraturani se¢dim. Ma-
gistr tohsilimi aldigim Avropa Institutu Avro-
pa Komissiyasi tarafinden desteklanirdi. Bu,
o demak idi ki, biz birbasa bu tagkilatlarla
alagade idik. Sonra Avropa Parlamentinda
tacriba kecdim ve tacribe bitdikde, mena
tacriibemi davam etdirmak va galisdigim Av-
ropa Parlamenti Gzvinun layihasinda yer al-
maq taklif edildi. Bu layiha bltin dinya par-
lamentlarindaki deputat gadinlan bir araya
yidan platforma idi. 8 minden c¢ox Uzvl var
idi. Hemin o teskilatda Markazi ve Serqi Av-
ropa, Cenubi Qafgaz ve Markazi Asiya Uzre
Regional menecer olaraq fealiyyat gosterir-
dim. Menim iglerim hamige paralel olub. He-
yatimda hec vaxt els bir magam olmayib ki,
ancaq bir isle maggul olum.

- Bir neco isde calismaq yorucu ol-
mur?

- ©ksina, na gadar enerjimiz ¢oxdur, da-
ha artiq islemek imkanimiz var, daha cox
fayda vermaliyik. Bu yasda, ails, usaq masu-
liyyati olmayan vaxtlarda daha cox is gérmek
muamkundir. Aileye veracayim enerjimin bir
hissasini indi ise vera bilirom. Mana gors,
9:00-18:00 arasi is rejimi an yaxsi halda 30-
40 yaslarda olanlara aid ola biler. Avropa,
Skandinaviya 6lkalerinde is saati 16:00,
17:00-ds de bits bilir. Amma standart is vax-
tindan sonraki zamani dayarlendirmak, mux-
telif iglerle masgul olmag olar. Demiram ki
batin gun isleyek. Isden sonra dostlara, id-
mana ve istirahate de vaxt ayiriram. Amma
normal is saatindan sonra islemak U¢Uln kifa-
yot gader vaxt olur. Man 6-dan sonra da igle-
yirom. Duzdur, deyirler ki, birden ¢cokacek-
san. Amma inaniram ki, ne gader enerjim
var, o gadar de islomaya havas vae istok ola-
cag. 4-5 ildir dediyim rejimls isloyirom, am-
ma bu muddatda 10 ilin tecriibasini yigdigimi
dustndram.

- Bas iglariniz qarismir?

- Bir ne¢a isle masgul olmaq fokusu itir-
meamak sertile yaxsidir. Hazirda hansi isde-
sonsoe, o0 isa fokuslanmalisan. Man hotelds
olanda ancaq hotelin isleri ile bagl disund-
ram va onunla masgul oluram, aghmda bas-
ga islerim olmur. Tacili ne isse olsa, bu zaman
fasile middstindan yararlaniram. "GR8”-de-
yomsa, oranin igine koklenirom. Demirem,
hami tizerine 2-3 igi géturib, sonra da bir-bi-
rine garisdirsin. Bir nege isde islamak baca-
rigi oldugu halda islemak mumkundur.

- Tolimlardan birinda danisdiglariniza
asaslansagq, ele do asan yol kegcmadiyinizi
deys bilorik...

- Duzdur. Asan is meni calb etmir. Asan
olanda teraddud ediram ki, nese yolunda de-
yil. Gox zaman deyirlar ki, gizsan, bu cir ¢e-
tin isleri niya 6hdena géturirsen? Amma me-
na bela xosdur. Bildiyim gadariyls, naslimiz-

10 fevral 2017. Ne 132 Gq

isogbtlren Ugln tekce texniki
bilikler deyil, ham dea Unsiyyat,
uygunlasa bilma bacarigi, tmu-
milikde emosional zeka bdyuk
rol oynayir. Qadinlar da kisiler
geder is tapa bilirlar. Bazi fiziki
gulc talab eden igler var ki, ora-
da qgadinlar Ggln igslemak ¢atin
ola biler. Amma yaziq er ne ge-
der c¢orek gazanacag? Qadin
da qazana bilirsa, ona is tap-
maqg daha asandirsa, ikisi de
gazanib bir-birine dastak ol-
sunlar. Dastek olmagi Ustin tu-
taram, nainki erin ¢orayini ye-
mayi. "Hamise masgulam, isle-
maya vaxtim yoxdur” demak
Uiclin gerak 10 usaga baxasan.

- Bu giin artafimizdaki in-
sanlardan ”vaxtim yoxdur”
fikrini cox esidirik. Amma si-
zin iginiz cox olsa da, vaxt
n lasinda deyasan, prob-
lem yasamirsiniz...

- "Vaxtim yoxdur” climlesini
tamamlanmamis hesab edirom.

rali vaxt 10-11 arasidir. Sursti sehar gétiiran-
da ginin galan hissasi de mahsuldar kegir.

- Ele insan var ki, tez-tez is doyismaya
meyillidir. Elesi da var, 15-20 il eyni yerda
calisir. Siz hansini effektli hesab edirsiz?

- Eyni vezifads 10-15 isloyan tiplarden yuz
faiz deyilom. Cunki davamli inkisafa meyili-
yom. Menae gobre, insan 6zu-6z0 ile yarismali-
dir. Heg vaxt basgasi ile reqabeat aparmiram.
Oger 5-6 ay sonra diinenimdan heg na ile for-
glenmirsemse, demali, ya nayise sehv edi-
ram, ya da dizgin yerds deyilom. ©vval ver-
diyiniz sualin cavabini da indi vermis olacam
ki, niya telim¢ilik? Clnki insanlarla Unsiyyat,
6zUmu inkisaf etdirmak, Ustalik, insanlarin da
inkisaf etmalerina dastak ola bilirom. Bels bir
is hamisa aglimda olub. Talimgilik o cehatdan
mana uygundur.

- Indi talimgilik bazarinda qeyri-pese-
karlar haddindan artiq coxdur. Talimgilik
bazarinin bu ciir olmasi bu sahade calisan
biri olaraq sizi narahat etmir? Sizin de ba-
ronizda talim¢i deyanda ”asi, bu da eladir”
deyanlar ola bilar...

- Yaqin ki, deyirler (gulur). Man ona inani-
ram ki, takce talimgilikle masgul olan insanin

Insan ozii ila yansmalidir

Aygun Novruzova: “Hamise masgulam, islamaya vaxtim
yoxdur, demak (ciin garak 10 usaga baxasan’

Aygiin ASIMQIZI

da ilk gadin idim ki, ailedan ayri, tekbasina
xaricde isledim. Oxumagi birtehar gabul
edirler, amma xarice gedib islomok o gedar
do gebuledilen deyildi. Amma etmak olur.
Bir-iki il vaxt aparir, amma alinir. Atam hami-
so tohsilimle bagli destak olub, deyib ki, oxu-
maga gedirsensa, arxandayam. "19 yash qi-
z1 xarice gbnderacam, tekbasina orada nece
olacaq” duslncesi onda da variydi. Birinci
defa iki haftelik getmisdim. Yavas-yavas me-
nim xarica tekbasina gedacek, orada oxuya,
isloya bilacek gucde oldugumu gabul etdi.
Hem de valideynin évladina verdiyi terbiyays
bir arxayinligi da olur. Men buna inaniram.
Aile terbiyesi, deyerler ve prinsipler ¢ox
énamlidir.

- Kisiler deyirler ki, qadinlarin is tap-
masi daha asandir. Qadinlarin isa "kisi ol-
sam, daha cox irali gedardim, kisi sarbas-
tdir, hayatina, islerine garisani yoxdur”
yanasmalan olur. Siz necs disunirsi-
niiz?

- Qadin-kisi mévzusunda fikirlerim azer-
baycanlilara bir az inqilabi galir. ©gar bir in-
sanla evlenmak isteamirsense, o adamin cin-
si sena maragl olmamalidir. Manim dis haki-
mimin gadin va ya Kisi olmasi mana maragli
deyil, esas odur ki, igini professional gérsin.
Umumiyyatle, man cemiyyatdas cinsi ayirimin
sonlandiriimasini istayirem. Qisacasi, avval
gadin olduguna gére muayyan forgler yara-
nir, amma insan xarakterini ortaya qoyanda,
isi gbérenin kim olduguna baxmirlar.

- Muayyan karyeraya malik qadinlar
hansisa ciddi bir ¢atinliys diisanda, bazan
”ar ¢orayi” yemak masalasini dila gatirir-
lor. Catinlik olanda bu ciir diistinmisii-
niiz?

- Bir-iki defe 6z-6zlime zarafatla demi-
sam, he¢ yarim saniye kegmamisg, ¢cox yuk-
sok sesle gllmisem ki, bu nece aglima ge-
lib. Lap ibtidai icma quruluguna getsak, kisi
eva ¢orok gatiran bir obrazda olub. Indiki hal-
da isa bu vazife iki nafer arasinda paylasilir.
Bayagki fikirlarle raziyam ki, indiki halda ba-
zon gadin olaraq is tapmaqg daha asandir.
Ele xidmaet sahaeleri var ki, azerbaycanli kisi-
si orada oturub kimasas xidmat etmak istemir.
Qadinlar daha rahat uygunlasdiglarindan o
cur sahelerds daha tez is tapirlar. Bu sahale-
rin say! ise glindan-glne artir. Indiki dévrde

"Senin Ggln vaxtim yoxdur”, “filan ig Ggln
vaxtim yoxdur” desek, daha aydin olar. Insan
istadiyi har sey Uglin vaxt tapir. Sadaca, "se-
nin t¢ln vaxtim yoxdur” deya bilmirler, ya xe-
tire deymak istemir, ya da heg ferginde deyil-
lar. Sahar 06:30-da oyaniram. llk isim gealan
elektron maktublara baxmaq, bazan ”Skype”
vasitasile danigiglar olur. Sonra hazirlagib isa
gedirom. 9-da i baglasa da, adsten 8:15-de
isda oluram. Isdan sonra ise digar iglerimae, is-
tirahatime, dostlarima vaxt ayiriram, Amerika-
da sahar acildigi Gglin geca oradaki igle mes-
gul oluram. Eyni zamanda, aile Uzvlerima da
vaxt ayirram. Ailali olsaydim, yaqin ki, vaxt
sorf etdiyim nalerdense imtina etmali olardim.
Amma indiki hal Gg¢ln prioritetlagdirirom, me-
nim Ucln na 6namlidirss, onlara vaxt ayiri-
ram. Normalda bu, nizamli insanlarin isidir, ni-
zamsiz insanlarda ise xaotik durum olur. Be-
zan ele manim 6zimda de bels olur.

- 9:00-da baslayan ise 15 daqigqe gec
getmak adsti daha ¢ox populyardir. Amma
siz tez gedirsiniz. Isa tez getmayin 6nami
nadir?

- Biz igde uniforma geyinirik. 9-da is bas-
layir, amma men ise gedib formami geyinme-
liyam. 9-da formam eaynimde, géracayim isle-
rin siyahisi ve kofem elimda, elektron pogtum
aciq sekilde ise baslayiram. Is baglayan saat-
da galib uniformami geyinib, iscilorle salamla-
sib, bir fincan kofe icesi olsam, bu zaman isin
bir saat yarimi gedacek. ©n 6namli vaxt itir-
mis olaram. Sehat 7-8 arasi yuxudan oyanan
adam ugun is cehatden fiziki olaraq an seme-

bir yerdan sonra biliyi paslanmaga baglayir,
cunki praktikada musyyen is gérilmur. Ona
gbére men "Fairmont”da iglayirem, 6z isimda
muayyan amaliyyatlari icra edirem. Man inki-
safdan danisiramsa, 6z tacribemds da daimi
inkisaf olmaldir. Duzdur, demirem ki, batin
inkisafla bagli kitab yazanlar, talimgiler har se-
yi 6zlori gérublar. Amma maksimum gérmaya
yonalik olmalidir. Man tecribada lider olma-
misamsa, liderlikle bagli talimim ne deracade
effektiv olar? Telimgileri nezariyyaciler ve tac-
ribade na isa edenler - deys iki grupa ayir-
magq olar. Nezeriyyani cox gbzel bilenler var.
Amma man nazariyye va tacriibanin balansini
saxlamaga caligiram.

- Ugurunuzun sirri nadir?

- Bu isi mana gbra, an yaxsi Malkolm Qla-
duel “Farglenanlar: ugurun tarixgasi” ("Out-
liers”) kitabinda ifade edib. O, Bill Qeytsden
tutmus, "Queens” grupunun Uzvlerine gadar
bitin udurlu insanlari arasdirib. Kitabin ve
arasdirmalarin asas magsadi ugurun formulu-
nu tapmaqdir. Kitabdan ¢ixis edarak deys bi-
larem ki, ugurun formulu icinde mutleq ¢ox ¢a-
lismagq var, en azindan, bir yere geder. Daha
ugurlu olmaq Uc¢lin daha c¢ox calismalisan.
Mark Kubanin bele bir s6zi var; deyir, elo islo
ki, ele bil, onu senin salinden almaq ugun 24
saat isleyan biri var. Calisqan olmag, insanlar-
la diizgun Unsiyyati bacarmag, diizgin insan
sobokasi qurmaq, emosional zekas! ylksek
olmaq ve sans asas teleb edilonlerdir. Sansi
ise insanin 6zunln yarada bilecayine inani-
ram.






