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Ogar cahd etmasan, sanda alinib-alin-

mayacagini bile bilmazsan. O da cahd
edib, 3-cii cahdinde artiq istediyi naticani
alib. Naticasi isa nainki yerli, artiq xarici ba-
zarlarda da miistarilara ”Sizin ar dostunuz”
slogani ila taqdim olunan ”Mr Bee” bal bren-
didir. Miisahibimiz brendin maxsus oldugu
”Kercom” sirkatinin rahbari Cavid Karimov-
dur.

B iznes addim atmagy, risk etmayi sevir.

- Neca oldu ki, bal biznesina basladiniz?

- Buna aile biznesi deyardim. Cunki ari¢iliq teserrifatimiz
20 ile yaxindir ki, fealiyyat géstarir. 2015-ci ile gadar biz top-
dan satis bazarinda istirak edirdik. Sonra iqtisadiyyatda bazi
dayisiklikler bas verdi, manatin mezennasi dlsdi. Bundan
sonra korporativ inkisaf prosesine start verib, perakende ba-
zara girmak gerarina galdik. Hemin il bas veran bir hadise
isa bizim parakends bazara daxil olmagimiz tgin stimul ol-
du. Belo ki, agent sirkat vasitesile mahsulumuz Yaponiyaya

kozi ilo do emakdasliq etdik. Musterilerle slagsler cehatden
sistemimiz qurulub. Oz elektron sisteminiz, internet saytimiz
mévcuddur. Bunlar bir-birine integrasiya olunmus sokilda
fealiyyet godsterir. Sirketin miasir, beynalxalq standartlara
uygun hesabati da artiq ¢ixib. Bazarda bizim segmentds, an-
caq bizim saytda nagdsiz emaliyyatlar, hatta taksit kartlar ila
de alig mumkindir. Hesab edirem ki, bu, situnun vaxtinda
vo effektiv yaradilmasindan irali galdi. Uglincl slttunumuz
maliyya sektoru oldu. Taksit kartlarinin adini ele-bels ¢ekma-
dim. Bizim saytimizda demak olar ki, Azarbaycanda faaliyyat
gobstaran bitlin taksit kartlar aktivdir. Saytda bonus sistemi
da var. Biz ham texniki, hem da kobrending (Co-branding)
mahsullarimizi yaratmaga calisdiq. O da bizim brendin ba-
zarda oturugsuna, ham de geyri-adi mehsullarin bazara ¢ixa-
riimasina kémeklik gésterdi. Dérdiinct sttun olaraq ddvlet
strukturlari ile amekdasliq etmaye basladiq. Hazirda kend te-
sarriifatl ve iqtisadiyyat nazirlikleri ile six emakdasliq edirik.
"Made in Azerbaijan” brendi adi altinda "Mr Bee” mahsulu-
muz xarici bazara cixarilir.

- Biznesdo tesadiifi adam olmadiginiz hiss edilir. Tah-
siliniz hansi istiqamatdadir?

“Har xirda isin d9a
0z masuliyyati var”

Cavid Karimov: “Biznesin maddi tarafindan ¢ox,
manavi zovqu mani daha ¢ox gidalandirib’

Aygun Asimqizi

ixrac olunmaga basladi. Bu, bizim tg¢in
motivasiya rolunu oynadi ki, mahsulu-
muz keyfiyyat cehatden xarici bazarda
rogabste davam getirir. Yaponiyanin
keyfiyyatlo bagh sart talablari mévcuddur
va bizim mahsul onlarin talablarine uy-
gun galib.

- Satdiginiz balin hamisi 6z tesar-
rifatinizdandir, yoxsa diger ariciliq te-
sarriifatlan ile do amakdasliq edirsi-
niz?

- Hemin hacm va keyfiyyat parametr-
larine uygun gelen arigilarla da amak-
dasliq edirik. 2015-ci ilden indiys gader
ham ddvlsat sektoru, ham market sebaka-
leri, hem da sirkstlerle six emekdasgliq et-
dik. Ozlimuzln saxsi ixrac kanalimiz ak-
tiviesmek Uzradir. Hazirliq iglerini apari-
rig. Ixraci dafelerle artirmaq istayirik. Ix-
racda hacm ve keyfiyyetle yanasi, dayaniglilq prinsipi de ¢ox
vacibdir. Misteri hamise aldigi mahsulun davaminin gelma-
sinde maraqghdir. Bu baximdan, biz emekdasliq etdiyimiz ari-
cilarin sayini geniglondirdik, eyni zamanda 6z tesarrufatimizi
da inkisaf etdirdik. Onlar esasen Zaqatala-Balaken regionun-
da yerlasir.

- Biznesinizin sistemli bir sakilda quruldugunu demak
olar. Buna neca nail oldunuz?

- Korporativ inkisaf deyanda, man falsafesi miasir, soffaf
vo asas prinsiplarin Gizarinde qurulan bir girket olmasini iste-
yirdim. Falsafe ondan ibaratdir ki, biz istehsalat sttunu ol-
dug. Birinci merheleds onu informasiya texnologiyalari siitu-
nu ile birlesdirdim. Bu istigamatde "Barama” Innovasiya Maer-

- Tehsilim igtisadiyyatla baglidir, 15
ilo yaxin bank sahasinde tacriibam
mdvcuddur. Banklarda biznesin inkisa-
fi istigamatinda calismisam, rahbar da
olmusam. Burada manim tecribam bo-
yuk rol oynadi. Dizdur, 6z karyerami
qurmusdum, amma hansisa layihani
0zUn baslayib, ugur slde etmak hamise
mana maragli idi. Ona gdra, bu bizne-
simizin maddi tarafinden ¢ox, manavi
z6vgl meni daha ¢ox gidalandirib. Am-
ma biznesin udurlu olmasi hamise
maddiyatla bagli olur.

- Birinci cahdda alindi, yoxsa
basqa biznesiniz da olub?

- Bank sektorunda uzun muddaet ¢a-
lisandan sonra 6z layihslerimin idare
olunmasina kecdim. Bu is birden-bire
alinmadi. ©vval iki biznesim olub, bu,
dglncu idi.

- O iki layiha ugursuz alindi?

- Ugursuzluq deyanda ki, bir az ig-
tisadi proseslardan asili veziyystds ol-
du. Biri meiget texnikasl, biri de tikinti
ile baglh idi. Igtisadiyyatin strukturu de-
yisdi. Sonra daha perspektivli agrar sek-
torun inkisafi oldu. Man ds bu istigamat-
de 6zUmU sinadim.

- ”Mr Bee” - ad sec¢iminiz d@ ma-
raghdir...

- Duzdir, PR sahamla slagali olsa
da, adi 6zim se¢mamigsem. Man daha
cox sistemi quran insanam. Dizayn ba-
rasinds boéyuk zévqim oldugunu deyes
bilmeram. Menim yanasmam odur ki,
ag-gara olsun, amma iglesin. Lakin bele
bir ad secildi ve natice onu goésterir ki,
mahsulu almasalar bels, ad
yaddaqalandir. Artig biz 6z
brendimizi patentlesdirmigik.
Sirket ISO standartini almaq
Ugun calisir.

- Yeni biznesa basla-
yanlar adatan, dostlarinin
kémayindan vyararlanirlar.
Ise baslayarkan dostlarin
kdmayi oldumu?

- Biznesin baslangic ndqtasi ¢ox garanliq
olur. Adaten bizness baslayan adam bir az reallig-
dan uzaglasir, romantik hisslerle iralilemak arzusu
daha gabariq olur. Burada kémaksiz alinmir, tok-
basina biznesi aparmaq mumkuin deyil. Bu istiga-
matde xarici 6lkalerde oturugsmus sistemlar var.
Biznes inkubatorunun imkanlarindan istifads et-
mak lazimdir. Biz biznese baslayarken miayyan
bir komandamiz vardi. Hamin insanlar 6z téhfale-
rini gqoydular, hale de yaxsi minasibatlerimiz var.

Biznes tokbasina goérillacak is deyil. Hansisa bir sirkatin na-
yosa nail olmasi komanda isidir.

- Ofisiniz BBF-do (Baku Business Faktory) yerlasir.
Orada hansi imkanlardan yararlanirsiniz?

- Indiys geder BBF bize 6denigsiz olaraq sati, PR ve
tobligat, ofis imkanlari cahatden kémak edib. Indi ise isteh-
salatin, qablasdirma musssisemizin inkisafi, ixrac kanalinin
aktivlesmasi istigamati Uzre de emakdasliq etmaya baslami-
sIq.

- Xiisusi ofis gotiirmak planiniz var? Galiriniz nece-
dir?

- Oslinde, sirket olaraq istehsalat zancirinin bir nege
komponentini 6zimuzdes birlesdiririk. Hazirda formal olaraq
sirkatin daxilinds ixtisaslasma aparmisam. Sirkatin daxilinds
gablagdirma muiessisesi ve satis prosesine nazarst edirik.
Qablagdirma miessisemiz Baki etrafinda yerlosir, istehsalat
sahemiz regionlardadir. Azerbaycanda yegane sirketik ki,
bitin satis kanallarini aktiviesdirmisik. Internet individual sa-
tis kanalimiz var. Sosial sabsaka, korporativ, topdan, market
ve ixrac satig kanallarimiz var. Burada hansisa kanalin tam
oturusdugunu demak olmaz. Aydan-aya hansisa satis kanal
digerlarindan ferglenir. Xususi ofis gétirmaya ehtiyac oldu-
dunu hiss etdiyimds, bunu da edacayik.

- Biznes risk taleb edir. Bas an riskli dévr size gora
hansidir?

- Ik olaraq sirket qurmaqg mueyyan bir kapital teleb edir.
Maliyyani yatirib, sonra effektivliyine nezarat edib, miayyen-
legdirmalisen ki, magsadlers nail olunurmu? Bunun tg¢ln ise
gece-giindiz islemak lazimdir. A kagizdan baslayanda ada-
ma bir az basit galir. Amma islayenda, goérirsen ki, har xirda
isin de 6z masuliyysti var. He¢ naden nese yaratmaq smak
va vaxt teleb edir. Sirkatin bir inkisaf marhalesindan digar
dévre kecidi da riskli sayilir. Masalen, bizim is istehsalatla
alagali oldugu tg¢un har kegid dévriinds biz tachizatgilar de-
yisirik. Bu, bdyuk bir vaxt itkisi, sirketin quruculugunda shae-
miyysatli bir isdir. Tachizat¢ini yeniloyandas ele bil sirkat yeni-
dan qurulur.

- Xarici sirkatlorden biri 6lkemiz-
da rangli ballarin satigini hayata kegi-
rir. Bu kimi ferqli mahsullariniz ola-
caqmi?

- Planlarimiz ¢cox bdyukdur. Avropa-
ya saferim vaxti musyyen bal sirkatlori-
nin satis néqgtslerine de getdim. Cox te-
accliblondim. Orada gérdim ki, ne ge-
dar arigilig mehsulu istehsal etmak olar.
Tekce arigihgr gétirends, 14 sayda
mahsul taqdim etmak olar. llkin marha-
la oldudu ugln biz hals ki, lazimi gader
vo keyfiyyatli bal istehsal edib, diinya
standartlarina uygun gablasdirmagi ve
effektiv satig sistemini qurmagi magsad
kimi gétirmusuk. llkin mearhelede bal
pecenyesi, yaxud bal limonad istehsal
etmak ¢atin olar. Sirkatin ndvbati inki-
saf marhalalerinds aricihgin diger mah-
sullarini da istehsal eds bilerik.

- ”Mr Bee”ni sirin biznes adlandi-
ra bilarik. Bas bu biznesin sirin olma-
yan teraflari nadir?

- Cox aziyyatli isdir. Dlzdlr, kenardan baxanda els gori-
na biler ki, bali alib, gapagini baglayib satirsan. Fealiyyatimi-
zin effektivliyinin artmasi G¢ln deyer zancirinds bazi me-
gamlar aradan qaldiriimalidir. Istehsalat, gablasdirma, satis
sisteminde bazi magamlar aradan qaldirilsa, isimiz daha da
asanlasacaq. Umumi gétiirendae, fikir vermisem ki, xarici 6I-
kelorde hansisa sahanin istirak¢ilari mieyyen bir assosiasi-
yalarda birlagirler. Bizda bu yaxinlarda Arigilar Assosiasiyasi
yarandi. Biz de onlarla emakdasliq edirik.
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