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ti hesab edir. Deyir ki, agar hayat-

da ugursuzluqlarin olmayibsa,
demali, risk etmamisan va hagigaten da
ugurlu deyilsan. Clinki insan dogru yo-
lu tapmag tliclin miitlaq sahvlar edir.
Muisahibimizin ugur yolunda garsisina
cixan manealar ona stimul verib. O,
”bacara bilmayacaksan” deyanlarin ak-
sina gedib, qarsisina maqsad qoyub ve
bacarib. S6hbat Danimarkada Ribe Jer-
nindstri A/S (istilik sistemleri istehsali)
sirkatinda techizat zanciri lizre menecer
kimi calisan El¢in Ibrahimovdan gedir.
Hamso6hbatimiz Danimarkada satinalma,
istehsalin planlasdiriimasi, mahsullarin
inkisaf etdirilmasi departamentinin rah-
beridir. Bundan basqa, yeni mahsul in-
kisafi layihalerinin de feal istirakcisidir.
O, hamginin Béyuk Britaniyanin Celten-
ham EIm Festivali tarafindan yaradilan
Fame Lab olimpiadasinda Azarbaycani
tomsil edib.

U gursuzlugu ugurun an birinci sar-

“Mane3alar mand
stimul verir”

Danimarkada miihendis isleyen Elcin Ibrahimov: “Hemise
imkanlar hagqinda dagunmak lazimdir, limitler har vaxt var”

Aygiin 9Ziz

- Yasamalda 167 sayli maktabi bitirmi-
sam. Texniki fenlere maragim cox oldugu
Gcun hami Baki Dovlet Universitetinde tatbi-
qi riyaziyyat fakiltesini yazmagimi istayirdi.
Musallimimin maslehati iloe Qafgaz Universi-
tetinin senaye muhandisliyi fakiltasini yaz-
dim ve gebul oldum. 1-ci il oxudum vae ilin
sonunda goérdim ki, bu, mana kifayat etmir.
Duizdir, tehsil yaxs! idi, amma man istayir-
dim ki, sirketlerde tacribe keg¢ek, muhandis
kimi slimiz maginlara deysin. Xaricde tshsi-
le hazirlagdim. Ikinci ilin sonunda 5 6lkedan
5 universitets daxil oldum. Sonda Danimar-
kani secdim. Cunki bu 6lke xosbaxtler dlke-
si hesab olunur va an asasi tehsili diger 6l-
kalarden farglidir. Danimarkada giymatlari-
ma baxdilar ve dediler ki, heam tahsil xarcle-
rini 6dayirik, ham da taqald veririk. Tahsil
xorclari har il tigiin 10 min avro idi. Bununla
yanasi, 600-700 avro tegald verirdilar va
hec bir sertlari yox idi. Bu sebabdan gabul
etdim ve tecriibe muddatim bitdikden sonra
orada qalib isledim.

- Niya miihandis olmagq istadiniz?

- Nenam elektrik muhandisi olub. ®mim
neft sahasinde mihandisdir. Manda da
usagligdan bu sahays maraq olub. Hemise
diglndrdim ki, gundslik heyatimizda gor-
diyUmz asyalar nece arsays galir. llk defs

9-10 yagimda usaglarla aliminium yigirdiq.
Ozimiz haystda od galayib onlari oda atib
aridirdik. Sonra onlari formalara salirdiq. O
formalar bizim t¢in istehsal idi.

- Elgin bay, neca oldu ki, tacriiba kec-
diyiniz sirkatde rohbar vazifays qader
yuksaldiniz?

- Men orada tecriibe kecgarkan sirkat
bdéhranda idi. Her il 1 milyondan cox pul iti-
rirdi. Onlar da qazanci artirmagq istayirdilar.
Sirkatler bu vaziyyatdan ¢ixmaq t¢lin hami-
so xaricden adamlar gatirirler. Clnki insan
bir sirkatin icindadirse, eyni proseslari har
gun gorar, dayisiklik eda bilmir. Homin il on-
lar sirkatin 15 faizini ixtisara saldilar, mani
de gizli sekilde ise gétlrduler. Biz sonra la-
yihalar hayata kegirmaye basladig. Man ilin
axiri ige gétlraldim. Ondan sonraki ili girket
sifir ziyanla basa vurdu. Iki il sonra ise sirket
galir alde etmays basladi. Galirin 70-80 fai-
zi birbasa menim layihslerim sayssinds ger-
coklesdi. Ondan sonra mueyyen sbébalarde
islemaye basladim. Hazirda 5 s6baya rah-
barlik edirom ve 20 danimarkali rehbarliyim
altinda calisir. Artiq bu sirket els veziyyate
catib ki, pul da gazanir, bitin prosesloer do
optimallasdinlir. Bu sababden sbézlgeden
sirket mana darixdirici galir. Ona goére de
névbeti aylarda basqa sirketde calismagi
planlasdiriram. Bu sirketden 15 defe bdylk-
dar. Sirkstin satisi coxdur, amma ¢ox pul iti-
rir. Burada etdiklarimi hamin sirketds tetbiq
edacayam.

- Bir azarbaycanh 20 nafer danimar-
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kaliya rehberlik edir. Bu, danimar-
kalilar terafindan bu neca qarsila-
nir?

- Bezen sbéhbatler olurdu ki, kicik
bir 6lkedan galib biza rehbarlik edir.
Bazi sbbalerds 20-25 il calisan isciler
var idi ki, men onlarin sefi tayin olu-
nanda adam aciq sokilde eksine ge-
dirdi. Cox azdir, amma var. Danimar-
kada yasa c¢ox az adam fikir verir.
Onlara goérs, sen aglinla is gorirsen,
yasinla yox. Sirkatin 10 milyonluq
xarcini biz idare edirik. Bu, ancaq bi-
zim s6benin hissesidir. Danimarkada
aglin ve ferasetin varsa, qarsinda he¢
kim dura bilmaz.

- Ugurlu karyerada yalniz agilh
olmagq kifayat edirmi?

- Indiki dovrde kifayet etmir. Agil
lazimdir, isin mutexessisi olmaq va-
cibdir. Amma farasatli olmaq va siya-
sat islatmak da dnamlidir. ©gar iraliye
getmok istayirsense, dar carciveden
cixmalisan. Man tachizat zencirini
idare etdiyim Gg¢un bir problemae yana-
sanda fikirlesirem ki, bunun yalniz s6-
bays yox, butlin sirkete effekti nece
olacaq. Umumilesdirici olmag bacar-
mag lazimdir. Ugtincl en vacib mese-
la isa limitler haqginda yox, imkanlar
haqqinda disinmaelisen. Haminin
ideyasi var. Cox adam aglna ideya
galan kimi deyir ki, filan ideyam var, amma
filan seylere gore alinmaz. Amma insan da
var deyir ki, menim ideyam var va bu realli-
ga cevrilocek. Ona gdre hamise imkanlar
haqqginda dusunmak lazimdir. Limitler har
vaxt var.

- Bir gencin ugur qazanmasinda vali-
deynin rolu na qadardir?

- Man hamisa 6z bildiyimi etmisem. Ot-
rafimi dinlesaydim, yerimda sayardim. Vali-
deynlerima tesokkir ediram ki, mana uni-
versiteto kimi tehsil veribler ve ondan sonra
6z yolumla getmigsam. Deyibler ki, biz senle
razi deyilik. Amma bu, sanin se¢imindirse,
na olsa da, arxanda durmusuq. Valideynin
rolu usaq mektebi bitirene kimidir. Avropa-
da 18 yasli genc evdan cixirlar. Valideynlor
universitet secimina maslahat vers biler.
Ancag universitet usagin 6z se¢imi olmali-
dir. Universitetde secdiyi ixtisas usagin ve-
racayi en dnemli gerarlardandir. Glnki onun
geri donlisi yoxdur. Insan artiq 8-9-cu sinif-
de olanda milsyyen deracade bilmalidir ki,
hayatdan na istayir. Ozl bile bilmaz. Vali-
deyn onu muxtelif isleri gdstermalidir ve ne-

yi bacardigini kasf etmalidir ki, usaq da na
istadiyini bilsin.

- Bayaq dediniz ki, monotonlugu sev-
mir va fargli olmaginizla segilirsiniz. Far-
qlilik olanda manealar do olur. O manee-
lor sizi gorxutmur ki?

- Man xoslayiram ki, xaosun icine girim,
orada disiplin yaradim. Xaos yatisanda ar-
tig ora mena maragl olmur. Fergliliklori
xoslayiram ve maen taebistca har seys maraq
gbsterirom. Maneolere geldikde ise ¢ox
olur. Manealar mena stimul verir. Bir insa-
nin sdyladiyi "sen bunu edsa bilmazsan” fik-
ri mena stimul verir ve duglnirem ki, "eds
bilib-bilmayacayimi sena gdstarecem”. In-
san hayatdan na istediyini bilmalidir.

- Risklari sevirsiniz. Danimarkada te-
laba vaxti milyon dollarliq masuliyyat si-
zi qorxutmadi ki?

- Olbetta, qorxu har bir insanda olur.
Oger bir insan 6zinl hamise butln islerin
o6hdasindan gealmis kimi hiss edirsa, 0, ¢cox
ireli getmir. Biz ele dovrde yasayiriq ki her
sey irali gedir. Ireli getmak Uc¢ln risk etmak
lazimdir. Glinki heg¢ kim bu giin dayanib ge-
lon il na olacagini bilmir. Ona géra da risk
edib yeni imkanlarin arxasinca getmak la-
zimdir.

- Ugursuzlugla qarsilasanda 6ziiniizi
neca motivasiya edirsiniz?

- Ugursuzlug olmahdir. ©gar insan ugur-
suzlugla gargilagmirsa, bu, o demakdir ki,
risk etmir. Insan risk etmirse, qabaga get-
mir. Ugursuzlug ugurun an birinci sertidir.
Cunki insan dogru yolu tapmagq ugun sehv-
lor edir. Bu olmalidir. Onun da vacib sarti
odur ki, eyni sahvi iki dafe etmamalisan.
Eyni sehvi bir defe etmek sladir, har kes
sohv edir. Ikinci defe etdinse, demali, sen
axmagqgsan. Ugursuzlugdan qorxmaq lazim
deyil, yola davam etmalisan.

- Sizca, ugurun sirri nadir?

- Oziine, ideyalarina inanmagq ve miiba-
rize aparmaqdir. ©gar kimsa sans "bu, san-
de alinmayacaq” deyirse, ona inanma, mu-
barize apar. ©n asasi isa ¢ox ve agilh ¢alis-
malisan. Cox adam deyir Ki, ¢ox calismaq
vacib deyil, agilh calismagq vacibdir. Har iki-
si barabar olmalidir. ©n esasi ise gencler
karyeraya qapilib aile hayatini da unutma-
mahdirlar. Karyera qur, amma aile hayatin
da yadinda olsun. Usaglarinla, hayat yolda-
sinla vaxt kegir. Karyerist olmaq o demak
deyil ki, 15 saat isle ve aile hayatini unut.
Her ikisi barabar olmalidir. Clnki dar gu-
niinden ailenin desteyi ile ¢ixirsan.

- Sonda geanclare na demak istardi-
niz?

- Geanclarin 6z maqgsadleri olsun. Oturub
distnsunler ki, hayat mana bir dafe verilir
ve man bu hayatdan na istayirom. Bunu bil-
dikden sonra 6z megsadlarine dogru getsin-
lor. ©gar aglinda ideya varsa, onu edas bilar-
son. Sadace, ¢ox calisib, 0 magsade dogru
getmalisen. Fikirlesmamalisan ki, bu, mim-
kin deyil. Mimklnsuz he¢ ne yoxdur.






