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xtisasi mihasibat ucotu ve audit
Iolsa da, 6ziinli marketing, satis,

menecmentda daha perspektivli
goriib. Deyir ki, har iki saha lgln
lazim olan keyfiyyatlor onda var.
Amma o, ragamlorls igslomayi yox,
daha cox yaradiciliq telab olunan
istiqamati secib va artiq illerdir bu
sahada calisir. Miisahibimiz AzMar-
ketinq Sirkatinin marketinqg direkto-
ru va biznes konsultant dyyub Qa-
rabaghdir.

- Marketing son vaxtlar dabda olan sa-
halardan olsa da, illar 6nca bizda indiki
gadar maraq yox idi. Sizin illar 6nca mar-
ketinge maraq géstarmayiniz necs oldu?

- 2000-ci ilden sonra Azerbaycanda Iqti-
sad Universitetinde marketing tedris olunma-
ga basladi. Diizdlr, 6lkemizde marketing pe-
sasi var idi, amma hamin illerden sonra da-
ha da inkisaf etmeys basladi. Lakin tam ola-
raq marketingin inkisafini texminan 2008-
2009-cu illerden sonra gériirem. Hemin iller-
de man Igtisad Universitetinin Gmumi iqtisa-
diyyat fakiltesini bitirib 2008-ci ilde harbi
xidmate yollandim. Ixtisasim muhasibat ugo-
tu ve audit olsa da, nadanse marketing, sa-
tis, menecmentinds 6zUmu daha perspektivli
goérdim. Mena gbre, insan Ggun bitirdiyi ixti-
sasdan da ¢ox, onun 6zUnU harada gérmasi
6namlidir. Daha dinamik saha oldugu ve
6zUmi daha ¢ox burda gérdiyim dgin mar-
ketinge yoénaldim.

- Yaqin ki, sizda yaradicihga meyillilik
var. Cuinki marketinqg ham da insandan ya-
radiciligini ortaya qoymag: taleb edir. Mii-
hasibatda ise raqgam ve statistika ilo isle-
yacakdiniz...

- Oslinda har bir sahanin 6zinin misy-
yan gader yaradiciliq meyarlari var. Harbi
xidmatdan gayidandan sonra bir il béylk za-
vodlardan birinde bas muhasibin kémakgisi
islomisem. Muhasibatliqda lazim olan keyfiy-
yetler de mendae var, marketingde olanlar da.
Muihasibatliqgda daha digqgatli, funksional ol-
magq lazimdir. Siz demiskan, hayatimizin bi-
tin hissesi roegemlarle kegir. Asagi-yuxari,
ragamlardan o tarafs na ise gérmirsan. Mar-
ketingda ise bir az kreativlik lazimdir.

- Bas marketoloq 6zii hansi keyfiyyat-
lora malik olmalidir?

- llk névbade inandirmagi bacarmalidir.
Cox ciddi nazeri biliklari olmali, amma bu,
ham de tecrlibaye dayanmalidir. Dlinyagori-
su yaxsl, her sahadan az da olsa malumatl
olmaldir. Deya bilersiniz ki, har sahadan
malumatli olmasi niye bu gader dnamlidir?
Mesalen, tutaq ki, Fransaya hansisa bir mah-
sul ixrac edacayik. Mahsulumuzu fransizlara
satmagq tgun onlarin psixologiyalarindan tut-
musg, adet-enanalarine geder miayyan malu-
matlar bilmaliyik. Tesadufi deyil ki, bir ¢ox
sirketlor yapon bazarina catinlikle girirler.
Cunki Yaponiyanin 6zinun alt madeniyyati,
6z ganunlari, spesifik xtsusiyyatleri var. Sir-
katler onlari bilmadan, onlarla islemadan bir-
basa bazara daxil olmaq istadikleri G¢ln
ugursuzlugla garsilasirlar.
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- Marketinqle bagh ilk is
yeriniz ’Embawood” olub. llk
is oldugu licliin yaqin catin
olar...

- Professional karyeram
2009-cu ilden baslayib. Ancaq
2004-cu ilde birinci kursda
oxuyandan yarimstat olaraq
mebel biznesi olan gohumlarla
isleyirdim. Umumiyyaetle, me-
nim marketing hayatimin bé-
yuk hissasi mebel ve “fast fo-
od” sisteminda olub. O vaxt
"Embawood”un bir nimayan-
daliyinde satis meneceri iglo-
yirdim. Ham mebela garsi ma-
ragim boyik idi, heam satisa.
Bu isi bacardigim t¢in 6zimu
ugurlu hesab edirdim. Ssger-
likden gelendan sonra bir za-
vodda bas mihasibin kémak-
cisi igledim. Sonra ise "Em-
bawood” sirketinde regional
satis meneceri olaraq faaliyye-
te basladim. O iller erzinde
manim an bdyuk tapintim, ha-
yatda en yaxin dostum marke-
tolog Seymur Quliyev oldu.

katle cox bdyuk ugurlara imza atdiq. Brend
olarag o mahsulu ham yerli, ham de dinya
bazarina ¢ixardiq.

- Xaricda tahsil almadiginizi bilirik.
Amma har yerda ”xaricda tahsil almis ki-
miyam” deyirsiniz. Maraglidir bunu niya
deyirsiniz?

- Beli, ele bir messle var. Dostum Sey-
mur Ingilterads tehsil alan zaman arabir der-
slora skaypla mani da baglayirdi. Virtual olsa
da, bitin muhazireleri dinlamisam. Hem el-
mi terefden, heam de dost olaraq Seymurun
mana dastayi ¢ox olub. Ona goéra da har yer-
do zarafatla deyiram ki, xaricde tahsil almi-
sam. Eyni zamanda, hazirda ¢alisdigim ”Az-
marketing” sirketinde mitexessislerin 80 fai-
zi xaricde tahsil alib, bu saha Uzre igtisad el-
mleri doktoru, namizad ritbalerindadirler.
Nozeri cehatdean mena lazim olan butin ki-
tablari oxumaga calisiram. Evimin bir hisse-
si kitabxanadir. Yoldaslarimiz xarice geden-
da geyim dalinca qaganda, biz kitab axtari-
rig. Marketing eledir ki, her il trendler dayisir.
2015-ci ilde uygun sayilan strategiya 2016-ci
ilde effektli olmaya biler. Ona goére kitabin ar-
xasinca qagmaga calisiriq. Tez-tez seminar-
lar, tedbirler teskil edirik. Yeniliklori, prob-
lemleri muzakire edirik. Xaricde ve ya 6lke-

ci dilini tekmillesdirmayi geyd edir. Yaxud
cixis etmak qabiliyyati zaifdir, bu masalale-
ri planh sakilde aradan qaldirmalidir. Karye-
rada irslilemak Ugln yoldaki manealari
planh sakilde aradan galdirmaq lazimdir.

- Sizin karyeranizla bagh aradan qal-
dirmaga calisdiginiz zaif terafiniz hansi-
dir?

- Her kesde yaqin ki nesa var. Men noa
geder caligssam da, bir problemimin bdyuk
hissesini hall ede bilmemisem. Bu da nayi-
so alde etmaya calisarkan ¢ox sabirsiz ol-
magimdir. Bazen hansisa hadefs catmaq
Ucun ¢ox telasirom. Amma karyerada iralile-
maok Ugln bazen ele magamlar olur ki, da-
yanmagq lazim galir. Manda ise beladir ki,
ager masini dayismayi gerara almisamsa,
tez bir zamanda reallagsdirmag Ugtn batin
qlvvemi saferbar edirom. 5-6 ay orzinds
onu etmaye calisiram, bankdan muayyen
gadar pul gétirmak lazim olsa da, onu eds-
com. Bu, sslinde ham yaxsi, ham da pis xu-
susiyyaetdir.

- Karyeranizla bagh istadiklarinize
nail oldugunuzu demak olar?

- Demazdim, ¢linki daha bdylik magsad-
lerim var.

- Ugurun sirri size gore nadir?

“Sonra”lar ugura catmaaq uctin
insanin garsisina sadd ¢akir”

oyyub Qarabagli: “Karyerada irslilemak Ggtin yoldaki
manesalari planl gakilde aradan galdirmaq lazimdir’

Aygin Asimqzi

Seymur mandan iki yas balaca olsa da, mar-
ketingde onu 6ziima baelad¢i hesab edirem.

- ”"Bigmama Catering Company”nin
marka miudirliyi size aid olub. Indi hamin
sirkatle alageniz var?

- "Embawood”dan sonra Turkiyenin lke-
mizde fealiyyet gbsteren bir brendinda calis-
dim. Ondan sonra Azarbaycanda ketring ba-
zarl hale yeni viset alirdi. Hetta cox adam
ketringin na oldugunu bilmirdi. Ketring ye-
maklerin catdirimasi, tedbirlerin tagkil olun-
masi, furget stollarinin yaradilmasi ile slagsli
isdir. Insanlar bunun na oldugunu bilmirdiler.
Azarbaycanda dostlardan birinin ketring sir-
katinde marka mudirliyini Gzarima gétirdim
va onu boyltmak Ug¢ln calisdig. S6hbat geyd
etdiyiniz Bigmama ketrinqg sirkatindan gedir.
Hazirda ise o sirkatin konsultantiyam. O sir-

mizda tehsil almaqdan asili
olmayaraq, insan daim &y-
renmays meyilli olmalidir.
Xaricda tahsil almaq o6lke-
mizde marketoloq islamak
U¢un tam yetorli olmaya da
biler. Gunki har 6lkenin 6z
marketing strategiyasi, biz-
nes etikasi var. Hansi 6lke-
yo getseniz, gerok o dlke-
nin biznesina uygunlasasi-
niz. Xaricda tehsil boyulk si-
lah ola da bilar, olmaya da.
Cox sey insanin 6zindan
asilidir.

- Hom da biznes mas-
lahatgisisiniz. Biznese
6zlinliziin maraginiz var,
yoxsa masgul olanlara
destek vermakla kifayat-
lonirsiniz?

- indi 6zini biznes
konsultant adlandiranlar ¢oxdur. Onlar pe-
sokarlarin da fealiyyatine xelal getirirler.
Biznes konsultant, marketing, satis ve me-
necment foaliyyatlorini 6ziinda birlasdirir.
Biznes konsultant olmaq t¢in minimum 5 il
hemin istigametlerde hem neazeri, ham
praktiki terafden parlaq karyera lazimdir.
Batun bunlarn birlesdirenden sonra adam
yeni-yeni layihalara girise biler. Bu, gox agir
sahadir. Ona gdre ki, biz burada sirkatlorin
ancaq marketing deyil, eyni zamanda satis
yukind Gzerimize goétiririk. Umumilikde
ise, satisi bacarmayan marketoloq yaxsi
marketoloq deyil. Biznes maslehat¢isi ola-
rag konsultasiya verirsansa, mitlaq 6zinin
biznesin olmalidir.

- Karyeranizla bagh plandan danisaq.
Insanin istadiklarini alde etmasinda plan
na daracada 6namlidir?

- Biz girketlera gederken arasdirma ile
baslayiriq, amma ikinci is plan qurmagq olur.
Muayyan plan esasinda ham nazari, ham
praktiki hayatimizi qururuqg. Plan odur ki, in-
san galacekle bagli hedsflerini mieyyenles-
dirir. Oz arzu ve xayallari Gzarinda plan qu-
rur. Ola bilsin ki, xayal ve hadaflerina cat-
magq Ucln ¢catismayan nalerse var. Tutaq Ki,
xarici dil biliyi zaifdir. Demali, planda birin-

- UQurlu olmag uglin cox sey lazimdir.
Bozon insanlar illerle aziyyet ¢okseler de,
istadiklerini alde ede bilmirlar. Bu, onlarin
ugursuz olduglari da demak deyil. Sadace
olaraq, planlama masalasinda hansisa sah-
vleri buraxa bilerler. Yaxud bir maqgsad
olub, amma onu sonraya saxlayiblar. Mase-
len, dil maneasini sonra hall edacoklarini
dusunublar. ”Sonra”lar ugura catmagq tgln
insanin garsisina sedd ¢akir. Ugurlu olmaq
Ucln temkinli olmaq, nezaeri ve praktiki ce-
hatdan gucli olmaq, ugurlu insanlarla tn-
siyyet qurmaq, badbin insanlardan uzaq
durmaq lazimdir. Hatta bu, senin dostun ol-
sa belo. Sukur ki, an xirda isimde dostlarim
mena kOmek edirler. UJuru slde etmak
U¢cin ham de ona inanmagq lazimdir. Bir do
uguru gazanmaga motivasiya eden adamlar
olmahdir.

- Dostlarinizdan ¢ox beahs edirsiniz.
Bu da deyasan, bir ugurunuzdur...

- Men dostlarimla varam. Manim isla
bagli dostlarim ele hayatda da yaxin dostla-
rimdir. Harterafli daestek olurlar. Adi problem
olanda, 10 daqige bas edir ki, bir yera y1gi-
sag. Bu da bizi motivasiya edir, insan 6zu-
na tek hiss etmir. Yaxsi dost her adama qis-
mat olmur.






