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laxminan son 5 ilde 6lkamizde
I startap biznesi formalasib. Bu

sahanin inkisafi U¢iin ham dév-
lat, ham doa 6zal sektor tarafindan
miiayyan isler goriiliir. Galirli saha
olmasi insanlari, xiisusile de gencleri
6ziina calb edir. Oz ideyalarini layihe-
ya cevirib pul gazananlar, ideyalari ila
insanlarin igini rahatlagdiranlar az de-
yil.

Lakin bu sahanin calbedici olmasi yaxsi-
larla yanagi, hayata kegirilmasi mimkin ol-
mayan, yalniz xayal dunyasinda gercoklosa
bilen layihalerin de glindema galmasina se-
bab olur. Bitiin dinya élkslerinds oldugu ki-
mi, har irali srdlen layihe ugur gazanib, biz-
nesa cevrile bilmir. Buna baxmayaraq, gan-
cler bu sahads 6zlarini sinayir, tacriibs qga-
zanir, togebbuskarliq verdislerini inkisaf et-
dire bilirler.

Bas ideyalar hansi meyarlara esasan se-
cilir? Layihalari giymatlondirib hayata kegi-
rilmasi Ggln pul ayiran qurumlar, biznes-
menlar nalere Ustunlik verirlor?

"G3NCL3R LAYiH3L3RIND
MARAQ OYADA BiLMiRL3R"

Ganclerin irali strduyl ideyalar destok-
layib, onlara 6z bizneslerine geden yolda
destak gdstaran innovasiya markazlarindan
biri de NEXT STEP -dir. Markezin direkto-
ru Kamran Imamaliyev deyir ki, qurum
miayyan zaman intervalinda Oz ideyani
gergoklasdir!” adll musabigaler elan edir.
Hemsdbhbatimizin sdzlerine gbére, merkeze
teqdim olunan layihalerin akseriyyatinde in-
novasiya, biznesydnimlilik, texnoloji yeni-
lik ve s. bu kimi teleb olunan kriteriyalar ol-
mur: "NEXT STEP Innovasiya Merkazi tesis
edildiyi gundan etibaren 6lke vetendaslari-
nin innovativ ideya ve layihalerine dastek
vermakle masguldur. Markazs bas vurmaq
istayen soxsler garsisina qoyulan asas telab
ideya va layihalarin innovativ, biznesyénim-
10, texnoloji yenilikleri cemlayan olmasidir.
Toeasstiflar olsun ki, layihalerin akseriyyatin-
de bizim teleb etdiyimiz kriteriyalar aksini
tapmir. Eyni zamanda, ideyasi olan insanlar
bize bas vuran zaman ideyanin miumkunla-
yunu ve ya mévcudlugunu arasdirmadan ga-
lirler. Mlsabige zamani ve diger vaxtlarda
insanlar Ggtn seminarlar, onlayn muzakire-
lar va s. bu kimi faaliyyatler taqdim olunur.
Lakin istirak faizi oldugca asagi olur. O se-
babdendir ki, musabige basglayan zaman la-
yihelerin hazirlanmasi ve teqdimatinda bir
cox problemler ortaya cixir. [deya musalliflori
munsiflars 6z ideya ve layihalarini tam izah
eds, tokliflorine maraqg oyada bilmirler. Dog-
rudur, bunun esasinda cemiyyatimizin ve
tahsilimizin muasir biznes diinyasindan bi-
xabar olmasi durur, amma insanlarimiz da
éyronmaya ¢ox meylli olmurlar. O sabab-
dandir ki, markeza bag vuranlar bizs anane-
vi biznes modeli olan layihslerle muracist
edirler. Bunlara daxildir: kurs agmagq, har-
dansa mahsul getirib satmag, sosial sebake
yaratmagq, dinyada bazar artiq béyuk sirket-
lar tarafindan inhisarlagdiriimis sirkatlorin is-
larini gérmak, francayzing va s. Bu tip layi-
heler musabigenin 1-ci marhslesindan bela
kecga bilmir. Ona goére ds insanlarda narazi-
liq yaranir. Lakin secilmama sebabini dyran-
mak istayanlar ¢cox az olur, onlara da saba-
bini izah edenden sonra naraziliglarini gizle-
dirler. Digerleri hale de narazidirlar. Merkez

olaraq bizim de vezifemiz dlinya tecriibasi-
nin 6lkemiza dasinmasi, insanimiza muasir
biznesin metodlarini éyretmaekden ibarstdir.
Bunun G¢lin NEXT STEP Innovasiya Merke-
zi olaraq tegebbuskarlara daima yardim edi-
rik”.

"IDEVADAN GNC3 BAXILAN
KOMANDA V3 TacRiBaDiR"

Startapi en galirli sahslerden hesab
eden ragemsal marketing mitaxassisi, tech-
note.az saytinin yaradicisi Ferid Perdesu-
nas deyir ki, asl startap miayyan bir ideya
asasinda qurulan, hazir komandasi olan,
biznes modela sahib struktura malik olmali-
dir: "Qlobal tecriibs da gdsterir ki, startapla-
r segen zaman ideyadan 6nce komandaya
ve tacriibaysa baxilir. Hazirda ele bir dévrda
yasayiriq ki, ideyanin he¢ bir shamiyyati
yoxdur. Amerika ve Avropada beladir ki,
ager sizin dlnyan! xilas edacek ve axigini
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Startap ideyalari hansi
meyarlara asasan secilir?

MUtexassislar deyir ki, ideyanin ugurlu olmasi
Ucln 0zUna inanan guclu komanda vacib sartdir

Aygiin 9Ziz

dayigacek ideyaniz yoxdursa, teqdim etdiyi-
niza baxiimir. Onamli olan komanda va fard-
lordir. Yena de masale galib insan resursu-
na ve insan kapitalina ¢ixir. Yeni en 6nemli
faktor tegebbuskarin 6zu olmalidir. Ideya
muayyan sabablerden bazarda olan prob-
lemlers asaslanaraq yaranir. Her hansi prob-
lemi gorub onun halli tglin ¢ézim axtarmaq
lazimdir. Bu prosesin son naticesi yaxs! bir
ideyani ortaya ¢ixarir. ldeya asasli sokilda
problemi hall etmalidir. Vo ideyanin gelecek
Ucun biznes modeli de avvelcaden hazirlan-
malidir. Kommersiya magsadi olmayan ide-
yalar ancaq sosial yénumli olur ve bunu da
startap hesab etmak olmaz”.

BBF-NN 0iYM3T
VERDiYi 3 XUSUSIYYaT...

Ganclerin biznes toegabbuslerini destek-
loyen "Baku Business Factory”nin (BBF)
Idara Heyatinin {izvii Anar 9skarov deyir
ki, har biznesin 6zlinamaxsus xUsusiyyatle-
ri olur. Bu sababdan har bir layihani fordi
sokilds, forgli 6zalliklere géra giymatlondir-
maya calisirlar. Onun sézlerine gérs, bltlin
layihalarde gérmak istadiklari 3 ayri xilsu-
siyyat var ki, bunlar da bir biznesin ugur ga-
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zana bilmasi Ggun ilkin sertlorden sayila bi-
lor: "Onlardan ilki toklif edilen ideyanin in-
sanlarin ehtiyaclarinin garsilanmasi g¢ln
na gader sads hall yolu taklif etmasidir. Te-
bii ki, burada ilk agla gsalen, tmumiyyatls,
ideyanin har hansi bir ehtiyaca yo6nalik
olub-olmamasi halidir ki, agar ideyanin
asas magsadi insanlarin hansisa ehtiyacla-
rini garsilamaga yénalmayibsa, hamin layi-
ha, Umumiyyatle, giymatlondirilmir. Diger
muhim magam ise ideyanin ne gedar yara-
dici olmasidir. Ideya effektiv hall yolu toklif
etsa bels, bazarda olan aksar igtirakgilardan
forgli ve daha gdézlenilmaz metodlar tetbiq
etmirsa, bu ideyalar bizim terafimizdan ya-
radici hesab olunmur. Sonuncu vacib saydi-
gimiz sert ise layihanin galir gatirma 6zalli-
yidir. Blbatta ki, bitlin biznes faaliyyatlori-
nin uzun muddst davam etmasi Ug¢ln bu
Ozalliys sahib olmasi sertdir. Bu xususiyyst-
den kenarda coxlu parlag sosial maqgsaedli
ideyalar ola biler, lakin biz biznes inkubasi-
ya markazi oldugumuz Ugln sec¢im kriteri-
yalarinda layihanin biznes yénimll olmasi-
ni vacib sayirig. Har bir layihenin ugurunda
voe ya ugursuzlugunda fargli meyarlar istirak
eda bilar. Hatta bir layihanin uguruna sabab
ola bilecek faktor basqga bir layihanin ugur-
suzluguna gatirib ¢ixara biler. Lakin, slbat-
te, mUsayyan Umumi hallar var ki, bu, batin
név bizneslorin foaliyyatlerina tesir edir.
Masalan, komanda faktoru har bir layihada
cox vacibdir. Hatta deya bilerem ki, koman-
da ideyanin 6zinden daha ¢ox shamiyyatli-
dir. ©gar komandada lazimi bilik va havas
varsa, layihada catismazliglar oldugu halda
bels, onlarin ugura gedacayini gdzlemak
olar. Bu baximindan, biz her zaman koman-
dani ideyanin éziinden ayriliqda da dayer-
landiririk. Komanda amili musbatdirse, ide-
yanin ugursuzlugu va ya ciddi ugurlar gaza-
na bilmayacayi genastine galmak Ugun bir
sira digar sabablari, xtisusile ds, avval geyd
etdiyim 3 halin ideyada 6ztinG diizgln sekil-
de tapmamasini geyd etmak olar”.

Ideyanin nece yaranmasina geldikds,
hamséhbatimiz deyir ki, ideya yaradici ola-
cagsa, onun formalasdirimasi yollar da
muayyen qodar yaradiciliq talab edecek:
"Dustnuram ki, bunun standart yollar yox-
dur. Biznes ideyasinin markazinds mustari
dayanir, biznesin buitiin yollar musteriya

yonalir, battin suallarin cavablar migteride-
dir. Bu baximdan, ilkin halda musteri ile ola-
caq butin slagalarin metodlan, yerlari, vax-
tlari deyerlendirilmali ve mlsteriya an uy-
gun sakilda planlasdinimahdir. Bitiin bunla-
ra paralel olaraq hliquqgi masalaler, is bélgu-
sU, maliyya planlanlasdiriimasi kimi mihim
masalsler diggete alinmalidir. Biznes ideya-
si aslinda bir prosesdir, ideya yarandigi an-
dan biznes sonlanana kimi silsile saklinda
davam edir ve bu uzun proses 6zliyinda
har dafa yeni va farqli sertler talab eda bilir”.
Musahibimizin sézlerina gbre, ¢cox vacib
biznes faktorlarini nezers almayan ideyala-
rin sayi da az deyil: "Qabul etdiyimiz layihs-
lor arasinda coxlu sayda parlaq ideyalan
olanlar var. Lakin sahvler de az deyil. ©n
cox qarsilagdigimiz ciddi sehvlardan biri
ideyani qurarkan mustari ehtiyaclarinin ne-
zoars alinmamasidir. Sslinds bu hal takce bi-
zo mexsus deyil, bitin dinyada genis ya-
yilmig ciddi biznes soehvlaerindan biridir.
Aparilan sor@ularin naticaleri gdsterir ki,
ugursuzluga dicar olan startaplarin 42 faizi-
nin iflas olma sebebi misteri ehtiyaclarinin
garsilanmamasidir. Qarsilasdigimiz diger
catismayan cehatlor maliyya analizlarinin
ya he¢ aparilmamasi, ya da dizgin hesab-
lanmamasi, hiquqi mesaelelere diqget edil-
memasi, dizgln giymatqoyma siyasatinin
olmamasi va s. bu kimi hallardir”.

"AZ3RBAYCANDA
IDEYA BOLLUGUDUR"

Code Academy-nin mentoru Ulvi As-
lanov da layihelerin giymatlandiriimasinda
asasen tacribays ve komandaya Ustlnlik
verir. Deyir ki, her bir ideyanin arxasinda
onu reallagdira bilecek bir komandanin ol-
masi, gatinlik dévrlerini kege bilscak tacri-
banin olmasi vacibdir: "Ideyanin &zindaki
meyarlari giymatlendirdikde ise easasen
hansisa problemi hall edib-etmamasine ba-
xiram. Mentoru oldugum startaplara da har
zaman bunu asilamaga calisiram. Qisaca
sadalasaq, layihaler problem, problemin
halli, bazarin boylkliyi ve reallagdirima
glcundn olmasina gére dayerlendirilir. Ide-
yanin yaranmasinda aslinde ela da bir ¢a-
tinlik yoxdur. Azarbaycanda ideya bollugu-
dur. Bsas olan onun reallasmasidir”.






