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Biz tehsil alan zaman darsler
cox fergli ve garisiq idi. Dusunu-
rom ki, indi daha diizdir - dar ix-
tisaslasma daha keyfiyyatli nati-
caler vermalidir.

- Tohsilinizi basa vuranda,
oyrandiklariniz o dévr liclin na
daracada aktual idi?

- Biz ali mektebi bitirends,
informasiya texnologiyalar sa-
hasinde dyrendiklerimizin 70
faizi artiq kbhna idi ve daha isti-
fade edilmirdi.

Disuntram ki, 6z maragim
olmasaydi ve qarsima mana diiz
istigamat veracek saristali, mud-
rik insanlar gixmasaydilar, bu-
gunkl nailiyyetleri alde eds bil-
mazdim.

- Bugiinki tahsil da eladir,
universiteti basa vuranda, te-
labaler oxuduglarinin bir ¢o-
xunun koéhnalmis oldugunu
deyirler. Bunun sababi nadir?

- Bir masaeleni her kes daqiq

- Yeni cixan biitiin texnologiyani tatbiq
etmak lazimdir, yoxsa burda da diizgiin
strategiya olmalidir?

- ©ger biz global diinya tecrlibasine bax-
saq gorerik ki, en son ve muasir texnologiyala-
ri birinci tetbiq edan sirkatler daha bdyik ugur
olde edirler. Slbatte, burada da musyyen risk-
lar mdévcuddur. Ona gbre da iri sirkatler mlasir
texnologiyani derhal bitln sirkeste tetbiq etmir-
lor. Startap tipli sébaler olur, onlar birinci yoxla-
yirlar, netice yaxsidirsa, bu texnologiyaya yati-
rilan sermaya 6zUnul dogruldursa, onda kitlovi
tetbige baglayirlar.

Strategiya har sahadsa olmalidir. Marketing
strategiyasi, inkisaf strategiyasi, bazara daxil
olma strategiyasi ve s. Muasir texnologiyalarin
totbiqi de ferqli strategiyalarin terkib hissesi ola
Vo ya ayrica strategiya soklinds tatbiq edils bi-
lar.

Bir de fikir vermisinizss, iri girketlerin ha-
misinin daxilinde Elmi Arasdirmalar ve Inkisaf
(Research&Development) departamenti olur.
Bunlar da daim axtarisdadirlar.

- Biz imumi sirkat deyirik. Amma kicik,
orta vo bdylik sirkatler var. Sirkatlerin mig-
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3-5 il gabaga baxaraq prioritetlor misyyan etmayi tovsiys edardim’

Ayglin Asimqizi

iqtisadiyyatda yeni texnologiyala-
rin tetbigi cox 6namlidir. Deyir ki, vax-
tinda muasir texnologiyalari tatbiq et-
mayan sirkatler bu giin ragabatds udu-
zub miiflislasibler. ©n son ve miasir
texnologiyalar birinci tetbiq eden sir-
katler isa daha boyik ugur alds edirlar.

Misahibimiz "Microsoft Azerbai-
jan” sirkatinin bas meneceri Qacay Mir-
zayevdir.

- Bakalavr tahsiliniz iqtisadi kibernetika
tizradir. Bu glin ticlin maraqli ve zamanla te-
labin artdigi sahadir. Maraglidir, bu secim
oz istayinizle olmusdu, yoxsa istiqamatlan-
dirmas ile?

- Nainki bakalavr, magistr tehsilim de iqti-
sadi kibernetika Uzradir. Aspiranturani ise xalq
tesarriifatinin igtisadiyyati istigamatde oxumu-
sam. Sadace, informasiya texnologiyalarina
maragim daha g¢ox oldugu Ugun igtisadiyyatin
ardinca getmadim, IT sahesinde beynaslxalg
sertifikatlar alde edarak daha ugurlu oldum.

O vaxt segim edarken maslohat ala bilaca-
yim etibarl bir insan yox idi. Eyni zamanda,
test Usulu yenice tetbiq edildiyinden TQDK im-
tahanindan evval bir nece ixtisas secirdin, im-
tahanda topladigin bal hansina catsa, o ixtisa-
sa da dugurdin. Fikirlesirem ki, menim baxtim
digarlerindan farqli olaraq burada gatirib. 2-ci
yazdigim ixtisasa dismusdim. Birinci yazdi-
gim iqtisadi nazariyys idi. Amma gériram ki,
mandan nazariyya¢i olmaz, els bir insanam ki,
her meseleni tecriibeds yoxlamaq isteyirem.
Mehz igtisadi kibernetika ixtisasi mana bela
bir imkan yaradib.

- Siz tehsil aldiginiz donamlardas iqtisadi
kibernetika bizda yeni tadris olunurdu. O
vaxt bu sahada tahsil prosesi neco idi?

- Biz igtisadi kibernetika ixtisasinin 5-ci bu-
raxilist idik. Qrupumuz da IK-5 adlanirdi. Sslin-
da, bu, eksperimental bir ixtisas idi. 1996-ci il-
de informasiya texnologiyalari bu seviyyeds
deyildi. Universitetde he¢ muasir komputerlar
yox idi. Darsleri nazari kegir, programlagdirma
masaelalerini kagiz zerinds hall edirdik. Amma
ele tohsil aldigim illerde suratli inkisaf, bir-biri-
ni evezleyen innovasiyalar meni ve qrupumuz-
da tehsil alan usaglari daha da heaveslendirdi.
Bizo ders deyen akser musllimler Baki Dévlet
Universitetinin 100 illiyi miinasibati ilo Cenab
Prezident tarefinden an dayerli sekilde muka-
fatlandirildi.
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anlamalidir: Tehsil hemige senayeden, amak
bazarindan geridadir. Bu, tek bizim 6élkeds be-
lo deyil. Basga dlkslerds de sen tshsili basa
vuranda, artiq dyrendiklerin tam ve ya gismaen
kéhnelmis olur. Olkemizde de bunu musahide
edirik. Nezars alsaq ki, tehsile tetbiq edilon de-
yisikliklar o deqige deyil, bir middst sonra ne-
tice verir, demali, lengimanin sebablarindan bi-
rini mlayyen etmis olariq. Diger sebableri de
var, bels ki, bizim musllimlerin 6z tzerinde is-
lomeleri G¢tn mavafiq seraitleri yoxdur. Her
gun darse galib eyni mévzular danisirlar, inki-
safa vaxt galmir. ©ger buna serait yaradilsa,
dusunirem ki, daha faydali olar.

- Sirkatlorde texnologiyalarin tatbiqin-
dan danisaq. Eyni élcuids iki sirkst gotirak.
Biri texnologiyalarin tatbiginde maraqlidir,
digeri o gader do yox. Bu zaman onlarin
sonraki durumu neca dayisacak?

- Bu suala cavab vermak Ugiin tarixe ve
statistikaya nazer salmaq kifayetdir. Vaxtinda
muasir texnologiyalari tetbiq etmayan sirkatlar
bu glin reqabatde uduzub mdflislasiblar.

Ancagq bir masale da var ki, sirkatin daxilin-
do xaosdursa, ora texnologiya ve innovasiya
totbig etdikde heg bir yaxsi natice alde etmak
mumkan deyil. Texnologiya - alstler toplusu-
dur, eyni isi daha mahsuldar icra etmaye ko-
mak edir. Demali, avvalcas sirkatds biznes pro-
seslar gaydasinda olmalidir, ondan sonra mua-
sir texnologiyalar tetbiq edilmalidir. Tatbigle do
is bitmir. Bundan sonra mutleq bu muiasir tex-
nologiyalar ile isleyen insanlari maariflondir-
mak, ixtisasartirma kursu kecirmak maqgse-
dauygundur. Miasir texnologiyanin verdiyi im-
kanlara baled olan mutexassisler ondan maksi-
mum fayda gétirs bilerler.

yasina gora texnologiyalarin tatbiginda
hansisa farqlar olmalidirmi?

- Haqlisiniz. Men emak faaliyyatim dévriin-
de bir nega cur sirkatds, eloce de dovlet va
6zal qurumlarda ¢alismisam. Ferq ondadir ki,
kicik sirketler daha cevikdirler.
Orada muasir texnologiyanin
tetbiqi daha tez ve slrstle bas
verir. Orta va iri sirkatlar nisba-
ton longdirler. Dovlet muaessi-
salarinda burokratiya ve miay-
yon mahdudiyyatler ola bilar,
elece de konservativ olurlar.
Ozal sirkatlor nisbaten daha
muasir texnologiyalarin tetbiqi-
ne meyllidirler. Dlbatte, sirketin | |
gazanci va hadafleri onun han- |
sl texnologiyan! tetbiq edacayi-
ni miayyenlesdirir. ‘

- Malumdur ki, texnologi-
yalari totbiq etmak he¢ da
ucuz basa galmir. Ona géra
miiassisa rehbarleri texnolo-
giyaya pul xarclayands, ilk
olaraq galir masalasini diisti-
nurlar. Texnologiyanin tatbiqi galire na qe-
der vaxt sonra tesir edir?

- Oslinds, bunu (Return on Investment, To-
tal Cost of Ownership) avvalceden hesabla-
magq mimkin oldugundan, tetbiq edek ve ya
etmayak gerarina da tasir edir. Ele miasir tex-
nologiyalar var ki, o tetbiq edildiyi andan sirke-
to gelir getire ve ya xarcleri azalda biler. Elele-
ri do var ki, natice yalniz bir middst sonra
mumkandir. Meselen, bulud hallerinin ve tex-
nologiyasinin tetbiqi darhal xarcleri asagi sal-
digi, mahsuldarigr artirdigi Gglin tasiri tatbiq

edildiyi andan hiss edilir. Ancaq sni intellekt
layihaleri zeruri verilanlarin toplanmasi, temiz-
lanmasi, nizamlanmasi, modellesdirilmasi vo
s. marhaleler kecdiyinden galirs tesiri bir mid-
dat sonra bas verir.

- Moévzunu ”Microsoft Azerbaycan”a
baglayaq. Sirkat 6lkadaki sirkatlara texnolo-
giyalarin tetbiqi ile baglh nalar taqdim edir?

- "Microsoft” korporasiyasinin missiyasi
daha bdyuk nailiyyatler Ggun har bir insanin ve
her bir teskilatin imkanlarini geniglendirmakdir.
"Microsoft” 140-dan ¢ox 6lkeds temsil olunub.
Biz de Azarbaycanda bu missiyaya sadiq gala-
raq yerli 6zal ve dovlet sirkatlerina yerli ve bey-
nalxalq terofdaslarimizia birlikde onlari daha
ugurlu eda bilecak hall ve texnologiyalar tag-
dim edirik. Adaten, bizimle gbrligen yerli sirket-
ler 6z isteklerini bildirdikde, onlarla elimizde
olan global tecriibeni paylasir, innovasiyalarin
tetbiqi ile reqgemsal transformasiya etmalerina
téhfe veririk. Men 2012-ci ilden "Microsoft"da
calisiram. 2012-ci ilde "Microsoft” aksiyalarinin
dayeri texminan 42 USD idi. Bu gln aksiyala-
rin dayeri 150 USD-dan artiqdir. Bu da bir da-
ha onu suibut edir ki, Microsoft mugterilerin eh-
tiyaci olan haller ve texnologiyalar tedaruk edir,
bunlar da 6z névbesinde mdsterilerin daha
ugurlu olmasina kémak edir. Biz emoakdasliga
aclq sirkatik. Bunlari nezere alaraq muasir tex-
nologiyalar tatbiq etmak isteyan butiin sirkat ve
qurumlari emekdasliga devet edirik.

- Texnologiya siiratle yenilenir. Bas kad-
rlarimizin bilik va bacariqlari texnologiyanin
siirati ile na deracade ayaqlasir?

- Bu, cox aktual meseladir. Hogigeten da
texnologiyalar cox suratle inkisaf edir. Ancaq
bu texnologiyalar tetbiq edecek miivafiq kadr-
lar yoxdur. Burada bir nege problem var. Biri dil
baryeridir. Bilirsiniz ki, informasiya texnologi-
yalari sahasinde ugurlu olmagq tg¢in ingilis dili
vacibdir. Diger terafden, malumat haddan artiq
coxdur. Buna hévsale ve sabir lazimdir ki, otu-
rub diggatle arasdirasan. ©n asasi da motiva-
siya lazimdir. Biz musahide edirik ki, amak-
daslarin emak haqqr az olan yerlerde bazi in-
sanlar yeni texnologiyalari dyrenmaya meyilli
deyiller. Cunki dustnurler ki, onsuz da veziy-
yate hec bir tesiri olmayacaq. Diger qrup in-
sanlar ise oksine, yeni texnologiyalari dyrenir-
ler ki, daha yaxsi sirketlorde daha yUksak
amak haqq olan vazifelars iddia eds bilsinlar.

Bir masaelani xUsusi vurgulamagq isterdim
ki, indi ele zemanade yasayiriq ki, har giin ne
ise oxumali va Oyrenmalisen. Oks teqdirds,
sen 0z reqabetqgabiliyyetli olmagini itire biler-
san. Insan garak 6z inkisafinin, tekmillogmasi-
nin sahibi 6zU ola, heg kasden gézlemays ki,
gelib mani dyradacakler. Ozl dyreanmaysa, inki-
safa havesli olan insanlar bir gayda olaraq da-
ha ugurlu olurlar.

- Bir da texnologiya inkisaf etdikca in-
san amayina talab azalacag, hatta bu tals-
bin minimumlasa bilacayi deyilir.

- Oslinds, bele bir tendensiya misahida
edilmakdadir. Ancaq birinci dafe deyil ki, baga-
riyyat bela texnoloji sicrayislar, ingilablar yasa-
yir. Buxar masini, elektrik do kesf edilonds,

mexaniki isler géren ¢ox insan issiz galdi, an-
caq bunlar 6zu ile gérlin ne gader yeni saheler
ve peseler getirdi, comiyyat ne gader inkisaf
etdi. Indi de muasir texnologiyalar bazi pesslo-
ri avezlaseler do, 6zleri ile ¢oxlu yeni sahaler
gatiribler. Men bu hagda bir cox prognozlar ne-
zarden kegirmigsam ve bezi pesaslerin sini in-
tellekt ve robotlar ile avez edildiyini misahide
ediram. Ona goére da gancler pesa segarkan
daha darrakali secim etmalerini, 3-5 il gabaga
baxaraq prioritetlor mlayyan etmayi tdvsiya
ederdim.




