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paytaxtinda yox, ¢ox ucqar bir
yerinde yasayirdiq ve orada ra-
sizm hiss olunurdu. Kriminal ha-
diseler bas verirdi. XUsusile de
yeniyetmalik dévrinl orada ke-
ciren biri G¢ln ¢ox dehgatli idi.
Bu yaxinlarda sosial sebeakeler-
de bir sual garsima ¢ixdi. Soru-
sulurdu ki, imkan olsaydi, haya-
tinizda neleri deyiserdiniz. Agi-
g1, bu sual strafinda ¢ox disln-
.. | dim. Aglima ilk hemin iller gal-
5 di, alimde olsaydi, 6z 6lkemda
dogulardim, ilk addimlarimi bu-
rada atardim. Amma bir az deri-
ne gedende, disindim ki, yox,
hec nayi deyismeazdim. Cunki
buglinkii Ruslanin formalagsma-
ginda, inkisafinda o illerin de
bdyuk rolu var.

- 2004-cii ilde Azarbayca-
na gelibsiniz. 11-ci sinfi biti-
rib, universiteta senad verdi-
yiniz bir zamanda ataniz miif-
lis olur. Homin dénamda han-
si1 ¢atinlikleri yasadiniz?

gamda telefonuma zang galdi, hemin magaza-
dan idi. Meni geri ¢agirdilar, ¢in dilini bilme-
yim onlarin maragina sebab olub. Magazanin
Insan Resurslari mitexassisi ile gérigdim. O
mandaki potensiali gérlb ise géturdu. Inanin,
heg ¢in dili biliyimi yoxlayan olmadi (gulir).
Ise goturtldiylim dgln ¢cox xosbext idim ve
bacardigimdan cox islayirdim. 100 yox, 101
faizlik nstice gdstermayi garsima maqsad
goymusdum. Islediyim butikde ilk ay en ¢ox
satis eden satici idim. N6vbati 3 ayda ise ma-
gazanin 13 filial arasinda en gox satigl eden
oldum. Istirahat glinli géttirmedaen iglayirdim.

- Bir zamanlar is hayatinin kaskin sort-
lori il garsilasan, is axtaran Ruslan bu giin
6zii boylik bir biznesin sahibidir ve 200-den
cox iscisi var. Maraqlidir, hazirda Ruslan
hansi sertlerle ig¢i gotirir?

- llk névbada insanin potensialina, sonra
toecribasinae baxiram. Teassuf ki, eksariyyat
sirketlor hazir kadr axtarigindadir. Man ise
kadri 6zim yetisdirirom. Manim investisi-
yam vaxtimi ayirmagq, bildiklerimi dyratmak-
dir. ©ger iscide o potensial varsa, hazir kad-
rdan da yaxsi islayir ve senin onun Uc¢ln et-
diyin xeyirxahligi daha ylUksek giymatlondi-

“Muflis olmaqdan gorxmuram”

Ruslan Memmadov: “Sahib oldugum har seyi alimdan alin, bir dollar pul verin...”

Giinel Azade

eyir ki, nayisa alda etmak liclin
Dnalarisa qurban vermak lazimdir.

Hale ki iglarindan dolayi ailesina
istadiyi gadar zaman ayira bilmir. Am-
ma 2021-ci ilin yanvar ayinin 8- qader
6zlina vaxt qoyub, o vaxtdan sonra ai-
lesi ile daha cox zaman keciracak. Dii-
sunir ki, ugurun sirri coxdur va yalniz
bu sirleri bilan insanlar haqigaten
ugurlu olurlar. Miisahibimiz *Mario
Russo” kisi geyim brendinin yaradicisi
Ruslan Memmadovdur.

Qeyd edak ki, Ruslan Memmadov 1988-ci
ilde Almaniyada Postdam seharinde anadan
olub. Usaqlig ve genclik illeri Rusiyada kegib.
2004-cu ildan ise ailasi ile birlikde Azerbayca-
na gelib. 2005-ci ilde Baki Biznes Universite-
tinin maliyya ve kredit fakiltesine daxil olub.

Hamso6hbatimle yaratdi§i biznes barasin-
de danisarkan geyd edir ki, "Mario Russo” ela
Ruslan Memmadov adindan yaranib: *Usag-
ligda dostlarim mena Ruslan yox, Russo de-
yerdiler ve bu, mene xos galirdi. Markamiza
ad secanda da aglima ilk bu ifade galdi. Mario
isa soyadimin italyan versiyasidir. Digtndim
ki, saslenisi qulaga yatimli olsun. Hemginin
dlinya bazarlarina ¢ixis zamani da 6ziinemax-
suslugu ils segilsin”.

- Usaq vaxt siza linvanlanan “kim ol-
magq istayirsan” sualina ”adam” deya ca-
vab veribsiniz. Maraqlidir, Ruslan li¢iin
”adam olmaq” na demakdir?

- Bizim ailada, nasilda ¢cox xoslayirlar ki, in-
san insanlari sevsin, onlara fayda versin. Hom-
¢inin da insanlar onu sevsin, ona hérmat etsin.
Bizim Gglin bu magamlar ¢ox 6namlidir. Sex-
san manim Ugiin an bdyuk motivasiya isimde
alde etdiyim inkisafdan cox yaxinlarima etdi-
yim yaxsiliglarin garsiliginda onlarin sevinme-
yidir. Kimise sevindirmak xos tesir bagislayir.
Her seyi pulla slagslendirmek olmaz. Hetta
man ige goétlracayim insanin ilk olaraq xarak-
terine baxiram, sonra is tecriibasine.

- Basqalarina xeyir vermak, faydal ol-
maq sizin uciin niya bu gadar 6namlidir?

- Her kes nalerdenss zbvq alir. Men ds bu
kimi iglerden zévq aliram. Insanlari sevindir-
mayi ¢ox sevirem, etrafimdaki insanlarin xos-
bextliyi menim xogbaxtliyimdir. Man o vaxt gii-
IGram ki, onlar da gultr. Masaelen, bura galme-
migdan 6nce bir-iki naferi sevindirmisem ve
indi shvalim ¢ox yaxsidir (gullr).

- Almaniyada dogulmaginiza baxmaya-
raq, usaqliq va yeniyetmalik dévriiniiz Ru-
siyada kecib. O illari neca xatirlayirsiniz?

- Homin dévr ¢ox agir kegib. Rusiyanin
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- Umumiyystls, an béyiik gatinliyim dille
bagl idi. Rus bdlmasinde oxudugum ugclin
Azarbaycan dilinde danisanda ¢atinlik ¢akir-
dim. Hemcinin o doévrde sinif yoldaglarimin
okseriyysti hazirliga gedirdi, amma men ge-
da bilmadim. Ozim hazirlagdim ve zehmati-
min naticesini de gérdiim. Universitete gabul
oldum, amma 6danigli. Odenisliye gebul ol-
magimla catinlikler davam etdi. Cunki illiyi
6demak Uglin islemali idim. Amma dili yaxsi
bilmiram, tacribam yox, disunirdim ki, ne-
ce is tapacagam. Ele oldu ki, ofisiant islama-
yo bagladim. Maasim cox asag idi, sirf eve
yuk olmamaq, he¢ olmasa, yol pulumu ga-
zanmagq Ucln isleyirdim. Yadimdadir, ilk "ca-
yavoy”um 30 gepik olmusdu. Onda necas se-
vinmisdim. Amma duslnlirem ki, ne yaxsi
hayatimda o ¢stin ginler olub.

- lllar avval 30 gapik “cayavoy”a sevi-
nan Ruslan bu giin 6zii na gadar “¢ayavoy”
qoyur? )

- (Gulur). Istenilen sahadsa xidmat bdyik
rol oynayir. Ofisiant islediyim dénamda da, in-
diki isimda da bacardigim gadar yiksak saviy-
yade xidmet gbstermaye calisiram. Eynile do
yuksek xidmet gbérmayi xoslayiram. Xidmet
tam Urayimce olanda 10, 100, heatta 200 azn
da "cayavoy” gqoyuram.

- Osgerlikden sonra is hayatina basla-
magq uctlin hansi angallarls rastlasdiniz, on-
lar necs asdiniz?

- Dil ve tacriiba problemi hale de davam
edirdi. Amma dlsUnardim ki, artiq ofisiant is-
lomakle he¢ ne olde edes bilmayaceyem, inki-
saf etmak, ireli getmak vaxtidir. Miraciet etdi-
yim yerlarden "yox” cavabi almaqdan bezmis-
dim. Qarara galdim ki, insanlari manimls isle-
melari U¢lin maraglandirmagq lazimdir. Bir ma-
gazada sual-cavab zaman yalandan dedim ki,
¢in va rus dilini bilirom. Onlar da gulduler, adi-
mi, némrami gétirdiler, amma musbat he¢ na
demadiler. Ne ise magazadan ¢ixdim, metro-
ya toraf gedirdim. Icimde da bir teassif hissi
var idi ki, yena da is tapa bilmadim. Bu me-

rir. Sabah basqga firma ona 5-10 manat artiq
maas verands da sani terk edib getmir. Ola
biler ki, tecrlibasiz kadr gétirmakls bir teref-
dan itirirem, amma potensial baximdan diiz-
glin secim etmisamsa, gelocakds ikigat ga-
zaniram.

- Atanizin miiflis olmaginin sabablerin-
dan biri da yerli bazari bilmamayindan irali
golib. Maraqhidir, siz bu bazari neca dyran-
diniz?

- Deyir, yaxs! bankir olmaq t¢ln gapig¢i ol-
magq lazimdir. Man an asagi vezi-

qaret gekmirem, amma arada xeyir iglerds ici-
ram (gUlur). ldman insani passivlesmaye qoy-
mur, gan dévrani cox yaxs! isleyir. Natice ola-
raq da etrafda bas verenleri daha yaxsI misa-
hids edib, informasiyani daha rahat gebul eda
bilirsan, beyin itilanir, yaradici ideyalar disu-
nursan va daha mahsuldar isler gorirsen.

- Biznesinizi devalvasiya vaxti, har keo-
sin isini itirdiyi, sirkatini bagladigi bir d6évr-
da qurubsunuz. Bunu cahil cesarati yoxsa,
ozgiivendan dogan bir risk adlandirmaq
olar?

- He¢ neye glivenmaden riske getmek
agilsizlqdir. Demiram, 51 faiz, an azindan 10
faiz de olsa, nayase glivenmak lazimdir.

- Bas, siz naya glivenarak bu addimi at-
misdiniz?

- Yasadigim butin ¢atinliklore baxmaya-
raq, usaqgligdan 6zimul cox xosbext saymi-
sam. Hiss edirom ki, Allah mani ¢ox istayir.
Hansisa ¢atinliyim olsa bele o, meni destekle-
yacak, kdmak edacek. Hayatda an bdylk des-
tokeim ise ailomdir. Onlarin da dastayi tesirsiz
6tismadi ve onlarin mana olan inancini, glive-
nini bosa c¢ixartmamali idim. Bundan basqa,
az da olsa, is tecrlibem var idi. Mlsyyan qadar
ona da guvenirdim (gulir). Bir da hisslerim
mani yaniltmir. Homin dénamdsa hiss etdim ki,
risk etmak vaxtidir.

- Yaxs! bir atalar s6zii var, “insani geyi-
mina gora qarsilayib, aglina gors yola sa-
larlar”. Sizca, miinasibatlerin qurulmasinda
geyimin rolu na daracada 6namlidir?

- Bu deyimi bayenirem. Psixoloji yanas-
madir. Yeni qarsinizdaki insanla ilk slageniz
go6zle olur. Onunla danigsmadan, sl-sle salam-
lasmadan &énce ister-istemaz gdzinizle qiy-
matlendirirsiniz. Bu, insanin 6zlindan asili de-
yil. Ona gora da ilk baxis, teassiirat cox Snem-
lidir. Daha sonra onun xarakteri, dugtincesi ilo
bagl fikirler yaranir. Demiram, insan mutleq
bahali geyinmalidir. Sadacs, saligali olmagq,
geyinmak Uc¢ln ele do ¢ox pula ehtiyac yox-
dur.

- Kisiler dabli klassik geyimda gadinla-
rin diqqatini daha cox calb edirlor?

- 99 faiz bali (gultr). Cunki xanimlar instin-
ktiv olaraq hayat yoldasi, usaglarina ata axta-
rirlar. Ne geder adrenalini seven gadin olsa
bels, yena de muayyen vaxtdan sonra stabil-
lik, normal hayat terzi istayir ve klassik geyim-
da olan kigilerde bu potensiall daha ¢ox gorur.
Cunki hemin kisiler daha ciddi, yaradici, agilli
tossslrat bagislayir.

- Soziinlizdan bels anlasildi ki, kostyum
kisinin aghnin géstaricisidir.

- (Glldr). Bslinds, bunu man yox statistika
deyir. Dinyanin meshur jurnallarindan olan
"Forbes” deyir ki, dinyada olan milyonerlarin,
milyarderlarin 92 %-nin Uz0 qirxil ve klassik
geyimlidir. Yeni kostyum geyinan, Gz qirxili
adam daha ugurludur.

- Ugurdan danismigken, sizce, ugurun
sirri nadir?

- U@urun sirri pozitivlikdir, ise sevgi ile ya-
nagsmagqdir, arzulamaqgdir. Mence, insan ilk
olaragq hayatda onu nayin motivasiya etdiyini
bilmalidir. Balke da bu, yaxsi seslenmir, am-

feden bitun sehvleri, diizleri gore-
rok bu yere galxdim. Deyas bilme-
rom Ki, ise baslayan kimi pullar
basimdan tokildi. Sexsen iki de-
fo muflis olmaq yolundan gayitmi-
sam. Amma o riskleri bile-bile
edirdim. Cunki risk eds-eda dyro-
nirdim.

- He¢ diistiniibsiiniiz, muflis
olsaniz na edarsiniz?

- Bu suall 2015-ci ilo goeder [sf®
her glin 6zime verirdim. Hansisa &
magazada igleyande disinirdim :
ki, buradan isdan ¢ixsam, ne ede- e
rom, biznesimi qurdugdan sonra
muflis olsam, na ederam? Amma
hazirda he¢ naden qorxmuram.

Cunki kecan zaman arzinds in-
vestisiyan! isima yox, 6zims etmisem. Bu sa-
hade 6zumu kifayst gader inkisaf etdirmisem.
S6zin esl menasinda bu dagige sahib oldu-
gum her seyi elimden alin, amma mena bir
dollar pul verin. Bu giin mandan aldiglarinizi
bir il sonra yeniden gazanacagam. Ona goére
muflis olmagdan gati sekilde gorxmuram. Bu-
nun Ug¢tin de har kese maslehat gérirem ki, ilk
olaraq 6zlerini inkisaf etdirsinler.

- Maraqlidir, siz 6ziiniizii neca inkisaf
etdirirsiniz?

- Mesq edirem, idmani ¢ox sevirom, hetta
deyardim ki, ondan asiliyam. Saglamhgima
ciddi nazarst edirom, duzgun gidalaniram, si-

ma insan kiminlese reqabste girmali, ondan
daha Ustlin olmagi garsisina magsad qoymali-
dir. Ugurun sirri ¢coxdur va sirleri bilen insan
haqigaten ugurlu olur.

- On boyiik dastakginizin ailaniz oldu-
gunu dediniz. Bu gader isin arasinda onla-
ra vaxt ayira bilirsiniz?

- Noayisa olda etmak Ugun, nayise qurban
etmak lazimdir. Tabii ki, ailoma ¢ox vaxt ayira
bilmirem. Amma ¢alisdigim gadar onlarla da-
ha ¢ox zaman kegirirom. Oziime 2021-ci ilin
yanvarin 8-o, yani 33 yasima qgader vaxt qoy-
musam. Ne olursa, olsun o zamandan sonra
ailema daha cox vaxt ayiracagam.
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