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LIDER

rta va yasl nasil mistaqilliyin
Oilk illorinin neca agir kecdiyini

yaxsi xatirlayir. Oten asrin 80-
ci illerinin sonlarinda Azarbaycanin
Dagliq Qarabag boélgesinda bas qal-
dirmis ermani separatizmi 90-ci ille-
rin avvallerinde daha da aqressivlas-
mis, Ermanistanin tacaviizii natice-
sinde 6lka arazisinin 20 faizi isgal
edilmis, 1 milyona yaxin azerbaycanli
gacqina ve macburi kéckiine cevril-
misdi. Eyni zamanda, SSRI-nin siiqu-
tu ile respublikanin ananavi iqtisadi
vo ticaret alagalari pozulmus, maliy-
yo-iqtisadi ve siyasi béhran derinlosg-
misdi. Yalmz 1993-cii ilda ulu éndar
Heydar dliyev Azarbaycanda rehbar-
liye qayitdiqdan sonra 6lke tadricen
bu béhrandan c¢ixdi, ictimai-siyasi sa-
bitlik, milli birlik ve vetendas hamray-
liyi yaradildi, comiyyat hayatinin bi-
tiin sahalarinda yenidenqurma pro-
sesi baslandi. Misteqil dévlstimizin
qurucusu va banisi, imummilli lideri-
miz Heydor Sliyev 16 ildir ki, aramiz-
da yoxdur. Lakin onun ideyalari, si-
yasi irsi, yaratdigi dovlstgilik anana-
lari, sah asari olan, ugrunda miibari-
zo apardigi, agir facislardan, siyasi,
sosial-iqtisadi vo manavi-psixoloji
béhrandan xilas etdiyi miistaqil vo
demokratik Azerbaycan Respublikasi
inkisaf edir va yeni-yeni ugurlar qa-
zanir, Azarbaycan xalqi tahliikesizlik
soraitindo, rifah icinda yasayir.

Umummilli Liderin siyasi kursunun ye-
gane diizgin yol oldugunu yaqin eden Azer-
baycan xalqi 2003-cu il oktyabrin 15-de ke-
cirilen segkilerde bu siyasstin layigli davam-
¢isi kimi llham Sliyevi desteklayarak, 76,8
faiz sesle Prezident se¢di. Bu tarix heam de
ilk defe 1918-ci ilde Azerbaycan Xalg Cim-
huriyysti terefinden temali qoyulan, 1991-ci
ilden ise yeniden barpa edilon milli demok-
ratik dovletgilik tariximizin xtsusi marhele-
sinin baglangici kimi xarakterizs oluna biler.

llham Bliyevin ali dovlat vazifesinda ilk
gunlerden baglayaraq nimayis etdirdiyi
yuksek idaracilik maharsti, getiyyatli ve milli
maragqlara séykenan daxili ve xarici siyase-
ti, seckigabagi tesvigat dévriinde saslendir-
diyi ”"Maen har bir azarbaycanlinin prezidenti
olacagam!” vadina sadiq galmasi qisa mid-
detde ona xalq arasinda genis populyarliq,
sonsuz inam ve guclu etibar gazandirdi. Ele
bu sebabdan 2008-ci, 2013-cli ve 2018-ci il-
lerde kegirilan novbeati prezident segkilerin-
da da llham Sliyev Azarbaycan xalqinin bo-
yuk destayi ile yeniden inaml gslebse ga-
zandi.

Siyasatsunaslarin genastina gére, Azar-
baycanda Heyder Oliyev siyasi kursunun
davam etmasi ve 6lkenin onun misyyenles-
dirdiyi inkigaf yolu ile getmasinin garanti ro-
lunda mahz Umummilli Liderin 6zi qadar
inandigi ve yliksek liderlik keyfiyystlerine
guvendiyi Ilham Sliyev ¢ixis eda bilerdi.
Sonraki prosesler de siibut etdi ki, miasir
Azarbaycan dévletinin xilaskarl ve banisi
Heydar Oliyev 6z se¢iminda gatiyyan yanil-
mayib ve onun siyasi kursunun davamgisi
olan Prezident llham Sliyev 6z 6lkasini son-
raki dinamik inkisaf yoluna g¢ixara bilmis,
yeni idaregilik modeli ortaya qoyaraq
AZORBAYCANIN QURUCU LIDERI kimi
6zlnl tesdiq etmigdir.

Prezident Ilham ®liyev 2003-ci ilden
baglayaraq, ilk névbade, Umummilli lider
Heyder Sliyev tersfinden temali goyulmus
vetendas birliyi platformasina sdykenarek
daxili ictimai-siyasi sabitliyi, siyasi plUraliz-
mi, demokratik tesisatlarn ve vetandas ce-
miyyaeti institutlarini daha da méhkamlandir-
mis, ehalinin tehlikasizliyini, insanlarin hi-
quq ve azadhglarinin gorunmasini va 6lke-
nin amin-amanhgini temin etmisdir. Bunun-
la yanasi, haqqinda behs olunan dévrde 6l-
kenin dayaniqgli sosial-igtisadi inkisafi, tran-
smilli layihslerin reallagdiriimasi, ictimai ve
manavi hayatin modernlesdirilmasi, tosarri-
fat ve turizm sektorlarinin genislondirilmesi,
sahar ve kandlerin, xidmat ve infrastruktur-
larin yenileanmasi ve s. sahslerde genis ye-
nidenqurma igleri hayata kegirilmisdir. Go-
rilen isler qisa zaman kesiyinde vetendas-
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larin rifah halinin getdikce ylksaldilmasina,
shalinin sosial midafiasinin glclendirilme-
sina, bazar igtisadiyyatina ¢atin uygunlasan
sohid ailslerine, muharibe veteranlar ve
alillera, gac¢qin ve macburi kdgkinlera, elm
va tehsil iscilerine gayginin artiriimasina,
ordu quruculuguna, elmin, tahsilin, made-
niyyatin, sehiyyanin inkisafina, milli-manavi
dayerlerin, multikulturalizm ve tolerantliq
ananalarinin gorunub saxlanmasi va inkisaf
etdirilmasina, gancler ve idman siyasati sa-
halerinds yeni-yeni ugurlarin gazaniimasina
sorait yaratmisdir. Bununla yanasi, llham
Oliyevin Prezident oldugu dévr arzinde di-
ger asas daxili inkisaf parametrlori - mak-
roigtisadi sabitlik, iqtisadi islahatlarin apa-
rilmasi, sosial ve manavi taminat sisteminin
dinamikasinin temin edilmasi, misbeat de-
mografik veziyystin gorunmasi, miqrasiya
vo urbanizasiya proseslorinin dévlsatin naza-
roti altinda saxlanmasi, ddvlet idaraciliyinin
samaraliliyi ve diger bir cox sahaler tizre de
Azarbaycan region 6lkalari arasinda 6n sira-
lara cixa bilmisdir. Kecirilmis islahatlar ve
gazanilmis ugurlar niifuzlu beynalxalq tagki-
latlar tarafindan ds etiraf edilib va edilmak-
dedir.

llham Sliyev bltin bu ugurlara necs nail
olmus, hansi gexsi ve siyasi keyfiyyastleri
onun QURUCU LIDER imici gazanmasina
imkan vermisdir?

Bu maqalads llham Oliyevin 16 illik pre-
zidentlik faaliyyati dévriinds onun bazi siya-
si portret cizgileri hagqinda sexsi mulahize-
lerimi oxucularin diqqgetine teqdim edace-
yam.

Ovvaelce siyasi adabiyyatda lider tosnifa-
tina qisa nazer salmaq isterdim. Gorkamli
alman sosioloqu Maks Vebera gors, siyasi
lider G¢ln Uc asas xususiyyst halledicidir:

1. Fadakarliq (6ziind isine ve amallari-
na hasr etmak);

2. Oz amali ve isi qarsisinda masuliy-
yeot hissi dasimagq;

3. Yiiksak daxili inam ve tamkin qabi-
liyyatina malik olmagq, realliqlarin tasiri ve
tazyiqine qarsi tamkinli davranmagq, hadi-
salarin févqiine qgalxa bilmak.

Maks Veberin fikrina gérs, har bir siya-
satci bu keyfiyyatlore ne gadar ¢ox malik
olursa, o lider mévqeyine daha ¢ox yaxinla-
sir ve yuksalir.

Taninmig amerikal alim, dinyada siyasi
psixologiya Uzre aparici mitexassislerden
sayllan Marqaret C.Herman ise siyasi lider-
lori bels tosnif edir:

1. Lider-bayraqdar: bu tip liderlarin 6z
orijinal siyasi hadafleri olur ve hamin ha-
doflor namine insanlari 6z arxasinca
aparmagq bacarigina malik olurlar;

2. Lider-xidmetci: bu tip liderlor 6z ar-
dicillarinin maragqlarini daqiq ifada eda-
rok, heamin maraqlari masuliyystle realize
etmak qabiliyyatine malik olurlar.

Qeyd olunur ki, xidmatg¢i liderler 6z xal-
ginin maraglarinin ardicil ifadagisi kimi ¢ixis
edarak, gatiyyatli ve mitesakkil formada ha-
min maraglari midafie ve temin edirler.
Praktikada bele liderlar segicilerinin ehtiyac
va teleblerini, inamlarini va goézlentilerini
daim &yranir ve nazers alaraq fealiyyst gos-
terirlar. Mahz xalg-secici ve onun maraglari
bu tip liderlar Gglin asas fealiyyat istigamat-
larini ve maqgsadlarini formalasdirir.

Siyasatsinasliq ve sosiologiya elminda
alave olaraq, 6z xalqinin tarixinde xususi rol
oynayan islahat¢i ve ingilabgi lider anlayis-
lari da mévcuddur. Bele liderlara xalglarinin,
dovlstlerinin gelecek taleyi Ugln dayisiklik-
lorin garokliliyini derk edarok, ya ingilabi
yolla, ya da inandirma yolu ile, tedrici isla-
hatlar heyata kecirmaklo, ictimai ideallara,
milli-manavi dayarlere séykanmakle harakat
etmaok xasdir.

Olbstte, politologlar bltin bu siralamada
geyd olunan lider tiplarini nazari baximdan
tasnif edirler, lakin real siyasi mistavide ise
bahs olunan liderlar bu ve ya digar tiplera
aid edilse bels, onlar basga grupa aid olan
liderlerin de muxtslif keyfiyystlorini az, ya-
xud ¢cox formada éziinds dasiyir, sadaca bu
keyfiyyatlordan hansinin daha c¢ox Ustunlik
toskil etmasina gbre bu ve ya diger tipe aid
edilir.

ilham Sliyevin ictimai-siyasi foaliyyati
Yeni Azarbaycan Partiyasinin proporsional
siyahisina rehbaerlik etmasi ile baglayib. Bu,
artiqg onun 6zUni Heyder Oliyev siyasi irsi-
nin davamgisi kimi gérddydnin agiq sekilde
ifadasi idi. Bununla da o zaman mediada II-
ham Oliyevin hakimiyyate hansisa yeni par-
tiya va ya siyasi quvve ile gelacayi hagda
spekulyativ miizakirslerin de asassizli§ini
nimayis etdirdi.

Prezident kimi fealiyyata basladiqdan
sonra da ilk ¢ixiglarinda o, Heydar Sliyevin
daxili ve xarici siyaset kursunu davam etdi-
roceayini, 6lkeni tadrici, amma davamli isla-
hatlar yolu ils irali aparacagini bayan etmis-
di. Bu vada amal olundugunu biz kegen
muddatde tekce siyasets baxisda deyil, he-
yatin btln sahalerinds siyasi varisliye, milli

enanalere ve menavi deysrlere minasibat-
do musahids etdik. llham 8liyev, eyni za-
manda, tekca Heydar Sliyevin daxili ve xa-
rici siyaset kursunu davam etdirmakle kifa-
yatlonmadi, korrekto va islah edilmasi vacib
olan butlin sahelerde mutlaq islahatlar apar-
di, miasir diinya nizaminin ve transmilli te-
rofdasliq elagelerinin yeni c¢agiriglarina
adekvat reaksiya vererak, inamla gelaceye
dogru ireliledi.

llham Sliyev Azarbaycanin inkisafini ne-
co tesoavvir etdiyini 2019-cu il fevralin 1-de
Baki Kongres Markazinde Azarbaycan Gen-
cleri Glinlina hasr olunmus respublika top-
lantisinda ¢ixisi zamani yigcam olaraq bele
ifade etmisdir: "Biz islahat namine islahat
aparmiriq. Biz megsedydnli, dusiniimus
addimlar atirg ki, 6lkemizin inkisafina yeni
tekan verak, hall olunmamis problemlari hall
edak, négsanlari, xosagelmaz hallari, catis-
mayan magamlari aradan goétirek ve bunu
edirik...”. )

Bu fikirler llham ®Oliyevin islahatci ya-
nagmasini diger postsovet 6lkslerinde, elo-
co do 1990-ci illerin avvallerinde Azerbay-
canda musahide etdiyimiz "rengli ingilabi
doayisiklik” platformasi terefdarlarinin yanas-
masindan kokli sekilde ferglendirir. "Reng-
li” - gqanh ingilablarn liderleri 6zlerine gadar
mdvcud olan ideallari, siyasi, bazen de me-
navi irsi inkar edir, cemiyyatin kékindan ye-
niden qurulmasini, dilin, dinin, élkenin adi-
nin, elifbasinin dayisdirilmasini, bir sbzle,
her seyin mehv edilib sifirdan baglamasini
maqgsedauygun hesab edirler. Prezident |-
ham ®liyevin islahatlar kursunda belo eks-
perimentlers, nihilist yanagmalara yer yox-
dur. Islahatlarin yeni merhelesine start veril-
masi de “rengli ingilab”larin teklif etdiyi yol
deyil, 1930-cu, 1980-ci ve 2000-ci illar Tur-
kiyesinde, Konrad Adenauer Almaniyasin-
da, 1980-1990-ci illerin Meahazir Maham-
moad Malayziyasinda, 1960-1970-ci illerde
Singapur ve Ceanubi Koreyada, elace do
gansiz-rengsiz inkisaf yolu ke¢cmis diger 6l-
kalerde musahide etdiyimiz kékll islahatlar
yoludur.

Olbatts ki, biz bu yazida garsimiza darin
psixoloji-siyasi portret yaratmagq maegsadi
gqoymadigimizdan liderlik haqda bu tanitma
ile kifayatlenirik.

Prezident Ilham ©Oliyevi xarakteriza
edan keyfiyyatlor, albatte, tokca bir lider tipi-
ne xas deyil. Yuxarida da qeyd edildiyi kimi,
dinyanin muasir siyasi sehnasinds yer alan
liderlor adaten bir nege siyasi portret tipine
aid keyfiyyastlerin dagiyicisi olur, lakin onlar-
da bu ve ya diger lider obrazinin imdas xu-
susiyyaetleri daha qabariq nezare carpir. II-
ham ®liyevin prezidentliyi, daha avval ise
YAP-in proporsional sistem Uzre secki siya-
hisina ve Azarbaycan parlamentindaki YAP
grupuna, ASPA-da Azarbaycan niimayanda
heystine rehberliyi ve Azarbaycan Respub-
likasinin Bag Naziri kimi fealiyysti onu QU-
RUCU-ISLAHATCI LIDER tipins aid etmays
asas verir. Bunu bizim Ilham Sliyevin kecdi-
yi siyasi biografiyaya, fealiyystinin xarakte-
ristikasina, 6ziinemaxsus leksikonuna aid
teqdim etdiyimiz nimunaler de tesdiglayir.

Azarbaycanciligi savvelce qurucusu oldu-
gu Yeni Azerbaycan Partiyasinin, daha son-
ra Azerbaycan dévletinin esas ideologiyasi-
na cevirmisg, dévlatgiliyimizin xilaskari, diin-
ya azerbaycanlilarina layiq olduglari ucalig-
larin hadaflerini misyyan etmis Heydar Oli-
yevin timsalinda Azerbaycan siyassti parlaq
BAYRAQDAR LIDER tipine sahidlik etmis-
dir. Mehz buna goére de biz dévlstimizin xi-
laskari olan Heydar Sliyevi UMUMMILLI LI-
DER olaraq gebul edirik. Adatan bayraqgdar
liderleri onlarin ideallarini yeni dévre uygun-
lagdiraraq ardicil heyata kegiren qurucu li-
derler avez edir. Ilham Sliyev da 6z ¢ixisla-
rinda defslerloe "maen xalqin xidmetgisiyam”,
"her bir memur xalginin xidmetgisi olmali-
dir’, xalgin tzlesdiyi en ¢etin anlarda - zel-
zolo, tabii dasqinlar vaxti size xidmat etme-
yo galmisam” deyerok, hakimiyyaeti xalqa la-
yigli xidmet vasitesi kimi deyarlendirmis,
hékumsatin 6z fealiyysti ile bagh mutemadi
olarag xalg garsisinda hesabat vermasini,
gorulen igler barede ictimaiyyetin harterefli
melumatlandiriimasini da demokratik ida-
reetmanin zearuri telabi kimi 6na ¢ekmisdir.

Davami sahifa 5-da
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Xalqin xidmatcisi - qurucu Lider

Ovvali sahifs 4-da

Dinya Azarbaycanlilarinin Hemrayliyi
Gund ve Yeni il minasibatile Azarbaycan
xalqgina tabrikinda da bildirir ki, "man son 15
il erzinde Prezident kimi ¢alismisam ki, xal-
ga layagastle xidmat edim. Bundan sonra da
calisacagam ki, Azerbaycanin inkisafi,
Azarbaycanin guclendirilmasi, xalgin rifahi-
nin artmasi U¢lin alimden geleni asirgeme-
yim. Manim bir amalim var: giicli Azerbay-
can dovleti qurmaqg ve xalga leyaqgetle xid-
mat etmak”.

ABS-In Berkli (Kaliforniya) Universiteti-
nin sosiologiya ve hiquq Ulzre professoru
Filipp Selznik ”Idaragilikds liderlik. Sosioloji
interpretasiya” asarinde geyd edir ki, quru-
cu liderlik innovasiyall ideyalarin inkisafi
namine birge fealiyyet konsepsiyasina
asaslanan liderlik tslubudur.

*The Servant Leader” (xidmatgi lider) ki-
tabinin muellifleri Kennet Hartli Blansard
(K.Hartley Bllanchard) ve Fil Hodces (Phil
Hodges) hesab edirler ki, liderlik ne idaragi-
liye, ne glce bagh deyil; lider basgalarinin
Ozleri tclin miieyyan etdiyi baxiglar ¢argive-
sinde daha yaxsi yasamasina calisir, onla-
rin baxiglar ise butévlikde cemiyyetin xos-
baxtliyini nezards tutur. Qurucu lider qgisa-
muddatli deyil, uzunmiddatli hadafler nami-
ne caligir, comiyyate davamli faydasi olacaq
addimlar atir ve bir qayda olaraq ugurlar qa-
zanir, yeni ideyalarin, fikirlerin meydana
cixmasina serait yaradir, ardicillarinin, segi-
cilerin, xalqin manafeleri namina calsir,
onun hakimiyyetinin esas gayesi qurmag,
yaratmagq, insanlara xidmat etmak olur.

Azarbaycanda son on alti ilde reallagdi-
rilan regionlarin inkisafi, yoxsullugun azal-
dilmasi, xaricda tehsil, transmilli enerji vo
naqgliyyat dehlizleri, qeyri-neft sektorunun
inkisafl ve s. sahalerde gebul edilib hayata
kecilmis uzunmuddatli programlar, icra edil-
mokde olan strateji transmilli layihsler mehz
qurucu va xidmatgi lider olan Ilham Sliyevin
xalga xidmatinin ¢ox ugurlu nimunaleridir.

Xalqin mitleq ekseriyystinin etimadi ile
2003-cu ilde prezident segilmis llham Sliyev
"Man her bir Azarbaycan vetandasinin pre-
zidenti olacagam” deyarken sadece ved
vermirdi, xalqa xidmatin gelocak strategiya-
sini nimayig etdirirdi. Azerbaycana rehber-
lik etdiyi 16 il arzinds llham Sliyev bu vads,
bu strateji xatto sadiq galaraq dini, etnik, so-
sial mensubiyyetinden asili olmayaraq
Azarbaycanin her bir vetendasinin Prezi-
denti oldu. Xalginin maraglari, rifahi, xos-
bext gelacayi Ggun ezmle calisdi, milli me-
nafelerimizin mudafiesi Ucgun beynalxalq
platformalarda en agir sertler altinda bele 6z
qurucu mubarizesinden geri cakilmadi.
Dévletimizin suverenliyi, musteqilliyi nami-
ne aparilan, reallagdirilan bitiin tegabbiisle-
rin éninde getdi.

Bu iller erzinde yenilenan Azerbaycanin
igtisadi bazisi kokll suretde dayisdi, 6lkede
boyuk igtisadi irslileyiglere nail olundu.
Oten middat arzinds iqtisadiyyat 3,4 defe,
sanaye 2,7 dafe, kand teserrifati 1,5 dafe
artib, 6lke igtisadiyyatina 250 milyard dollar
investisiya qoyulub, bu, musteqillik dévrin-
de Azerbaycana qoyulan butiin investisiya-
larin 93 faizini tegkil edir ve onun texminan
yarisi daxili menbelerin payina disir. Val-
yuta ehtiyatlarimiz 49 milyard dollari kegib.
Olkada 2 milyondan ¢ox yeni is yeri yaradi-
lib. Bu ddvr erzinde maaslar ve pensiyalar
10 defaye gader artib. Biznes muhitinin yax-
silasdiriimasi ile bagl magsedydnli siyaset
heyata kegcirilib, tekce glizestli sertlerle sa-
hibkarlara verilen kreditlerin meblagi 2 mil-
yard manat 6tlb.

Oten 16 il arzinde Azarbaycanin sosial-
madaeni ve tesarrufat infrastrukturu basdan-
basa yenilanib. Paytaxt kiigalerinden tutmus
an ucqar bdlgelere gadar nagliyyat sebake-
si inkisaf edib. 15 min kilometrden ¢ox yol
cokilib, 450-ye yaxin kérpl inga olunub.
Paytaxtda 4 yeni metro stansiyasi istifadeye
verilib, bir negce stansiyada yenidenqurma
islori hayata kecirilib. Xezer denizinde an
béyik beynslixalq deniz limani - Slst Deniz
Ticarat Limani fealiyyate baslayib. Olkads
3100-den ¢ox maktab, 650-den ¢ox tibb
muassissesi inga edilib, yaxud esash temir
olunub. Infrastrukturun yeniden qurulmasi

isi yuzlerle tarixi binalarda, teatr ve muzey-
lerds, o cumladen butln ali tahsil ocaglarin-
da heyata kegirilib. Paytaxtda muoasir tale-
balera uygun insa edilen idman saraylari,
stadionlar illerdir ehaliye xidmat gosterir.
Bunlarla yanasgi, respublikanin batin bélge-
lerinde vetendaglara xidmet eden sosial
markazlar, Olimpiya Idman komplekslari is-
tifadaye verilib.

Prezident llham Oliyevin rahbarliyi ilo
Azoarbaycanda nahang transmilli energetika
ve noqliyyat layihaleri hoayata kegirilib,
2006-ci ilde Xazar ve Araliq denizlerini bir-
lagdiran Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft
kamari, 2007-ci ilde Baki-Tbilisi-Orzurum
gaz kemaeri istifadays verilib. 2014-cl il sen-
tyabrin 20-de Avropanin enerji tohlikasizli-
yinin, hamcinin Azarbaycanin perspektiv in-
kisafinin va igtisadi maraglarinin tamin edil-
masinda bdylk rol oynayacaq Canub Qaz
Dahlizinin temali qoyulub. 2018-ci il mayin
29-da Bakida Canub Qaz Dahlizinin, hamin
il iyunun 12-de isa onun terkib hissesi olan
TANAP-in resmi agilis merasimi kegirilib.
Prezident [lham Sliyevin tesabbusi ilo Av-
ropa va Asiyani birlesdiran Sarg-Qarb ve Si-
mal-Canub beynalxalq naqgliyyat dahlizleri-
nin yaradilmasi istigameatinde bdylk isler
g6rultb. Respublikada 7 hava limani yeni-
dan qurularaq istifadeye verilib. Bakinin
Heyder Oliyev Beynalxalg Aeroportu diinya-
nin 5 ulduz’lu 9 esas hava limani sirasina
daxil olub. Belelikla, 6lkemiz nashang eneriji
va nagliyyat qovsagina cevrilmisdir. Azor-
baycan artig dinyada sayr mehdud olan
kosmik Glkeler sirasina qosulub.

Dévlstimizin basgisi llham Sliyev haki-
miyyatinin ilk illerindan yerin takindaki "qa-
ra qizil”1 yerin Ustundaki milli servate - insan
kapitalina cevirmayi hadsfloyan ciddi prog-
ramlar gsabul edib ve hamin programlar
ugurla icra olunmaqdadir.

Azoerbaycan 2008-ci ve 2015-ci illarin
diinya béhranindan minimal itkilarle ¢ixa bi-
lib, bu bdhranlar zamani shalinin iqtisadi
kataklizmlera hassas, liberal iqtisadiyyata
cotin uygunlasan qruplarinin mudafiasi
Ucln ciddi addimlar atilib. Son bir il arzinde
hamin addimlarin ardicil olaraq xalgda, ce-
miyyetde hansi ruh yiksskliyi yaratdigin,
comiyyatin Ilham ©Oliyevin atrafinda neca
konsolidasiya oldugunu, xalg-dévlst vahdas-
tinin nece guclendiyini har kes musahida
edir. Bir zamanlar hiperinflyasiya girdabin-
da olan Azarbaycan bu gun daha béyik fe-
lakatler vad eden, igtisadi kollaps tshlikesi
yaradan iUmumdinya béhranlarindan nainki
sorofle ¢cixmig, ham de aztaminatl tebagani
gorumag, camiyyatin orta sinfinin genislen-
masi yoéninda ugurlu tedbirler hayat kegir-
misdir. )

Prezident llham Sliyevin geyd etdiyi ki-
mi, Azarbaycan sadece xarici sermayaler
Ucun calbedici 6lka deyil, 6zu da yaxin 6lke-
lere ve Avropa dovletlerine sermays qoyur,
transmilli nagliyyat ve enerji layihalerinin te-
sobbulskari, sermayascisi kimi cixis edir.
Azarbaycanin qardas Turkiyada rekord
mablagds - 10 milyard dollar investisiya go-
yulusu nazarde tutulan layihelerde halledici

s6z sahibi olmasi qururverici realliqdir. "MU-
xalifetgilik missiyasi ve Azerbaycanin milli
maraglar” adl bir az avval derc edilmis ya-
zimda son 16 ilin igtisadi-sosial ugurlari
hagqginda genis bahs edildiyinden bu gdste-
ricilerin Uzerinds tekraren atrafli dayanmagq
istemiram. Sadaca geyd etmak istardim ki,
gazanilimis butin bu udurlar, nailiyystlar s6-
zUn muitleq menasinda tarixi xidmet sayil-
malhdir. .

Prezident llham Sliyev milli-manavi ds-
yerlerin gorunmasina, madaniyyatin va in-
casonatin inkisafina konseptual yanasma
nimayis etdirir ve 6z rehbar gaygisini ssir-
gemir. Bu il martin 1-ds Prezident llham Oli-
yevin va birinci xanim Mehriban Sliyevanin
madaniyyat vo incesenat xadimlarinin bir
grupu ile gorisu gosterilen gaydinin daha
bir syani tezahlru idi.

Belslikla, llham Sliyevi mansub oldugu
xalgin ve dévletin liderina gevirmis asas for-
di keyfiyyatlor tGzarinda fikirlorimi cemles-
dirmak istayirem.

llham Sliyev haddan artiq sadagatli in-
sandir; o 6z aqidasina, inandiJi ise, xalqina,
dovletine, partiyasina, gsbul etdiyi ideyala-
ra, Umummilli Lider tarafindan ona amanat
edilmis siyasi irse, Azarbaycan xalginin mil-
li-manavi dayserlerine hamige sedaget ni-
mayis etdirib. Oz measlakindan, amallarin-
dan, davamgisi oldudu siyasi kursdan zarre
qader geri ¢akilmayib. Onun Prezident kimi
hayata kecirdiyi butln igler Umummilli Lide-
rin ideyalari, Azerbaycan xalginin esas ma-
rag ve manafeleri tizerinda qurulub.

llham Sliyev prezidentlik dévrinds ha-
mise global ve sistemli dustince tarzine ma-
lik oldugunu nimayis etdirib. Hom 6lka da-
xilinde gordiyu igler, hem de yuritdiyl xa-
rici siyasat, onun tagabbusu ile ger¢oklagean
oksar amakdasliq platformalari, hayata vesi-
ge alan beynalxalq ve regional layihsler gar-
sidan galen on iller, yluz iller sonra da Azar-
baycana, Azerbaycan vetendaslarina fayda
gatiracak, dovletimizin qudretlenmaesine
xidmet edecekdir.

llham Bliyev zangin idaragilik tacriibasi-
na malik, dovlat ve xalq U¢ln aydin hadaflar
muayyan edan, o hadaflars nail olmaq tgln
ciddi siyasi irade nimayis etdiran, cevik ge-
rarlar gebul eds bilan, xalqi safarber edarak
dinamik ve ardicil fealiyyst gésteran, baca-
righ tagkilatei, aydin tefakkurll rehbar, mag-
sodyonli ve novator siyasatci, uzaqgbron
siyasi liderdir. Onun yuksak intellektual po-
tensiali, genis tofokkirid ve dévlat idaragiliyi
sahasinda coxillik tacrubasi dlinyanin suret-
le dayisen realliglari seraitinde cevik ve op-
timal gerarlar gebul etmaya imkan verir.

Dinyanin bir ¢ox 6lkalerinds neft ehti-
yatlari var, amma karbohidrogen ehtiyatlari
ile zangin olan butun 6lkeler bu zenginlik-
don 6z dlkesindaki yoxsullugu azaltmagq, 6I-
kani inkisaf etdirmak, insan kapitali yetisdir-
mak namina istifade eda bilmayib. Neft be-
zan onun sahibi olan élkelera daginti, fala-
kat vo vatandas mulharibasi gatirir. Azarbay-
can ise neft amilindan istifade edarak 6zu-
nun tshlikasizliyini, inkisafini, vatendas
mamnunlugunu temin edib.

ilham 8liyev oldugca pragmatik ve rea-
list siyasi liderdir. O, hayata kegirdiyi siya-
satin naticalarini avvelcaden hesablayir,
fealiyystinin aydin konturlarini cizir. Azer-
baycan dévlsti qisa ve uzunmuddatli prog-
ramlarla idare olunan, prognozlagdirila bilen
bir siyasat yurudur. llham Sliyev miayyan
etdiyi hadafleri, verdiyi vedleri programlas-
dirtb hayata kegirir. Formalizm, populizm,
geyri-real vadler, cari, situativ hadefler na-
mina dovletin enerjisinin serf edilmasi, gln-
dalik siyasi talebler hagqinda distinmak II-
ham Sliyev idaragiliyine yad xususiyyatlor-
dir. Dovletimizin basgisi 6z ¢ixiglarinda po-
pulist vadlerin, volyuntarist gerarlarin regio-
numuzdaki bazi élkslerin nimunasinds ne-
ce manfi fesadlar vermasini daim geyd edir.
Belalikla, Ilham Sliyevin ylritdiyl megsad-
yonll siyaset shalinin rifah halinin daim
ylksaldilmasine hesablanmigdir.

llham liyev olduqgca gatiyyatli ve glcli
siyasi iradasi olan liderdir. O, Azarbaycan
namina planlasdirdig siyasaeti, program ve
layihaleri hayata kecirmek tgtin bdyuk ezm,
titanik irade nimayis etdirir, bezen geyri-
mumkin gériinen ideyalari gercaye cevir-
mayi bacarir. Onun rahberliyi ile icra olunan
strateji kurs Azarbaycanin beynalxalq nufu-
zunun ve rolunun durmadan yukseldilmasi-
ne yonelib.

Prezident Ilham Sliyevin liderlik keyfiy-
yetleri - derin zekasi, bdylk erudisiyasi, glo-
bal dislncasi, intellekti, cevik garar gabul
etmok bacarigi muasir dinya nizaminda
Azerbaycanin yerini, nifuzunu, gekisini
muayyen edir. llham Bliyevin tesabbuslari,
reallagdirdi§i program ve layihsler 6lkaye
xarici investisiyalarin calb edilmasi (g¢in
ciddi zemin yaradib. Dlnyada siyasi ve iqti-
sadi veziyyetin he¢ de Urekagcan olmadig
indiki zamanda Azerbaycan davamli taraqqi
ndmayis etdirir.

Yiksek pegekarliq ve diplomatik msha-
rot llham Oliyevin siyasi karyerasindaki
asas ferglendirici xususiyyetlorden biridir.
Socids *Valday” Beynalxalq Diskussiya Klu-
bunun XVl illik iclasinin plenar sessiyasinda
ve MDB dévlet basg¢ilarinin Asgabad toplan-
tisinda saslondirdiyi beynalxalg hiquga
esaslanan sert, getiyystli ve mantiqli ¢ixislar
bir lider olarag Ilham ®liyevin diplomatik
meharetinin gdstericisi sayila biler. Prezi-
dentin 6z dili ile ifade etsak: “bu guin region-
la bagl els bir measale yoxdur ki, 0 massle-
de Azerbaycanin rayi, mévqgeyi, rolu naezere
alinmasin”.

Diinyada els liderlar var ki, yalniz idare
etdiyi dévletin qudrstinden, févgel guciln-
den c¢ixis ederak, daim beynalxalq tahlike-
sizliyi tehdid altinda saxlayir, beynalxalq
adaleti 6z dlkasinin, bazan de ona yaxin
olan bu va ya diger transmilli gruplarin xey-
rine pozmaqdan ¢ekinmir. Lakin ele liderloer
da var ki, idare etdiyi 6lkanin iqgtisadi, harbi,
cografi ve ya demogqrafik resurslarindan asi-
Il olmayaraq 6z liderlik keyfiyyatlori, siyasi
azmi ve getiyyati ile diinyanin adalet terazi-
sinin serin lehina ayilmasinin qarsisini alr,
daha edalstli gerarlarin gebul edilmasins
nail olur. llham Sliyev mahz bele liderlar-
dendir. ©razice ve shali resurslarina gére
kicik olan Azarbaycan llham Sliyevin siya-
setinin gliclyle hazirda bitin dinyada 6z
maraglarini temin etmayi bacarir. Onun say-
lori, ugurlu diplomatik kursu sayasinda, de-
mok olar ki, butin beynalxalq teskilatlar
Azarbaycanin haqq isini midafie edan ge-
rar vo getnamaler gabul etmisdir. Bazon
onun gatiyyatli addimlari opponentler tere-
finden ciddi riskli mévqge kimi deyarlandirilir.
Messlen, Tirkiys ile Ermenistan arasinda
Surix protokollari ile bagli llham Sliyevin ni-
mayis etdirdiyi gatiyyetli mévgeyin hadefine
catmayacagi iddia olunurdu, ¢lnki o proto-
kollarin arxasinda ham ABS, hem Rusiya,
hem de Avropa lttifaginin miisyyen dairsleri
dayanirdi. Lakin llham Sliyev Turkiye elita-
sinin, Turkiye ictimaiyyatinin reyini dizgin
dayerlendirdiyinden, Ermanistan rahberliyi-
nin kicik bir behane ile sazisden geri ¢okil-
maya hazir oldugunu hesablaya bildiyinden
nimayis etdirdiyi getiyyatli mévge hem de
oldugca rasional, soyuqganli hesablamalara
sOykenirdi.

Davami sahifs 6-da



Xalgin xidmatcisi -
qurucu Lider

Ovvali sahifa 5-da

Qeyd etmoak yerine dlser ki, belsa
uzaqgorenlik, ylksek siyasi fehm bacari-
g1 Prezident llham Sliyeve Umummilli Li-
derden miras galmisdir. Vaxtils, onun
BTC haqda gararini ister 6lke daxilinde-
ki, isterse de xaricdeki opponentler kes-
kin tanqid edirdilar. Lakin zaman Umum-
milli Liderin na gadar haql oldugunu or-
taya c¢ixardi. Bu gin Azearbaycani naqgliy-
yat-tranzit markazina, Avropanin asas al-
ternativ enerji manbayina ¢eviren, Turki-
ya-Azarbaycan dostlugunu “filoloji ro-
mantika”’dan esasi Heyder Sliyevin za-
maninda qoyulmus, bu gin ise BTC,
BTQ, TAP, TANAP, "Petkim” veo s. layi-
hslerle real igtisadi zemin Gizerinde "bar-
kimis tarafdashga” ceviren Illham Sliyev
siyasaetidir.

Ilham Oliyev islahatci, novator lider-
dir. O, hayatimizin her bir sahasinde -
tehsilde, iqtisadiyyatda, kand tesarrlfa-
tinda, elmde, madeniyystde, seharsalma-
da, Azarbaycanin xarici siyasatinde yeni-
likgi, islahat¢li yanasma tetbiq edir. Dun-
yada bas veran dayisikliklerin, carayan
eden proseslarin mantigindan ¢ixis ede-
rok Azaerbaycanin davamli inkisafini, sa-
bitliyin gorunmasini temin edan qorarlar
goabul edarok hayata kegirir.

Dunya praktikasindan bilirik ki, apari-
lan islahatlar bir ¢cox hallarda sosial ve si-
yasi garginliklerlo musayiet olunur. Bu-
nun fasadlarini bazi qonsu dlkalards, elo-
co de Avropada musahide edirik. Azar-
baycanda siyasi ve iqtisadi islahatlar
ahalinin, xtdsusen aztaminatl tabaganin
manafelori nezars alinmagla hayata keci-
rilir, vergi islahatlarinda, giymet va tarif
siyasetinde bu tsbagenin xeyrina diffe-
rensial yanagma tetbiq edilir.

Ilham Oliyev ylksek siyasi madaniy-
yota malik, hakimiyystin exlaqini nimayis
etdiron humanist bir liderdir. Prezident
olaraq ilk ¢ixiglarinda geyd etdiyi kimi,
aradan kegen muiddat arzinde “har bir
azarbaycanlinin prezidenti” olmagi bacar-
mig, her zaman siyasi roeqiblerine qarsi
ylksak oxlaqi davranis sargilemis, siyasi
mubarizenin axlaq cercivaesinda aparil-
masinin terafdari olmusdur. Prezident
seckileri zamani siyasi rogiblerine ustun
imkanlar temin etmak Ulgln hatta seckiqa-
bag tabligatdan da imtina etmisdir. Bu
gun baelli markazlerin tehriki ile hem Azar-
baycanin bezi siyasi muixalif qUvvaeleri,
hem xaricde yasayan Azerbaycan ssilli
antiddvlat gruplari, ham de xarici nasrler
vasitesile aparilan garalama, ser, béhtan
kampaniyasi qarsisinda Ilham Sliyevin
ne gader ylksek loeyagstle va tamkinle
davrandigini hami gérir. Onun sehid aile-
lori, tabii falakatden aziyyat ¢coken vaten-
daglarla goruslerde nimayis etdirdiyi hu-
manist davranig lider-xalg slagelerinin
cox gozel bir nimunaesidir.

Belo yilksok siyasi madaniyyst Azar-
baycan dévletinin qonsularla minasibat-
lerinde de hamise 6zinl buruze verib. Bu
va ya diger tesviq ve tezyiglere baxmaya-
raq, indiya gader Azarbaycan har hansi
bir dovlete garsi platsdarm rolu oynama-
misdir. Ermanistanda bag veran son haki-
miyyat dayisiklikleri ve ddvlet aparatinin
iflic oldugu magamlarda bels, Azarbay-
can torafi fursatcil davranisdan yayinmis-
dir. Neticeds bu gun Azarbaycan region-
da sulh, amakdasliq ve dialoq platformasi
kimi taninir, beynalxalq etimadin artmasi-
na 0z tdéhfelerini verir. 2017-ci ilden etiba-
ron Bakida ABS ve Rusiya, NATO va Ru-
siya harbi rahbarliklarinin géruslerinin ke-
cirilmasi enanavi hal almisdir, Rusiya ile
Turkiye arasinda gerginliyin azaldilmasi-
na Azerbaycanin verdiyi dastak artiq har
iki 6lkenin muxtslif seviyyeli siyasetgileri
torefindan dile gatirilmisdir. llham Sliye-
vin siyasi iradesi tekce Azerbaycani sa-
bitlik, tereqqi adasina, regional cazibe
merkazine cevirmemisdir, bu gin Azer-

baycan ham de bélgede sulhiin, asayisin,
barabarhliquqglu terafdashgin qarantidir.
Onun dinya miqgyasinda yuritdiyd uzag-
gbéran siyaset, Azarbaycan xalgqinin ma-
rag ve manafelarini gatiyysatle midafie et-
masi Olkemizi regionda ve beynalxalq
alomde mihim aktora cevirmisdir. Azer-
baycani daxilden tehdid eden he¢ bir na-
rahatedici masaloe galmamisdir, ddvlati-
mizin etrafinda formalasmis xosmaramli
muhit, ydradilen komplimentar siyaset
isa xaricden gsalen tahdidlari dnlemaye
imkan verir.

Ilham Sliyev haddindan artiq huma-
nist ve insansevaer siyasat¢idir. Onun si-
yasatinin tamalinda insan, vetendas ami-
li, insanlarin firavan, tehlikasiz hayat
dayanir. Ilham Sliyev insanlari sevir, in-
sanlara xidmaet etmakden z6vq alir.
Umumbasaeri adalstin, dinyada sulhin,
tehlukasizliyin tamin olunmasi Ug¢ln gar-
gin mibarize aparir. Azerbaycanin BMT
Tahlikssizlik Surasina qeyri-daimi Uzv-
IOyl ve sadrliyi dévrinde galdirdi§i me-
selalar, onun tesabbusl ile beynalxalq
qurumlarda gebul olunmus getnamaler,
basladilmis "Baki prosesi”, Bakini "hu-
manitar Davos” kimi tanidan coxsayli
beynalxalq tagebbulsler ddvletimizi bey-
nalxalg dialoqun, amekdasligin ve tarof-
dash@in, silhiin ve tehlikasizliyin asas
mudafiacgilerinden birine c¢evirmisdir.
2019-2022-ci illerde dunyanin 120 6lke-
sinin tamsil olundugu Qosulmama Hare-
katina sadrlik edarken da Azarbaycan bu
siyasastini davam etdiracek.

Prezident llham Bliyev bir siyasi lider
ve doévlet basgisi olarag opponentlarinin
okser hallarda garazli ve asassiz saciyya
daslyan reaksiyalarina vaxt itirmir, ancaq
milli hadaflare ybénalmis strategiyasini
maksimum effektle gercoklosdirmoak
Ucun calisir, bu ve ya diger addimlarin
zamanlanmasini daqgiq hesablamalarla
hayata kegcirir. Kreativ-qurucu liderliyin
osas xUsusiyyatlerinden biri da els bu-
dur.

Prezident ilham Sliyevin regionlarin
inkisafi, genclerin tehsili, insan kapitali-
na dévlet sarmayasi goymasi, vatendasin
sosial haglarini, sosial midafiasini 6na
¢okmasi, onlarin saglamhginin madafissi
ila bagh konseptual siyasat, milli manavi
dayarlarin gorunmasi, yeni nasillarin 6z
tarixi irsine sadagat ruhunda bdéyudilme-
sina xususi digqget yetirmesi, Azerbayca-
nin isdalgi Ermanistan istisna olmagla
batin qonsu d&lkelerle qarighqgli faydah
alagaler qurmasi Prezidentin uzaqgéren,
madrik, pesekar siyasatci xususiyyatini
qabariq gekilde nimayis etdirir.

Prezident Ilham Sliyevin siyasati xalq
terafinden genis destoeye malikdir. Yerli
ve ayri-ayri xarici qurumlar terafinden
aparilan monitoringler, kecirilan roy sor-
gulari bu desteyin mévcudlugunu tesdiq
edir. Otanilki prezident seckilerinin nati-
caleri, elece da bu il Fransanin nifuzlu
"Opinion Way” sirkatinin ve Strateji Tad-
qgigatlar Merkazinin apardii rey sorgula-
rinin naticeleri xalqin llham Sliyev siya-
satine ylksak etimadinin nimayisi oldu.
Davos Iqgtisadi Forumunun apardigi sor-
Juya esasan, "siyasetcilore ictimai eti-
mad” adlanan kateqoriyada Azesrbaycan
diinyada 20-ci yeri tutur. Bu, llham Sliye-
vin siyasatine xalqin bdyuk etimadinin
beynalxalq etirafi kimi gabul edilmalidir.

©minam ki, siyasi kursunun varisi ol-
dugu Gmummilli lider Heydar Sliyev kimi
Ilham Sliyevin saxsiyyati, elace da xalqga,
ddvlete xidmetsa, onun tasisatlarinin tek-
millesdirilmasine, iqtisadiyyatin inkisafi
va sosial rifahin temin olunmasina hasr
edilmis fealiyyati elmi-politoloji, tarixi-fol-
saofi arasdirmalarin obyektina cevrilacak,
darindan tadqiq olunacaqg. Onu xarakteri-
zo edan liderlik xUsusiyyatlari éyranile-
cok ve genc nesle catdirlacag.

Oli Hesanov
tarix elmlari doktoru, professor



	xa1
	xa2

