UGUR HEKAY3SI

”Diinyada ¢atin is deyilan bir sey
yoxdur. ©n ¢atin ise do miiayyan
gadar balaed olandan sonra inkisaf
etdikca, masuliyyatli oldugca ugur
galir” kimi bir yanagmaya sahibdir.
Ona gora, deyir ki, he¢ nayi gézii-
miizde boylitmamaliyik. Oslinda,
karyera yoluna nazar salanda s6z-
larda deyilanlarin tacriibads aksini
tapdigini gérs bilarik. Miisahibimiz
Amerikanin EY (Ernst & Young) sir-
katinin Nyu-Yorkda yerlaesan bas ofi-
sinda biznes strategiyasi lizra bas
maslahatci kimi calisan hamyerlimiz
Viisal Karimovdur.

Qeyd edok ki, V.Kerimov 1983-cl ilde
Naxcivan seherinde anadan olub. Bakalavr
tehsilini Turkiyade Ankara Universitetinde
beynslxalg miinasibstler tizre alib. Daha son-
ra Isvecde Lund Universitetinde magistr pille-
sinde tehsilini davam etdirib. Sonra &lkeys
gayidib, 7 il Xarici Igler Nazirliyinde calisib,
konsul kimi fealiyysti olub. Daha sonra Ame-
rikada Yale Universitetinde MBA (Biznes Ad-

- Adeten, xaricds islomaya gedanlor
karyeralarinin ilk illearinde bunu edirler.
Amma siz 6lkede miiayyan gadar isladik-
dan sonra bunu edibsiniz. Farqli is muhiti-
na diigmak catin olmad ki?

- Men XIN-de calisarken, hem Azerbay-
canda faaliyyatim olub, hem da xarici 6lkaler-
da. Qisa middat Amerika ve Avropada, uzun
muddatli ise Malayziyada olmusdum. Yeni bir
gadar xarici is muhitine uygunlagsma prose-
sim o vaxt getmisdi. Eyni zamanda Yale Uni-
versitetinde gazandigim praktiki bilikler mana
cox kédmak oldu. Clnki Amerikada MBA tehsi-
li zamani telebaler sirkstlerle daimi temasda
olurlar. Bir-iki hafteden bir mlUayyan sirkatlor-
de qisa tecribalar kegirdik. Bunlarin hamisi
mana o ¢atinlikleri avvelden bilmak ve éhde-
sindan daha rahat gelmak Ug¢un serait yaratdi.
Amma tebii ki, EY-doa ise basglayandan sonra
miayyan ¢atinliklerim oldu. Ciinki biznes me-
deniyyati, insanlarin is muhitinde munasibat-
lori, sirket atmosferi forglidir. Zamanla insan
bunlari &yrenir. Mesalen, sirketde ise yeni
basladigim vaxtla indini migayise edends ra-
hatliq cahatdan ¢ox ferq var. ©sas odur ki, ¢ce-
tinlikleri gebul edib onlara qargi mibarize

baycanli is adamlarina, biznes qurmagq iste-
yonlara do kdmaklik edirsen. O sabable orda-
ki yerli ve xarici sirkatlorle elage qurursan.
Konsul kimi fealiyyst gosterdiyim muddatda
de diger ananavi iqtisadi, biznes sahasinda
6lkemize investisiyalarin calb olunmasi igleri-
ni de paralel olaraq aparirdim.

- Bazan bels vazifalera gedan adamliar-
la bagh "adami var” da deyirlar...

- (Guldr) XIN-de iglemak maenim hale
maktab illerindeki arzum idi. Beynalxalg mi-
nasibatler izre tehsili de buna gére almisdim.
Isvegde tehsil alandan sonra orada qala biler-
dim, amma qayitdim. Ciinki megsedim XIN-
de calismagq idi. Imtahan, misahibe prosesin-
den kecgarak isa gabul olundum. Dizdur, mi-
raciet haddindan artiq cox olsa da, gabul edi-
len az idi. Regabast cehstden ¢atin olsa da,
gebul olmagi bacardim. Islerim ¢ox yaxsi alin-
di, orda davam etdim. Son 2 ilde konsul olma-
gima gelince, bu, bir az da telebatdan irali
geldi. Clnki safirlikde bu isi géracak onlarla
kadr olmur. Mlayyan gadar kadr olur, onlari
da ehtiyaca, kimin hansi isi daha yaxsi gore
bilmasina gbre ayirib secim edirler. O sabab-
den bels bir tayinat olmusdu.

Audit uzrd diinyanin 4 hoyuk sirkatindan
hirindd calisan hamyerlimiz

Viisal Karimov: “Olka xaricinda calissam da, sirkstin Azerbaycanla slagalari,
0lkamiza na kimi tohfa vermasi masalasi mani daim ddsundirdr’

Aygun Asimqizi

ministrasiyasi Uzre Magistr) tahsili alib.

- MBA tohsili alana qader basqa sahade
fealiyyat gostaribsiniz. 7 il calisdiginiz sek-
toru dayigmayinizin sababi na idi?

- Men XIN-de muxtelif sahelerde iglomi-
sam. Osas faaliyyat istiqgamatim isa igtisadiy-
yat, biznes, xarici sirkatlorlo galismaq idi.
Beynelxalqg munasibstler tehsili almigam,
XIN-da iglemigem, amma hemise biznesas xu-
susi maragim olub. Qlobal dlnyada, inkisaf
eden Olkslerde bizneslerin nece togkil olun-
masi, cemiyyatleri hansi sakilde ireli aparma-
sI haqqginda cox fikirlesirdim. Bu sababdan,
mUayyen miiddet o sahadae isledik-

aparasan, bir név inkisaf edesan. _
Bunu ugurla hayata kegirdiyimi
dislnurem.

- Bakalavr tehsili aldiginiz
ddévrdan danigsmadiq, o illari ne-
co keciribsiniz?

- Tirkiyada oxuyurdum va ixti-
sasim da beynalxalg mlnasibatler
oldu@u U¢lin orda tacriibe kegmak
tarafdan ¢ox da imkan yox idi. An-
caq yay tetilinde Bakida olanda
XIN-de tecriibe kegmisdim. Ders |
cox vaxt aparirdi, imtahanlar da
¢atin idi. Ona goére, sadace tahsil-
la maraglanirdim. O ddvrda an ¢ox
maragim sosial elmlara, beynal-
xalq munasibatlere idi. Bu istiga-
matde ¢ox oxuyurdum.

den sonra tamamile biznes sfera-
sina kegmoak hagqinda dustundum.
Bunun t¢iin de MBA tahsilinin me-
ne c¢ox kémek olacagini fikirleg-
dim. Bu m&vzuda XIN-daki rehbar-
liklo de maslehatlesirdim. Ve son-
ra bu gerara galdim ki, ager inkisaf
etmis 6lkade prestijli bir isde ¢ali-
sa bilssam, hem 6zim uGgun, ham
ds 6lkemizin temsil olunmasi baxi-
mindan yaxs! olar. Ideya burdan
yarandi, MBA-ya miraciet etdim.
Yaxs! bir universitetde bu imkani
gazandigdan sonra tahsili almaq
gerari verdim. Dovlstimizin de me-
na bu prosesde kémakliyi cox ol-
du. Duzdur, indi 6lke xaricinds ¢a- |
issam da, sirketin Azerbaycanla
alageleri, 6lkemizae na kimi tohfe
vermak masalesi mani daim dusundurdr, bu
movzuda har zaman maslahatlogsmeler apari-
ram.

- Adatan, ragabati seven adamlar biz-
nesa meyilli olurlar. Biznesda sizin Ugln
maraql olan nadir?

- Dlzdur, avvela, reqabat muhitini sevi-
rem. O reqgabsti ki, insanin inkisafina getirib
cixarir. Ikincisi, Amerikada bodytk sirketlerde
islayanlerin ¢ox fergli gabiliyyatleri, yaxs tec-
ribaleri olur. Burada biznes sahesinde ¢alig-
magla is prosesinde ham de o clr adamlar-
dan ¢ox sey 6yranae bilirsen. Man en ¢ox bun-
dan yararlaniram. Ugtinclsu, gérdayim isin
birbasa tesirini hiss edirem. Maslehat verdiyi-
miz sirketlerin fealiyystinds artiq isimizin real
olaraq tesirini gorurik. Insanlari daha yaxsi
mahsullarla, xidmeatlerle tanis edirik. Bltin
bunlar manim U¢ln hagigaten ¢cox maraglidir.
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- Konsul kimi fealiyyastiniz karyeranizin
hansi doévriina diisiir? Ne gadar middat
calisdiqdan sonra bu is size havala olun-
du?

- Malayziyadaki sefirliyimizds konsul kimi
calismisam. Bu, manim XIN-ds isladiyim 5-ci
ile tasadlif edib. Son 2 ilds konsul olaraq faa-
liyyet gdstermisam. Malumat tG¢iin geyd edim
ki, har bir Azerbaycan safirliyinda bir konsul
olur. Bas konsullar ise paytaxt xaricindeki di-
gar ndmayendaliklarimizin rahbarlari olur.
Man Malayziyadaki sefirliyimizde konsul ve-
zifesinda olmusam.

- Konsul isindan danisaq...

- Konsul isi daha ¢ox vetendaslarla slage-
lidir. Manim asas isim Azarbaycanin Canub
Serqi Asiyada yasayan vetendaslarinin har
ndvdan olan problemlarinin halline kdmak et-
mak idi. Eyni zamanda, is eledir ki, orda azer-

- Ogar isinda irali getmaya nail olursan-
sa, demali, iga yanagman coxluqdan segilir.
Is® nece bir yanagmaniz var?

- Birincisi, professionalliq. Adsten, Azer-
baycanda insanlar bir az sexsi hayatla profes-
sional heyati bir-birine garigdirirlar. Amma
Amerikada professional muiddati ¢cox fergli de-
yarlendirirler. Bunu yaxgI bacarmaq ise men-
¢d, ugur faktorlarindan biridir. Ikincisi, masuliy-
yat va intizam manim Ugin énamlidir. Cunki
hamige ise gargi mesuliyysti davranmaga,
vaxtinda yerine yetirmaye caligiram. Islorin
hansi formada yigilmasina, hall olunmadan
galmasina sabab olmamaga calisiram. Ugln-
clsu ise yeniliklers aciq olmaq ve 6zinl hami-
so inkisaf etdirmayi deyardim. Her ribde sexsi
vo professional inkisaf baximindan 6ziime
mUayyan hadsfler qoyuram va onlari yerina ye-
tirmayae calisiram. Hazirda calisdigim sirkat bu
baximdan iscilere avezedilmez serait yaradir.

- Hazirda calisdiginiz sirketdan dani-

saq...

- EY 19-cu asrde audit sirkati olaraq quru-
lub. ©sasan audit sirkati olsa da, sonda ikinci
xidmat sahasi kimi vergi istigamatinda de foa-
liyyot gdsterib. Son 20 ilde de maslehat (kon-
salting) xidmatlari sahasi de faaliyystinde bo-
yuk yer tutur. Men sirkatin maslehat xidmati
sahesinde calisiram. Bu sirkat diinyanin 160-
dan cox 6lkasinda faaliyyet gosterir. Diinya
Uzre 270 minden cox amaekdasi var. Amma
Umumilikds, isci ve biznesin daha genis oldu-
gu yer Amerika bazaridir. Ginki burda daha
boylk sirketlere xidmat gosteririk. Dinyada
audit xidmeti Uzre 4 bdyuk sirketden biridir.
Ancaq konsalting sahasinda da dinyanin an
aparici sirkatloerindandir.

- Sirkatin bas ofisda nae qadar amakdas
var?

- 10 000-8 yaxin.

- Boyiik sirkatlerin ise gabul telableri do
yliksak olur. Ise diizalma prosesiniz nece
kecdi?

- Proses ¢ox mirakkab idi (Gulr). Ameri-
kada boyuk sirketlarin isci celb etma proseslo-
rinden biri de universitetlorden olur. Sirkatler
yaxs! universitetlore gedib oradaki telebslerle
goérusurler, misahibaler edirlor, alomadan ke-
cirirler. Sonra artiq ise gabul misahibasi kegi-
rirlor. Manda da proses bels oldu. Calisdigim
sirkat MBA tahsili aldigim middstds universi-
tetde secim edirdi. Qeyd etdiyim proseslorden
sonra marhalali sekilde 6 resmi misahibaden
kecdim, sonra diger danisiglar oldu ve mani
iso goturduler.

Onu da deyim ki, indi sirkat taerafden o pro-
sesa bir ndv 6zim rehbarlik edirem. Komanda
yoldaslarimla birge oxududum universiteto
kampusa gedirem, talebalerle gérisiram. ©n
yaxs! namizadleri aragdirib misahibe proses-
lerine calb edirik. Indi isin bu terefindeyem.

Telebe olmagq daha gatin idi. indi bu proses-
dan z6vq aliram ve an yaxs! namizadleri sirke-
te gazandirmaga caligiram.

- Hiss olunur ki, insanlarla linsiyyat ce-
hatdan da bacariqlisiniz. Bunu 6ziinlizda
inkisaf etdiribsiniz, yoxsa anadangaima te-
rafi daha coxdur?

- (Gulur) Anadangslms terafi de olmamis
olmaz, amma mence, daha ¢ox inkisaf etdir-
misam. Dvvalki diplomatiya isimda, ham das,
biznes mektebinde buna dair dersler gétr-
musdim. Isimin de tarkib hissesi kimi kom-
munikasiya, insanlarla tnsiyyat, treninq asas
sahalerimden biri olub. Bizim isimizde bu, va-
cib gabiliyyetdir. Ona gore, asasen inkisaf yo-
lu ile oldugunu deyardim.

- Ailali bir bay olaraq karyerada irsli get-
makda xaniminizin dastayini goériirsiiniiz-
mii?

- (Gular) Hayat yoldasimdan cox boyuk
dastak goriram. Tabii ki, isimle bagh birbasa
dastayi ¢cox olmur, amma bazen bazi massle-
larde o0 da kdmak edir. Onun dastayini hiss et-
mayim mani daha ugurlu edir.

- Bas neca bir atasiniz?

- Bir qizim va bir oglum var. Oglum yeni
dogulub. Buradaki muhitin bir yaxsi cehati do
odur ki, saxsi hayatin xtsusi dayari var. Ata-
sansa, sirkatde hami sana cox hérmat edir, ai-
lenle kifayet geder vaxt kecirmayin tc¢lin im-
kan yaradirlar. Sirkstin aileni destekloms
programlari coxdur. Istar mazuniyyst baximin-
dan, ister xUsusi guinler gétirmak cahatden bir
¢cox guzastleri var, bundan faydalanaraq, 6v-
ladlarima vaxt ayirmaga calisiram. Xosbaxtem
ki, iki 6vladim var ve belse yaxsi muhitin im-
kanlarindan faydalanaraqg, onlarin gaygisina
qala bilirem.

- ©nanavi sualimiz: ugurun sirri nadir?

- Birincisi, masuliyyatli olmag, ikincisi ¢a-
ismaqg. Dinyada “¢etin is” deyilen bir sey
yoxdur. ©n ¢atin ise de miiayyan gadar balad
oldugdan sonra calisdigca, masuliyystli ol-
duqgca ugur gaelir. XIN-da islemayim menim
Geln bir fursat idi. Yale kimi dinyanin apari-
¢l universitetinda prestijli programa gabul ol-
magim, ¢atin olsa da, alindi. Sonra bels bir
sirkatle islomak. Yale Universitetinde oxu-
sam da, Amerikada regabat haddindan artiq
coxdur. Burda ise gebul olunmaq ¢ox ¢atin
gorunlrdl, amma bu da oldu. Ona géra, du-
sundrem Ki, he¢ nayi gézimuzde boyutme-
maliyik. MUayyan gadar plan qurub, o istiqa-
matda c¢alismaliyiq. Onu alds etdikce, névbae-
ti planlar qurub onun reallasmasina cahd
gostarmaliyik.




