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"Made in Azarbaycan” pavilyonunda sirke-
timizi temsil edirem. Bu ay erzinde sirkati-
miz adindan Moskva (Prod Expo Moskva)
ve Dubayda (Gulfood Dubai) da sargidas is-
tirak edeceyem”.

- lIslerinizde ugur qazandiginiz bir
vaxtda neca oldu ki, oradan ayrilib, sifir-
dan sirkat qurmagq gararina galdiniz?

- Bir-birine yaxin bir cox sahelerds ¢a-
hsdigim Ggun artiqg dislinmeays basladim
ki, tecribsmi bir néqteds toplamaliyam.
Oz isimi qurmagin vaxti catmisd. Iki il av-
val calisdigim bir proyekile Almaniyada
idik. Orada istehsalat yerinds bu tip mah-
sullari gérdum. Sirf saglam gida, ¢erezler,
cipslerin nece olmasi ile yerinda tanis ol-
dum. Mabhiyyatini, falsefasini anladim. Du-
sundum ki, Azerbaycanda artiq bu mahsu-
lu istehsal etmak olar. Tabii ki, bazar aras-
dirmasi etdik. Butln ntanslari detalli ana-
liz etdikden sonra gerara geldik ki, sirkati
qurub istehsalata baglamaq lazimdir. Uzun
zaman idi ki, aile sirketimizin qurulmasi
planimda var idi. Dustndim ki, artiqg mag-
sadleri yavas-yavas reallagdirmagin vaxti-

vo vaxt itkisi yaradir. Lazim olan arasdir-
malar edildikden sonra, baslamaq lazim-
dir. Bagladigdan sonra gerisi 6z-6zline go-
lir. Plan, strategiya, hadaf daxilinde hamin
addimlar ataraq son ndqteys catmis olu-
ruqg. Kigik va ya boyuk fergi yoxdur, saglam
sokilde addim atmaliyig. Onemli olan bu-
dur.

- Sirket qurmazdan 6nca, 6ziiniize
maxsus arasdirmalariniz olub. Hansi
naticaya galdiniz? Ugurlu biznes qur-
magq Uciin nalars diqqgat etmak lazimdir
va ya ugursuz biznesda edilan sahvlar
nadir?

- Beli, men arasdirdim. Biznese basla-
mazdan avval, bazar arasdirmasini yaxsi
etmak, mahsul hagginda dolgun malumat-
lar toplamag lazimdir. Batun bunlarin ha-
misini topladigdan sonra Umumi analiz et-
maliyik. Slbatte, yuxarida geyd etdiyim ki-
mi ¢ox darine getmek de olmur, ¢lnki bu-
tin bunlar atilacaq her addimi langidir.
Amma bir tarafden da gdéziyumulu ve cahil
cosarati ilo qollari sivayib ise atilmaq ol-
maz. Yaxs! analizden sonra ise baglamaq

“Inanmagq, yaxsi analiz etmak
va haslamag lazimdir”

Nahid Cabbarov: “Baslamaqg Ugiin mikammal olmaga deyil,
mukammal olmaq U¢in baslamaga ehtiyac var”
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iz 6lcib, bir bicmak
prinsipi ile harakat edir.

Istoyir, hadeflayir, planla-
yir, strategiyasini qurur ve ad-
dim atir. Deyir ki, biznesda ca-
hil casarati ile qollari sivayib
ise baslamaq olmaz. Miikem-
mal olmasan bels, yaxsi analiz
va arasdirmadan sonra iralile-
mak lazimdir. Ona goéra, basla-
magq lciin miikemmal olmaga
deyil, miikammal olmaq li¢iin
baslamaga ehtiyac var.

Musahibimiz hazirda organik ve tabii
mahsullari ile xarice ¢ixan, yerli alma ¢ip-
sisi istehsal edan Crispa sirketinin icragi
direktoru Nahid Cabbarovdur.

N. Cabbarov 1989-cu il Bakida anadan
olub. Istanbul Fateh Universitetinda bey-
nalxalg munasibatler fakiiltesi Uzre baka-
lavr tehsili alib. Daha sonra Ingiltereda
London Universitetinde magistratura teh-
silini bitirib ve 6lkaye qayidib. Qayitdigdan
sonra dévlet ve 6zal sektorda xarici alage-
lor tzra islomaya baslayib. Bank sektorun-
da - Yapi Kredi Bankda marketing departa-
mentinda, Soyuz Agro Kontrakt sirkatinds
beynaslxalq ticarst meneceri kimi calisib.
Idxal, ixrac, logistika, gémrik, techizat
zoncirinda bilavasits istirak edib. PMD sir-
katler grupunda calisib. Son 4 aydir ki, ar-
tiq aile sirketlerinin basina kegib: "Bir ile
yaxindir ki, aile sirketimizi yaradib, isteh-
salatina basglamisiq. Kicik sirket olaraq,
hadaflerimizi marhale-marhala qoydugq.
Ham mehsul, hem satis strategiyalarimizi
6ncedon planladiq. Bizim budcemiz, in-
vestisiyamiz o gader do bdylk deyildi.
Cunki aile sirkatidir va tabii ki, "biz mini-
mal imkanlarla maksimum na eda bilerik”
sualinin Gzarinds caligiriq. Hazirda da pla-
nimiza uygun olaraq, xarice ixraxa fokus-
lanmigig. Mehsullarimiz Dubayda Azer-
baycan Ticaret Evinde satigdadir. Galen
aydan Latviyada Riga seherinda olacaq.
Hazirda Almaniyanin Berlin saharinda
olan dlinyaca maghur beynalxalq sargiler-
dan birinde "fruit logistika” sargisinda
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dir. Tebii ki he¢ na birden-bire olmur.
Cox cetinlikler ¢cekdik. Hele de ¢oki-
rik. Bu, normaldir. Har ¢atinliyin nati-
cesi olur. Hele yolun bagindayiq. Ki- |
¢ik, amma saglam addimlarla addim-
layirg. DisUntrem ki, aziyyastimizin
garsiligini da gec ve ya tez géracayik.

- Sirkatin yaranmasinin maraqli
tarixcasi olub. Bir galem, bir deftar,
bir de srazi...

- llk defe is quranda slimds heg¢
na yox idi. Kicik bir kagiz pargasi, ka-
randas ve bos bir erazi ile basladiq.
Biz istehsal yerimizi gétirende sifir- |
dan planini qurdug. Avadanhgimizi
sifaris verdim ve isi qurmaga basla-
dig. Men butin iglerimi mitexassis-
lerle meslohatlogerak gérmisem. ©n
adi ntansi bele, 6z muitexessisi ilo
danismisam. He¢ bir addimim tesa-
dufi olmayib. Calismisam ki, alimdan
geldiyi gader har sey mikammal ol-
sun.

- ”Yiiz olg, bir bi¢” prinsipi ile
harakat edirsiniz?

- O prinsipa ¢ox inaniram. Semimi de-
som, tam mukammealliyyatci insan deyi-
lam. Bir cox saheloerda c¢alisdigim Ucln
tacrubalerim var ve hamin pesenin mute-
xassisleri ilo ¢cox yaxsi munasibatlar qur-
musam. Bir-birimizi yuksek seviyyade an-
ladigimiz G¢lin batdn islerimiz yaxsi getdi.
Dustnurem ki, cox derine getmamak sarti-
la, yuz &lclb bir bicdikden sonra ise basla-
magq lazimdir. Cunki ince detallar insani
yeni addim atmagdan ¢ekindirir, gqorxudur

lazimdir. Gézlemak lazim deyil ki, bl-
tun har sey yoluna dugsun, har sey mu-
kemmeal olsun, ondan sonra baslayim.
Dustnurem ki, baslamaq tgin mikam-
mal olmaga deyil, mikeammal olmaqg
Ugun basglamaga ehtiyac var. Bels bir
s6z var ki, karvan yolda duzslir. Heqi-
gaten man bunu tacribada do gérdim.
Ona gére de inanmagq, yaxsi analiz et-
maek ve baslamaq lazimdir.

Ugursuz bizness geldikds isa, Umu-

miyystle her bir ugursuziugun |
soebabi 6zine ve gobrdiyln ise
inanmamagq, Umidsiz olmaqg ve
ilk c¢etinlikde geri c¢akilmakdir.
Azarbaycanda biznes sahiblerin-
do bels bir xarakter var ki, bir az
yoxlayirlar, bazar ona cavab ver-
mirse ve ya igler yaxsi getmirss,
3-5 ay, bir il sonra artiq biznesle-
rina son verirlor. Biznesa basla-
yan insanlar an azindan bir illik

xorcleri de 6nceden hesablayib yatinma
daxil etmalidirlar. Strategiya, hadaflar dliz-
gun qurulmahdir. Ugura geden yol hamise
dizglin ve sabirle calismaqdan kegir.

- Xaricda Azarbaycan brendina reak-
siyalar necadir?

- Indiye gedsr Azsrbaycan diinyada is-
tehsalgi 6lka kimi taninmirdi. Son illerdas Ig-
tisadiyyat Nazirliyi vo AZPROMO c¢ox cali-
sir. Butln beynelxalq sergilerde "Made in
Azarbaycan” pavilyonunu teskil edirler va
yerli sirketlorin istirakina dastek olurlar.
Nainki bu sergilerds, slave de export mis-
siyalar togkil olunur. Yerli istehsalgilarin xa-
rico ¢ixisina hagigeten destek verilir. Bu
baximdan biz de desteklerden yararlaniriq.
Oz hesabimiza ve ya AZPROMO hesabina
sorgilarde istirak edirik. Xaricilerin reaksi-
yasi mahsula géra dayisir. Amma insanlar
Azoerbaycan mahsullarina maragla yanasir-
lar. Hom 6lka, hem da mahsul onlara ¢ox
maraghdir. Biz mehsullarimiz sergilerde
daddirdigimiz zaman ve ya hadiyye olaraq
qgonaglarimiza taqdim etdiyimizde onlarda
x0$ tebassiim yaranir ve razi galirlar.

- Dediniz ki, 6z sahamla bagh biitiin
islorda isledim ve bunlan bir néqtades
camlasdirib sirkat yaratdim. Maraqhdir
karyeraniz bu planla haraket edib, yoxsa
tesadufdiir?

- Man 6 ilden ¢oxdur ki, bir-birine yaxin
sahalarda calismisam. Sirket yaratmagq fik-
rini uzun muddatdir ki, planlasdirirdim. Bu
istok na vaxtsa reallagsmali idi. Son iller ar-
tiq "gecikirem” deys bir fikir formalagmigd.
Oziima vaxt qoydum ki, bu zamana qader
arasdirib istehsalat sahesinde sirket qu-
rum. Yerli, keyfiyyatli istehsali artirmagq, 6l-
kemizin ixracatcilarindan biri olmaq istayir-
dim. Daglndrddm ki, Olkeye valyuta gatir-
mak lazimdir. Olkanin rifahini galdirmaqg
Ugun sorbada duzumuz olsun istadim. Hem
de biz Azerbaycanda bir ne¢a aileye mad-
di destek olurug. Getdikce sayimiz artir.
©moakdaslarimizin 60 faizi xanimlardan
ibaratdir. Hansi ki, evdar xanimlar olublar
ve sirketde ¢alisaraq aile bldcelerine des-
tok olurlar. Diger emakdasglarimizin da ¢oxu
22-25 yag arasindadirlar. Hansi ki, dyren-
mays, inkisafa aciq genclardir. Biz onlarin
Uzerinde uzunmuddatli planlar qurur, yaxin
gelacakda talimlere yollamagi disinirik.
Cunki sirf isds caligaraq iginin pegekari ol-
maq ¢atindir. Oz lizerindas iglomak va talim-
lerde istirak etmek lazimdir. Disind-
rom ki, biz nainki 6zimuz Gg¢in keyfiy-
yaetli, vicdanli kadrlar yetisdiririk, hem
de dlkede keyfiyyatli kadr ¢atismazli-
ginin aradan qaldinimasina destek
|| olurug. Fergi yoxdur o kadr bizimls ¢a-
/| issin, ya yox. Osas odur ki, keyfiyyatli
kadr yetisdirmoekde Olkaye tdhfe ve-
rok.

- Onanavi sualimiz. Ugur sirriniz
nadir?

- Heale yolun bagindayam. Planla-
rimizin, strategiyamizin ilkin merhe-
lasini bitirdik ve ugurlu addimlar ati-
rig. Ugurlulug sabirsiz, imidsiz olma-
digimiz G¢landur. Her catinliys, ugur-
suzluga imtahan kimi baxirig. Har bir
imtahanin telafisi var. He¢ vaxt imid-
sizliya gapilmaq olmaz. Yolu sona
gader getmak lazimdir. ©gar tunelin
sonunda balaca isiq goéruriksa, ona
dogru irslilemaliyik. Mitleq o isiga
yaxinlagsmagq lazimdir. Biz getdikce, o
isiq bbéylyacak ve daha da elgatan




