GOR-GOTUR

eyir ki, har yeni giin, har bir sey
Daslinde, bir fursatdir. Qarsimiza

cixan imkanlarin hansinin mii-
hiim olduguna, nalari dayarlandiracayi-
miza galinca, bildirdi ki, hamin fiirsat-
larden istifade etmayanadak onlarin he-
qigaten da yaxsi olub-olmadigini heg
vaxt bilmayacaksiniz. "Hatta naticesi
g6zladiyiniz kimi olmayan fiirsatlar be-
le, insana nasa dyrade ve faydali ola bi-
lar” deyan miisahibimiz BP-nin London
ofisinin global biznes xidmatlarinds in-
san resurslari izro direktoru Leyla Nov-
ruzovadir.

- Ik iginiz 5-ci kursda oxuyarkan Milli
Maclisda tarciimaci kimi olub. Maraqhdir,
bu, teleba vaxti miiraciet etdiyiniz ilk is
olub?

- Man 1988-ci ilde Azarbaycan Diller Uni-
versitetinin tercimagilik fakiltesine gebul ol-

BP-nin London ofisind3d direktor
olan azarbhaycanli xanim

Leyla Novruzova: “Hetta kicik vezifeds olsaniz
bela, farglena bilarsiniz”

Aygiin Asimqizi

musam. Hemin illerds hale ds Sovet ittifaqinda
yasayirdiq, lakin bas veren hadiselerden anla-
yirdiq ki, artiqg shamiyyatli deyisikliklere gatirib
¢ixaracaq proseslor baglayib. Hiss edirdik ki,
bdylk dayisikliklerin astanasindayig ve yeni
Azarbaycanda ingilis dilini bilmek mihium she-
miyyet daglya biler. Telebe olarken mixtelif
tadbirlerda sifahi terctimalerin aparilmasi, xo-
bar agentliklerinde magalslerin tarciima edil-
masi, xarici nimayanda heyatleri ilo gorislor-
do hdkumat nimayandalerine tercimagi qis-
minde dastek gdsterilmasi Gglin mana ve qrup
yoldaslarima talebat var idi. Bu iglerin bazileri-
na gora 6danis olurdu, akser hallarda ise bu is-
lari 6denigsiz edirdik, lakin bununla bels, bizim
Ugln yaxs! tecrlibe gazanmag imkani yaranir-
dr.

5-ci kursda oxuyarken grup yoldasim mena
dedi ki, Milli Maclisin (o vaxt Ali Sovet adlanir-
di) yeni yaradilmis beynalxalq slagsler s6ba-
sinde asasan yazismalarin apariimasi ve hdku-
mat numayandalerinin géruslerinin  tarcima
edilmasi Ugln terclimagi axtarilir. Man oraya
zang edarak geydiyyata diisdum ve musahibe-
ya ¢agirildigdan sonra iss is teklifi aldim. Ye-
gana "problem” ondan ibarat idi ki, onlarin stat
cadvalinds “tercimagi” vazifesi yox idi ve bu-
na gére de, meni "makinaci” kimi ise géturdi-
lar ve bu, manim amak kitabcamda ilk geyd
edilmis vezifadir (guldr).

- llk is yerinda insan sifirdan baslamali
oldugu uciin bir cox seylari ha-

niz. Séhbat sizin hansi vazifeds islomayiniz-
den deyil, sizi motivasiya edacak ve dizgln
muinasibaste sévq edacek shamiyyatli bir rolun
icrasindan gedir.

- Sonraki is yeriniz AMOCO sirkati olub.
”Bu, manim 25 illik yolumun baslangici idi”
deyibsiniz. Yani ¢cixmaq istadiyiniz yol artiq
burda acilird1?

- Duizli, hemin vaxt hansi yolu secdiyimi vo
bu yolun mani hara aparacagini bilmirdim. Yal-
niz indi man bunu neft-qaz senayesindaki 25
illik yolumun baslangici adlandira bilirom.
AMOCO manim rastlasdigim tamamils fargli
muhit idi. Burada man ilk dafs idi ki, is ve ofis
texnologiyasi, komputerlar, sursatcixaran ve
faks aparatlari ile tanis olurdum. O gadar yeni-
likler gbrirdiim ve 6yrenirdim ki, bagim agriyir-
di. Is mihiti cox mehriban idi ve eyni zamanda
da kifayat gaeder iyerarxiya strukturu var idi,
ciddi subordinasiya, ofis qaydalarina

sirketdon ibarst olan ABSS konsorsiumuna
operatorluq etdikdan sonra bagladi.

- AMOCO ila artiq neft sektoruna kec-
misdiniz. Neft sektoru sizin maqsadli yénal-
diyiniz sahe idi, yoxsa karyerada bu ciir se-
cimler he¢ de adamin 6ziindan asili olmur?

- Bu, har kesda forgli olur. Bazileri harada
islomak, inkisaf etmak, bdylimak ve asasli ge-
rarlar vermak istediklerini aydin sekilde bilir.
Mani ise bu sirkete celb edan neft-qaz sektoru-
nun 6z deyil, is muhiti, etik normalar, mades-
niyyat va sirkatin yaratdigi imkanlar oldu. Buna
baxmayaraq, hayatimda ilk daefe daniz platfor-
masini gérdlyim zaman bu sektor mani valeh
etdi ve ona vuruldum.

- Adindan gériindiiyi kimi, insan resur-
slar mitexassisisiniz. El dili ilo desak, isiniz
sizden bir az insan serrafi olmagi da teleb
edir. Yoni CV ila yanasi, bir de insani analiz

- Hemisa "pis xabari” de pozitiv sekilde bil-
dirmak olar. Eyni sakilds, ham da "yaxs! xabe-
ri” neqativ terzde demek mimkundir. Man he-
mise hesab edirom ki, ager bir is bas tutmursa,
0 zaman yaqin ki, manim u¢ln daha yaxsi olan
basqa flrsetler var. Buna gére ds, kimse nade-
s9 ugursuz oldugda, men calisiram ki, hemin
soxs garsida duran diger imkanlar gorsin:
ugursuzlugdan ders ¢ixarsin ve iralilesin!

- ”Yeni fiirsatlar liclin daima ayiq olun”
deya fikrinizi oxudum. Fiirsatlori deyarlan-
dirmak lazim olmasi ila bagl fikirlari cox in-
sandan esidirik. Va bizim garsimiza cox se-
¢im cixir. Onun hansini fiirsat adlandira bi-
lorik?

- Manim Gglin har bir sey fursatdir, har bir
guin yeni bir imkan demakdir. Bu fursatler kigik,
yaxud bdyik ola biler. Olbstts ki, *flrsatlors
daim aciq olun” deyarken man daha muhim
olan fursstleri nezerde tuturam ve siz hamin
fUrsatlorden istifade etmayanadak, onlarin he-
gigaeten da yaxs! olub-olmadigini heg¢ vaxt de-
yerlendire bilmayacaksiniz.

- Flrsat bilib dayarlendirdiyiniz, amma
he¢ do gbzladiyiniz kimi olmayan hallar
olubmu?

- Bali, olub, lakin inanin ki, hatta naticasi
goézladiyiniz kimi olmayan flrsatler bels, insa-
na nase Oyrada va faydali ola biler. Henri For-
dun mashur bir ifadssi var, sehv etmiremsas be-
ladir: "Ugdursuzluq - sadece, yeniden daha agil-
I sekilde baglamagq Ugun bir flrsatdir”.

amal etmak lazim idi. Men bu yeni bilik-
leri, tecriibeni, is madeniyystini boyik
havasle dyrenirdim. Oz yolum” haqqin-
da distinmak hale cox tez idi.

- Orda hansi vazifa ile baslamisdi-
niz?

- Menim ilk vezifem yerli menecerin
kédmakgisinin assistenti idi. Yoni kdmok- ¥
¢inin kdmakgisi (gulir). Manimle 6 aya- (i
dak uzadilma imkani olan 1 ayliq miga- |
vile imzalandi ve buna gére da, man bu
6 aylig muddstden maksimum faydalan-
maga calisirdim. Lakin tebisten &yren-
mak havasi tikenmayan ve calisgan bir
insan olduguma gérs, hamisae (zarima
dlsaen vezifeleri gdzlenilonden artiq yeri-

min dévrda 6yranir. ©n béylik
catinliklar do@ manca, o vaxt olur.
O dovriinlizden danisanda,
asas naler yadiniza diisur?

- Dlz deyirsiniz, ilk i yerinde
dyrandikleriniz ¢cox vacibdir ve
man hamin ilde ¢ox sey dyrendim
ve Oyrendiklarimin yarisi mana
sonraki illerde c¢ox faydal oldu.
Osas yadimda qalan masuliyyet
hissidir. Masalen, gérdluyiniz isin
naticesini yoxlayan va ona duzalis
veran bir gaxs olmaya bilar, amma
bu isin muxtelif insanlara géndaril-
diyini nazere alsaq, onun keyfiy-
yeti yaxsi olmadiqda, bu, tekce si-
zin deyil, bitiin tagkilatin niifuzuna tasir géste-
ra biler. Bundan slave, yadimda qalan diger iki
mihim amil ise yaxsg! ig intizami ve protokol-
dur. Mesalen, davranislariniz ve geyim torziniz
nece garsilanacaq ve bu, sizin tesirgbsterme
bacariglariniza necas tesir eds biler? Oyrandi-
yim digar bir tacriiba de ondan ibaratdir ki, hat-
ta kicik vezifeda olsaniz bels, farglana bilarsi-
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na yetirirdim, buna gére ds, onlar mani sonra-
ki middetds ds igde saxladilar.

- IR mitexassisi kimi islomaya na vaxt
basladiniz?

- 1999-cu ilde AMOCO va BP sirkatleri bir-
lesgendes maen Insan Resurslar (IR) departa-
mentinde ise bagladim. IR departamentinda ilk
ciddi layihem 2000-ci ilds, yeni BP 10 xarici

etmak qabiliyyati de olmalidir. Bu
xiisusiyyatlor sizde var idi, yoxsa
tacriiba bunlar gazandirdi?

- Insanlar analiz etmak Ugun xdsu-
si bacanga sahib oldugumu hesab et-
miram, lakin hemisa ¢ox musahidagi
bir insan olmusam ve tecribem artdig-
ca, bu seristam daha da inkisaf edib.
Maen insanlarin davraniglarinda, hare-
katlerinds, baden dilinde bir ¢oxlarinin
nazerindan qgaga bilacak kicik nuansla-
ra xUisusi diqget yetiriram. Bu incalikler
mana insan haqqinda miayyan gadar
maelumat verir. Lakin he¢ vaxt sadeca
hisslarima, intuisiyama soykenarak
ciddi gerarlar vermirem. Masalen, ise
gebulla bagl se¢cim edarken hamise namizad-
larin musahiba zamani suallar cavablandirar-
ken verdiyi misallardan istifads ederdim.

- Isa gobul etmamak, miiraciat eden sox-
sa "yox” demak anlamina galir. Bu *yox”u
demak pesakar noqteyi-nazardan balka da,
rahatdir. Bas heg¢ insani hissler burda isa
qgarigirm?

- Sirket eyni olsa da, ferqli 6lkaler-
da calisibsiniz. Olkalara gors is miihi-
tinda har hansi farq olurmu?

- Olbatte. Baxmayaraq ki, BP-nin
korporativ madeniyyati eyni dayarlora
sOykendiyine gdre, her yerde oxsardir,
bir ¢cox diger amiller var ki, is mihitinin
bir-birinden farglenmasina sabab olur.
Masaslan, taskilatin migyasi, fealiyyatle-
rin xarakteri, 6lkenin madeniyysti ve
realliglar. Islediyiniz regionu deyigerkan
nazare almali oldugunuz bir cox nlians-
lar mévcuddur. Masalan, Rusiyada va
Azorbaycanda bir cox emekdaslar is sa-
atlarindan sonra eve getmeazden avval
isden kenarda gorustib tnsiyyst qurma-
g1 xoslayirlar, bels ki, adaton kollektivi-
niz sizin onlari ofis yaxinliginda har hansi bir
yerde cay masasi atrafinda toplamaginiza ve
gun, hafts haqqginda bas veronlari mizakirs et-
mayi xog garsilayir. Hyustonda ve Londonda
ise gedib-gelmak Uglin yola daha ¢ox vaxt serf
edilir, buna gére da, isden sonra eve talason
hamkarlarinizi yolundan saxlamaqg xos qgarsi-
lanmaya biler. Bu, sadace, ¢ox kicik bir misal
idi.

- iR miitaxassisi olsaniz da, siz da bir ca-
lisansiniz. Kadrlarda gérmak istadiyiniz bii-
tiin xtisusiyyatlori 6ziiniizdes yaratmaga
cahd edirsinizmi? Edirsinizsa, alinirmi?

- Birmanal olaraq beladir ve buna cehd
ediram, ¢lnki hesab edirem ki, insan daha ¢ox
6z0 nimuna olmagla, digerlerine tesir gdstere
biler. ©ger iclaslara gecikeramsa vo amakdas-
lara bildirmayi yaddan ¢ixararamsa, digerlerin-
den intizamli ve qaygikes olmagi nece tolab
ede bilerem? Hesab edirem ki, 6ztntin mahal
qoymadigin keyfiyystlori basgalarindan telab
etmak riyakar bir davranisdir. Man ilk ndvbades
6zlime ve sonra ise digerlerine garsi ¢ox sert
va telebkaram.




