UGUR HEKAY3SI

ta o gader sevir ki, galirden cox

gordiiyi isdan zévq aldigini deyir.
Bu, bir az inandirici galmir? Deyir ki,
onun bu yanasmasina sadaca iki dostu
inanir, ¢linki onu daha yaxindan taniyir-
lar. Miisahibimiz MUSK, Boba” kimi
sirkatlorinin qurucusu, beynalxalq trey-
dingla masgul olan Bahruz Babayevdir.

Biznesla masgul olmag sevir. Hat-

- Bahruz bay, biznesa na vaxtdan basla-
misiniz?

- Bele usaq yaslarimdan da demek olar.
Cunki usaq vaxti oyuncaglarimi mshledaki
usaglara kirays verirdim (Gulur). Amma 6z isi-
mi qurmaga gelince, 3-cl kursdan artiq basla-
dim. Maliyye-kredit Gizre tohsil alirdim, 3-cl kur-
sdan sonra liseyden bir sinif yoldasimla reklam
va dizayn isi géren sirkat qurduqg. Dizddr, isi
qurandan sonra darsa ¢ox da vaxt ayira bilme-
dim, amma bunun Ug¢tin pesman oldugumu da
demazdim.

- Demak ki, miisbat toraflori cox olub...

- O vaxtin tecriibasi mana ¢ox sey gazandi-
rib. Is diinyasinda bir név usaq kimi olursan,
utanmirsan, ¢akinmirsaen, "bu adama 5 defe

Baslamaq liclin adam 6ziinda o giicli hiss
etmalidir?

- Hec¢ vaxt 6zimu savadli saymamigam.
Cunki etrafimda elo dostlarim var ki, dinyada
an maghur tehsil ocaglarinda oxuyublar. Bu-
nunla bagl kompleksim de yoxdur. Bir seyi bil-
miremsa, rahatligla etiraf ediram. Ancaq 6zimu
hemise hamidan inadkar saymisam. Bir seyi
aglima goymusamsa, mdtleq ediram. Inadcilli-
gim mana ¢ox sey verib.

Bir dostum var, onun atasi Nax¢ivanda si-
firdan cox yaxs! biznes qurubmus. Amma son-
ra o biznesleri tamam baglanib, sifir yox, bir
név manfiden Bakida yenidan is qurmali olub-
lar. Bakida kirayade qalirmiglar. Bir muddat
sonra onlar Bakida da yaxsi yers galib ¢ixiblar.
Onun bu yerlara galmasinin sababi nadir? Dos-
tumun atasi ¢ox inadkar adamdir, deyir ki, qis-
da evlerinin Ustinl gar basibmig, dama ¢ixib
garlari tamizlayib yere toklb. Anasi asabilosdi-
rib ve o yers tokdiyl garin hamisini tezadan
aparib damin Ustine yigib. Onun misyyen bir
yerlora galib ¢ixmasi da inadciliginin sayasin-
do olub.

TEDx-da bir seminar var, orda geyd olunur
ki, insanlarin muvaffagiyyatli oimasinin sababi-

Umumiyyatle, gelmaye, pulunuz
bata biler. Biz gedib hamin 6lkani
goezib keyfiyyatli mali tapib satisini
apaririq.

- Cina toyuq ayag, Fransaya
qurbaga budu ixrac etmak da si-
zin iglardandir. Bu sahaleri naye
asasan secmisdiniz?

- Arasdirmagi sevirom. Bazen
sahara qader ofisde galib biznes
arasdirmasi aparmisam. Sevdi-
yim igi gérirem deyas yorulmuram.
Universitetdan sonra bankda igle-
yirdim, bir Allah bilirdi ki, nece
aziyyatle ise gedirdim. Clnki sev-
diyim is deyildi. Qurbaga budunu
bir vlogdan oxumusdum, sonra
arasdirdm ve masgul oldug. Ele
isler olur ki, 6 ay arasdirib o sahe-
ya giririk. Elesi olur ki, 6 ay arasdi-
randan sonra gerara galmisik ki,
bu, udurlu olmayacaq. Arasdir-
magla yanasi, hem de gezirem.
Bir 6lkaye gedends mitleq mar-
ketlarine baxiram, nayin daha ¢ox
satildigina, ne olub-olmadigina fi-

“0Oziimii hamisa hamidan
inadkar saymisam’™

Bahruz Babayev: “Bazan sahara gadar
ofisde qalib biznes aragdirmasi aparmigsam”

Aygin Asimqizi

zeng vurdum cavab vermadi, bir de niye yi-
gim?” - demirsen. Bir adama 15 defe de zang
vururdum, ¢ekinmirdim. Hatta o illerden yadim-
dan ¢ixmayan bir magam da var. Demali, bir
matbaaya getmisdim, matbasnin midiri ofisde
tek idi, mena su teklif etdi, icdim, dedim birini
da vera bilarsiniz? Gedib bir stekan da gatirdi.
Sonra bir dafe de istadim, kefini pozmadan ye-
ne getirdi. DlUzdur, onunla semimiyystimiz var
idi, amma yasca bdyUk idi ve men suyun yerini
Oyrenib 6zim de gétire bilerdim. Homin ada-
min hérmati, manim *lzslzllylim”s xos mlina-
sibati yadimdan c¢ixmir. Yeni demak istediyim
odur ki, ele yasda idim ki, eqo yox idi, istenilen
isi gérirdim. O vaxt elds etdiyim tecriibe mena
cox kdmak oldu, o vaxt gazandigim elagelerin
bir coxu indiye kimi davam edir.

- Indi is qurmaq ticiin onlayn tsullar cox-
dur. Amma avvaller is quranda ofis goétiir-
maliydin. Ofisiniz var idi?

- Bali, ofis kirayasine 500 manat verirdik. O
vaxt béyUk pul idi. Hami soka dusgtrdd ki, tele-
ba adamlarsiz, heg bir slageniz yoxdur, sifirdan
baslamisiniz, ofise 500 manat pul vermakla risk
edirsiniz.

- 500 manat ofisa verirmisnizsa, demali,
gazanc yaxsli olub. Bels mablagls danissaq,
na qadar qazanirdiniz ki?

- Kiraya xercini va iscilerin pulunu ¢ixarirdiq
(Galdr). DOzd, heg vaxt gazanc haqgqinda fikir-
lesmamigem, clinki pul haveskari deyilom. Me-
selen, Leonardo da Vingi hansisa resmi sevdi-
yi Ucglin gokir. Kimse hamin asara bir milyon ve-
rib alirsa, bu, musallifin glinahi deyil. Man da biz-
nesi sevirom. Demali, 2 il bundan evval Brazili-
yadan Kosta-Rikaya mermar satdig. Yani bir-
birine yaxindilar, amma biz Azerbaycandan du-
rub Braziliyadan Kosta-Rikaya marmar satmi-
siq. Satisi etdik, Braziliyada bir dostumun tani-
sina dedim ki, 6denisi senin hesabina kdglr-
stnler, sonra bize verarsen. Els oldu ki, hemin
tanisin pulu hesabindan ¢ekib bize gdndermayi
yubandi. Taniglar deyirdiler ki, pulun batdi. De-
yirdim ki, esas hezzi Braziliyadan Kosta-Rika-
ya meahsul satmagdan aldim. Pulu gaytarmasa
da, olar. Bu s6zlime iki dostum inanir, basgala-
rini inandirmag bir az ¢atindir. Pul heg vaxt me-
na maraqli olmayib.

- Hoamin adam pulunuzu qaytardi?

- Beli (GulUr).

- Oslinds, is qurmagi cox adam istaya bi-
lar, amma har kas do baslamaga risk etmir.
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ni 100 il arzinde arasdiriblar. Birinci faktor inad-
karliq olub. Qisacasi, yixildinsa, durmalisan.

- Lisey miuhitinin sagirdlora basga key-
fiyyatlor asiladigi da deyilir. Bu inadkarhig
orda qazanmisiniz, yoxsa hale usaqliqdan
var idi?

- Inadkarlig manda usagligdan olub, amma
utancaq idim. Utancagliq lisey vaxti yox oldu.
Insanlarla Unsiyyat qurdugca, oxudugca deyir-
san ki, niya utanim ki?

- Utancaqligin getmasina har hansi misal
gatira bilarsiniz?

- (Gultir) Bir dafe eve getmaliydim, masinda
yanacagq bitirdi, cibimde da 30 gapik pul var idi.
Yanacaqdoldurma mantagesinde dedim ki, 30
gopiklik benzin vursun. Uziima baxib dedi ki,
g6zle bir deqgige sorusum. Basa disdim ki,
mendan basga indiye gadar he¢ kim 30 gepik-
lik benzin t6kmayib. Nayss t6kdul, eve getdim.
Evda pulum var idi, Ustimda yox idi ve man o
pulla benzin tékmakden utanmadim.

- Insanlar adatan bir sahada biznes qu-
rurlar, bir xeyli ds o istiqamatda davam edir-
lar. Sizds isa fargli sahalardir.

- Universitet vaxti reklam ve dizayn sahe-
sinda is qurmusdug, sonra asas masgul oldu-
gum ve sevdiyim is beynaslxalq ticarst olub.
Beynalxalq alver do demak olar (Gulir). Farqli
6lkelerde musterilerimiz var. Daha ¢ox internet-
den rahatligla tapila bilinmayan mehsullar sati-
riq. Masalen, bir mustarimiz bizden hasir xam-
mali isteyirdi. Onu internetds 4-5-ci slini tapa
bilersiniz. Cunki bamboonun veteni Indonezi-
ya, Vyetnamdir, hec kim ordan birbasa mahsul
almagq istemir. Cunki risklidir, 6dadiyin pulun
garsiliginda cox keyfiyyatsiz mahsul gale, hatta

kir verirom.

- Bankda na qadar miiddat isladiniz? Ye-
ni na gadar is¢i olmusunuz?

- Bankda 3 il igledim. Amma orda ise bas-
ladigim ikinci il artiq 6z sirkatimi qurmusdum,
zavodlara xammal verirdim. Hatta isladiyim fi-
lialin midiri mana dedi ki, banki ofisin kimi is-
ladirsan. Bazan hesaba 10 min pul galirdi, o pu-
lu almagq Gglin de midir qol gekmaliydi. Yeni is-
larimden xabaerlari olurdu (Gullr). Mddirimiz
mani basa dusirdd, is gbrusim olanda, icaze
alirdim problem etmirdi. Ve Elvin adli bir is yol-
dasim var idi, onun hemin middetde mana k-
mayi lap ¢ox dayib. Biz ikimiz bankda kassada
isloyirdik. Ele vaxt olurdu ki, gece 4-5-o geder
evda 6z sirkatimin iglerini gérirdim, 5-da yatib
sohar 8-de banka gedirdim. Yuxulu olurdum,
pullarin saxladigi yers girib bir-iki saat yuxumu
alirdim. Is yoldagim mani hemin vaxt yola verir-
di, iglerimi de gérirdu.

- Indi 6z iscileriniz var. Kiminsae isde yat-
digini bilsaniz, reaksiyaniz necas olar?

- Duzu, o vaxt isde yatmagimdan mudirin
xabari olmurdu. Cunki pullar saxlanan otagda
kamera yox idi. Mena galinca, pis reaksiya ver-
merem. Birincisi, 6zim de yatmigsam (Gulur).
Ikincisi, yatibsa, demsali, na ise sebabi var, bir
problemi olub-olmadigini dyrenarem. Uglincu-
sU, bildiyim gadarile "Google”, "Samsung” kimi
boytk sirketler iscilerine glin arzinde isde bir
saat yatmaga icaze verir. Clnki bu zaman be-
yin, gan dévrani daha yaxs! islayir. Iscilor cox
Sénemlidir. 50 min gazansam, is¢ime 3000 ma-
as veraram. Clinki mena pulu gazandiran onlar-
drr.

- Indi hansi iglerlo masgulsunuz?

- Dediyim kimi, treydinq isidir, zavodlara
xammal veririk. Bunun adi "Boba”dir. Men su-
velanliyam, orda babaya boba deyilir. Manim
soyadim da Babayevdir. Liseyde manim boba
demayime hemisa gullrdiler. Mektebds iki
Bahruz var idi deys, mani soyadla ¢aginrdilar.
Elo ordan Boba dediler. Behram oglu Bahruz
Babayev das ele "Boba”ya uygun galir. Ona go6-
ro adini bele qoydum.

Gurcustanda bir yanginséndirme isinds in-
vestoram. Sevmadiyim bir is de var, amma ¢ox
yaxsl davam edir. Azaerbaycan, Glrclstan ve
Indoneziyada biz bu isi gorurlk, sonra men or-
da sariklikden ¢ixdim. Otellers, magazalara qo-
xu aparati qurasdiririq, havalandirma sistemina
qoyursan, bdyik bir mlassiseni goxulandirir.
Masalen, bitiin magazadan kofe qoxusu, bis-
mis kruasan ve s. iy gele biler. Istenilen qoxunu
ala bilirik. Qoxu isini géren sirketin adi MUSK-
dir. Mgk ve anbar goxusunun ingilisce adidir.

- Indiki is rejiminiz necadir? Dvvallar da-
ha cox iglediyinizi dediniz?

- Glinda 3 saat yatiram, ¢cox oxumaga c¢ali-
siram. Boazi hadaflerim var, ona gbre oxumali-
yam. Oxuyanda insanin miiqayise etmak baca-
g yaxsi olur. Seharler idmana da vaxt ayiri-
ram, sonra isa gediram. Gunortalar nahar etmi-
rom, hamin bir saati yatiram. 2-3 ildir ki nahar
etmiram. Esidanler "6leceksen” deyirlor, amma
man bunun xeyrini bilirem.

- 3 saat yatmaq giin arzinda yuxusuz ol-
maginiza sebab olmur?

- Insanlarin yuxu tsikli 90 dagigs - 90 daqi-
ge bélunur. Ug 90 daqgigan 270 daqigs edir. Siz
240 daqigsa yatin, man 90 dagiga. Man sizdan
daha gumrah olacam. Gunki siz yuxu tsiklini
basa vurmamisiniz. 270 daq yatsaniz, bu, artiq
normal olacag. Men bunlar kor-korana yox,
oxuyub arasdirib tatbiq edirem. Glinorta bir sa-
at yatiram, giinortanin bir saatliq yuxusu gece-
nin 2 saatina berabardir.

- Ise, arasdirmalara cox vaxt serf eden
biri ailaya vaxt ayira bilir?

- Senba-bazar gunu islemiram, isle bagh
gorise ¢agiran olanda getmiram. Amma hemin
gunler de 3-de oyaniram. Bir kitabda oxumus-
dum ki, aileye daha ¢ox seharler vaxt ayirmaq
lazimdir. Sehar yemayinde bir olurug, harasa
yemaye, gezmaye gedirik. Ailoye yeterli gader
vaxt ayirdigimi diistiniram. Is seferlerine ge-
dendas hayat yoldasimi da 6ziimle apariram, be-
zi ig gorusglerine de manimle gedir, deyirem toc-
ribs yigsin. .

- Iki oglunuz var. Oziiniizda olan inadkar-
g1 onlarda goriirsiiniiz?

- Yoldasim da inadkardir, ona gére usagla-
rin ikisinds ds bu, var.

- Iki inadkarin bir evde yola getmasi ¢atin
olmur? Yani biri od olanda, o biri su olsun
kimi...

- Bir guin bir nafer xaniminin yanina elinda
bir gab yemakla galir. Deyir ki, bunu bir xanim
bisirib biza verib. Adam da yoldasina ¢ox guve-
nir, nece insan oldugunu bilir. Amma xanimi
qisganc olur, usaglarin yaninda asabilasir gabi
yera atir, yemak dagilir. Bizim mentalitetlo ya-
nassagq, kisi arvadi vurardi, amma o, ayilib 6v-
ladlarinin yaninda yerden yemayi gaba yigir ve
deyir ki, yena ananizin cinleri Uzerindadir. Bu
misal evlilik hayatinda mana dars olub. Xanim
od olanda, men su ola biliream. Yeri galends da
yoldasim su olur. Demak istediyim odur ki, kisi
olaraq bele seyleri problem etmirem.

- ©nanavi sualimiz: ugurun sirri nadir?

- Birincisi inadkarlig. Ikincisi, garsima yaxsi
insanlar ¢ixib. Bels bir ifads var, siratli getmak
istayirsenss, tok get. Uzaq masafeye getmak
istoyirsensa, birlikde get. Strafimda hemise
yaxs! insanlar olub.




