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layan yoxdur. Hamisi da eyni bazar hadaf
alir. Gunki, mistarinin galacak zévq ve ehti-
yaclarini texmin edib planlamaq yerine re-
giblerin ke¢gmis gerarlarini ve mévcud davra-
niglarini hayata kegirirlor. Bele biznes idare
etmak olmur. He¢ olmasa bir bilene miracist
edin, daha dogru addim atin 6z{iniizii, pulu-
nuzu, iginizi riske atmayin.

- Seymur bay, bir konsultant kimi
ugurlu biznes liciin maslahatiniz nadir?

- Uzun middatdir tanidigim bir mlassisa
rehberi calisdigi miessiseye satislar artir-
magq Ugln ylksek saviyyeli bir mitexessis
celb etdiyini bildirmigdi. Ixtisasca mihandis-
dir v xaricde tehsil alib. Is tacribasi de kifa-
yet geder var. Rehbar deyir ki, ne sebabden-
dir bilmirem dérd aydir bizim muassisede
calismasina baxmayaraq, satis hacminde
elo da bir dayisiklik olmayib: *Acigini desam,
cox bdyuk umidlerle heysta celb etdiyim bu
mUtexassisden gdzladiyim effekti ala bilme-
dim. Dusuntrem ki, onun yerina daha fargli
bir mitexassis celb etsem, daha yaxsi ola-
caq”.

Indi hiznesi idara etmak
qurmaqgdan daha catindir

Seymur llyasov: “Sizin ugurunuzu miieyyen eden
kecmis medallariniz deyil, buglnku ragibinizdir’
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na gora agar inkigaf etmak,
Okaryeranda ugur qazanmagq is-

tayirsansa, maas azligina bax-
madan problemlar yagsayan sirkatdo
calismall, sifirdan baslayaraq isin bii-
tin sirlerini 6yranmalisan: ”Har kas
prestijli sirkatda calismagi, baslayan
kimi yliksak maas almagi arzulayir.
Lakin problemsiz sirkstde siz ancaq
robotsunuz. Isin yliksslis marhalasini
goriirsiiniiz. Risklardan, planlama-
dan, o riskleri hesablamaqdan xabari-
niz yoxdur. Diizdiir, bels sirkatde yiik-
sok vazifaya gader gals bilarsiniz,
amma 6yrana bilmazsiniz. Butlin
problemleri xarite kimi qarsiniza qo-
yanda siz daha rahat éyranirsiniz. Si-
xintill sanaye inkisaf ti¢lin daha yaxsi
imkandir”.

"Pegokar” rubrikamizin gonagi beynal-
xalq dereceli mihendis, biznes konsultant
Seymur llyasovdur. Malumat Ggln bildirak ki,
musahibimiz 2015-ci ilde aihitdata.com say-
tinin taqdim etdiyi malumatda diinyada faa-
liyyot gdsteren 188 konsultantdan biri olaraq
gostarilib.

- Seymur muallim, planlama karyera-
nin tamali olsa da, har kas bunun ahamiy-
yatini dark etmir. Planlamani neca izah
edoardiniz?

- Planlama barada kitablarda ¢ox dustur-
lar yazilsa da, bu, hamiga tetbig olunmur. Be-
zi situasiyalarda beyninle dustinub qgarar ver-
malisen. Planlama sirketlor Gglin en kritik
yerdir. Biznesin istonilon sahasinde bizi he-
dsfimize gatdiran bitin sistemin hesablan-
masi, bir miiessisanin dayagidir. Isi qurmaz-
dan eavvel cakdiyiniz yol olmalidir. Biznes
plan hazirlanmazdan avval ciddi sekilde ana-
liz olunmaldir. Bu gin biznes planlarinin
udursuz olma sebebi analiz marhalesinin
dizgun apariimamasidir. Bizim an bdyik
sehvimiz odur ki, sirket agarkan raqibin igini
oldugu kimi kopyalayir ve bunu biznes plan
hesab edirik. ©sas problem isa bunun tatbi-
ginds baslayir. O sirkat, ne xata edibss, iste-
madan onu da kopyalayiriq ve ugursuziuga
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ducar olurug. Siz daha yaxsisini etmalisiniz.
Biznese ancaq gelir menbayi kimi baxmaq
lazim deyil. O sizin ¢érak agacinizdir. Onu
gorumali, daim inkisaf etdirmalisiniz. Bu gin
biznesi qurmaq problem deyil, onu idare et-
mak problemdir.

- Pulu olan har kas sirkat qura bilar?

- Yeni sirket qurmaq asan isdir, belke do
he¢ bir giin bele vaxtinizi alimaz. Amma sert
onu kagiz Uzerinds yaratmaq deyil. Ona gé-
ra da sirketi quranda yox, ondan avval uzun-
uzun hesab-kitab etmok lazimdir. Bu giin eti-
barile bazi usaq bagcalar, taksi sifarigi sir-
ketleri, onlayn mehsul satislari, kargo sirket-
leri va s. suratli sekilde artmaqdadir. Amma
tekca suratli... Keyfiyyatli, mentiqli ve ehtiya-
ca uygun deyil. Usaq baggasina deyirsen ki,
kamera qoy, mudire xanim deyir ki, kamera
manim vicdanimdir. Basa da sala bilmirsen
ki, men senin vicdanini géra bilmirom. Taksi
sifaris edirsen bir "qagas” elinde sigaretls,
bayagi mahni ile gelir. Bunu génderen girkat
fikirlesmir ki, men musteriye xidmat gdsteri-
rom. Mustari G¢lin ise manim sirketim hamin
taksi surtctsidar, ¢cinki ancaq onu gorur.
Kargo sifarig edirsen, catan kimi xanim deyir
ki, saxsiyyet vesigeniz. Deyirsiniz ki, buyu-
run. Deyir indi do misteri kodunuz... Basa
dise bilmirsen ki, xaricde sexsiyyati tesdiq
eden sanad oldugda bitin malumatlarin sis-
temda gérindr ve o koda ehtiyac olmur. Da-
ha maraqli fakt ise hele gabaqgdadir. Bu sir-
katlar bir-birine baxa-baxa glinden-guna ildi-
rim sUratils artir. Hale ki bazar payini hesab-

Aradan qisa bir middat ke¢dikden sonra
hemin muessiseys gedib kapasite élgmaleri
ederak geydlerimi apardim. Daha sonra ise
hamin satis mUhandisi ve mlassise rahbari
ilo gérusdim. Manzere bundan ibarst idi ki,
muassise mévcud potensialinin 43 faizini is-
tifada eda bilirdi. Satis mihandisi var giict ile
caligsa da, natica dayismirdi. Onsuz da dayi-
$9 bilmazdi. Cunki problem satis muihandi-
sinde deyildi. MUassise rehbari iss satis hac-
minin 26 faiz artinlmasini istemisdi. Cox yax-
Sl ve yerinde bir gerar idi. Amma tutarsiz ge-
rar idi. Glnki bir natica alds etmak istayirsi-
nizse, mutleq onu alda etmak G¢ln taleb olu-
nan har bir seyi toamin etmalisiniz. Yalniz bun-
dan sonra natice teleb etma haqqina sahibsi-
niz. ©ger istehsaliniz, satinalma guciiniz, is-
¢i potensialiniz ve s. buna imkan vermirse, bu
haqda distinmaya daymaz. Bir coxumuzun
ortag marag néqtesi olan futboldan misal ge-
tirecek olsaq disuntn ki, komandada stan-
dart on bir oyungu var. Har birinin funksiyasi,
potensiall, Ustuin ve zaif cehatlari ve s. forqli-
dir. ©ger 43 faiz potensialla isloyan bir miss-
sisesinizse, demali, Gglincl ligada oynayan
bir komanda kimisiniz. Amma realligda 26
faiz artim nazerde tutmusunuz. Yeni birden-
bira birinci ligde oynayan bir komanda olma-
ga gerar vermisiniz. Hesaba gatmadiginiz
cox kritik bir magam isa bundan ibaratdir ki,
ager haqgigaten da birinci ligde oynayan bir
komanda olmagq istayirsinizsa, onda sizin bi-
tin oyunculariniz birinci ligde oynayan oyun-
cular seviyyesinde olmalidir. Realligda ise

tokce bir nafer bu kriteriyalara cavab veren
oyungunuz var, o da ise yeni celb etdiyiniz
satis mihandisidir. Satis bir misssise l¢ln
hiicumgu rolunu oynayir. Sonuncu amma, kri-
tik toxunusu edib qgol vuran adamdir. Bu ada-
min qol vura bilmasi G¢lin ona gadarki on ne-
far hamin adama topu gatirib catdira bilmali-
dir. On nafer bunu edsa bilmirss, bir naferin
gol vurmamagqda glinahi yoxdur.

- Ugurlu karyerada kecmise baxmagin
torafdari deyilsiniz. Na lg¢ilin?

- Ovvaller bdyik balig kigik baligi yeyer
deya fikirler méveud idi. Indi ise bu gayda
dayisib. Cevik baliq leng baligi yeyar. Onem-
li olan odur ki, musteri nayi istayirse onu ve-
rirsiniz. Duzddr, har bir gsirketin sedagatli
mUstarileri olur. Amma bu, 20 faizdir. Siz he-
mise musteri itirmaye hazir olmalisiniz. Ba-
zara toze raqib de ¢ixa biler. Meselen, mes-
hur 24 qizil medali olan Gzglgtini heg bir
medali olmayan, onun fanati olan lzgucu
maglub etdi. Clnki onu 10 ildir izleyirdi ve
suratini bilirdi. Baxmayaragq ki, 24 qizil me-
dal var idi, fanati daha celd hareket edarak
geleba gazandi. Sizin ugurunuzu bu gin
muayyen edan kecmis medallariniz deyil,
bugunku ragibinizdir.

- Seymur musllim, karyeramizi nece
planlayaq?

- Bir nega il avval televiziya kanallarindan
biri investisiya istiqgametlerinin arasdirmasi-
ni ederak on ideal saheni teqdim etmisdi.
Statistik sorgulara esasen, Ug¢ istigamat 6n
plana ¢ixmisdi. Bunlar qizil, xarici valyuta ve
tahsil idi. Onlarin arasinda an ¢ox reytinga
malik olan ise tehsil olmugdu. Yeni an risksiz
investisiya sahesi olmagla yanasl, en pers-
pektivli sahe olaraq da, ilk pillede yer almig-
di. Bas ferdi olaraq bu gadar énemli olan sa-
haye, yeni karyera planlamamiza ne goder
6nem veririk?

Bir coxumuz ali tehsilimizi tamamlayib is
hayatina addim atirig. Musyyan bir sahe Uz-
ro calismaga baslaying. Amma is bununla
bitmir. Homin sahads daha da inkisaf etmak,
bilik ve bacariglarimizi tekmillesdirmak tguin
arasdirmalar etmali, daim éyronmaliyik. Yeni
karyera planlamasi etmaliyik. Karyera plani-
miza uygun olaraq da 6zimuzl inkisaf etdir-
maliyik. Tanidigim bir cox acnabi miihandis
bakalavr tehsilini tamamladigdan sonra bir
neco il hemin sahe Uzre islayir. Miayyen
muiddat sonra ise hemin saheni daha da mu-
kemmal dyrenmak istediyi U¢lin magistratu-
ra tehsili alir ve ya hemin istigametde pese-
kar mutexassisler torafinden tagkil edilen te-
limlerds istirak edarak lazimi biliklers yiysle-
nir. Bele oldugda hemin peseni daha da de-
rinden 6yrenmak imkaniniz olur. Bes ixtisas-
la bagli telimlere na qgadar 6nem veririk?
Qarsllasdigim bir hadiseni sizlerle paylasim:
Planlama teliminds istirak etmak istayan bir
muihandis mana yazdidi elekiron maktubda
talimlerin togkilini musbat giymatlendirdiyini
amma, 6danisli olduguna gdre mayus oldu-
gunu, mahz bu sebabden de fikrinden dasin-
digini bildirmisdi. Acgigini desam, ganc bir
muihandisin bu fikirde olmasina ¢ox da teac-
cliblenmadim. Sadace olaraq, ondan sigaret
cokib-cekmadiyini, slave olaraq ise bu bare-
de bir ne¢a sual sorusdum. Bahali marka si-
garet ¢akirdi. Ay arzinds siqarete xarcladiyi
pul telimin pulunun yarisi gadar idi. Her ay
saglamhgimiza zerer vuran sigarete he¢ du-
stinmadan, hesablamadan bir telimin édani-
si gader pul xarcloyirik. Bes he¢ olmasa alti
ayda bir defe de olsa, bu mablegi gsalecak
karyeramiza ayirmaqdan niye imtina edirik?
Karyeramizda yukselmek istayirikse, daim
6zUmuzi ham tacrliba, ham da tadris istiga-
meatindas inkisaf etdirmaliyik. Amerikall yazigi
Tom Peterin marag|i bir sézui vardi: ©ger is-
leriniz istediyiniz kimi gedarss, tahsil xarcle-
rinizi iki gat artirin. ©gar igleriniz istediyiniz
kimi getmazsa, onda tahsil xerclerinizi dérd
gat artirin.

- Ganclera na demak isterdiniz?

- Heg bir insan diiz xatle ugur gazanma-
yib. Hami matleq kele-kéturll yollardan ke-
¢ib. Amma gancler ele disunur ki, insanlar
bir néqgtadan digarine duz xatle, manessiz
gelibler. Bazi gencler bu gliin arasdirma et-
makdanse, senaye qgapilarinda is dyronmak-
dense, ancaq nazeriyys ilo kifaystlenirler.
Isin icinden "bisib” galen insanlar daha ugur-
lu olurlar.




