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lar olurdu. Onlara gars! ¢ix-
magq indiki yagsda asan olsa
da, telabalik illerinda ¢atin-
dir. Genclerle yanasi vali-
deynlere de muraciet eder-
= dim ki, bazari daha ¢ox ana-
4 liz etsinler. Valideynler get-
gede muasirlesir. HR teski-
latlar har il emak bazar ile
bagll arasdirma ve hesabat
cap edirlor. Onlar arasdirib
uygun sec¢im etmak lazimdir
ki, isini bitirdikden sonra la-
zimsiz qalmayasan. Maesle-
hat ala bilsceyiniz pegekar
koug sirketleri var. Insanin
maenavi intellektual ehtiyac-
lari olur ve ehtiyacini 6zln
dark etmalisen. Ganclar ixti-
sas secimi ederkan ne iste-

diklerini bilmir ve buna gére

dayisikliklerin idare olunmasi bacariginin inki-
saf etdiriimasidir. Yeni muhitdeki c¢etinlikler,
onlarin 6hdasindan gelmak uUcln dlsunulen
yeni hall yollari, ¢atinliklere ve problemlere gar-
s1 “immunitet” formalasdinr ki, bunlar da en
giymatli bilik hesab edilen "8yrenilmis dersler”
formasinda geloecak istifade U¢in dayarli resur-
sdur. Bundan savayi, yeni insan munasibatle-
rine daxil olmagq unsiyyat, problem, konflikt hall
etme bacariglarini esasli suretde inkisaf etdirir.
Yeni insanlarla tanigliq 21-ci asrin en giymatli
resurslarindan olan “sebsakalesma portfelinizi”
gelecek karyeraniz baximindan genislendirir.
Insan 6ziina na ise gatmagda, dyrenmaya calis-
malidir.

- Sizce, dyrenmak, 6ziine na ise qatmaq
hansi vaxta qader davam etmalidir? Umu-
miyyatle, bunun bitma vaxti, “relax” zamani
varmi va karyerada bu na daracadas rol oy-
nayir?

- Ozlne slave etmak davamli olmalidir,

an hoyuk sirr ¢alisqanlig,
vorulmamaaq va gane oimamaaqdir

Tural Memmadov: “Isini pesekar géran butin insanlar segilir,
pul gazanir, reqabatda digarlarini udurlar’
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mi insanlarin shatesinda olma-

gin garakli oldugunu diistiniir.
Deyir ki, sans ondan diizgtin istifada
etdiyin halda ugur gazanmaqda rol
oynayir. Ona géra, 6ziine qarsi teleb-
karhq, irada giicii 6namlidir. ©n bo-
ylik sirri isa ¢alisqanliq, yorulmamaq
va qane olmamagqdir. Clinki o, na al-
dig: tahsills, na da vazifs ile kifayatle-
nib.

I azimi anda lazimi yerda va lazi-

Musahibimiz SOCAR-AQS MMC-de Talim
va bacariglarin inkisafi Uizre rehbar Tural Mem-
madovdur.

Hamsobhbatimiz Girclistanda anadan olub.
Orta moktebi bitirdikden sonra 682 balla Azer-
baycan Dovlet Idarsgilik Akademiyasinin Inzi-
bati Idareetma ixtisasina gabul olub. Magistra-
tura tahsilini hem Almaniyada Schmalkalden
Universitetinda Beynalxalq biznes ve igtisadiy-
yat Uzro ham de ABS-da Texas San Antonio
St.Mary's universitetinde MBA lzre bitirib.
2011-ci ilden SOCAR-in bas ofisinds ise gabul
s6basinde mutexassis, 2013-cl ilden aparici
mutexessis, 2014-cl ilden reis muavini kimi
davam edib. 2015-ci ilden 2019-cu ile geder
Telim ve Inkisaf sébesinin raisi isloyib. 2019-
cu ilin iyul ayindan iss SOCAR-AQS MMC-da
Telim ve bacariglarin inkisafi zre rehbar vazi-
fosinde calisir.

- Tural bay, Azarbaycanda inzibati ida-
raetma lizra oxudugunuz halda, xaricda tah-
silinizi iqtisadiyyat lizre davam etdirmisiniz.
Bu sahaya getmaya sonradan garar verdi-
niz?

- Oslinde iqgtisad¢ olmagq isteyirdim. 682
bal topladim. Se¢diyim ixtisas an yiksek kegid
bali teleb etdiyi ticlin balin yiksekliyine aldanib
yazdim. DusUnUrdum ki, en ylksek bal buradir-
sa, demali, an keyfiyyatli yer de buradir. Bu-
gunkl abituriyentlerin esasen 90 faizinin segi-
minda bu nians rol oynayir. Amma diizgiin ya-
nasma deyil. Menim sansim gatirdi ve se¢imi-
ma gbre pesman olmadim. Cunki ixtisasimda
tohsil iki istigamatde - hliquq ve iqtisadiyyat
Uzra aparilirdi. Man ham hlquqi, ham da iqti-
sadi tehsil aldim. Daha sonra isa sevdiyim ixti-
sasa xaricde davam etdim.

- Sizin baxtiniz gatirib amma baxti gatir-
mayanlar da olur. Gancler ixtisasi segcarken
nalara diqqat etmalidir?

_ - ©mak bazarini mitleq tehlil etmalidirler.
Umumiyyatle, burada genclerin glinahi yoxdur.
Gulnah camiyyatda, mentalitetdadir. Yeni vali-
deynler, gohumlar ve onlarin tezyigleri. Men de
hayatimda bunlarla tizlesmisem ve indi de var.
Hatta is yerini deyisanda evdan mana “ddvlat
sektorundan 6zele niye gedirsen” kimi tezyig-
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de magsadsiz gencler toplusu yaranir. Bazi te-
lebaler universiteto girmok xatirina, aile tozyiqi
ile oxuyurlar. Daha sonra iglemayends glnahi
cemiyyetds, dovletde axtarirlar. Ik ndévbade
glnahi 6zuinde axtarmaq lazimdir. Hazirda da-
ta analitikasi, programlasdirma, blokgeyn tex-
nologiyasini bilen ganclere ehtiyac var. Sifir-
dan programlasdirma Oyreden merkezler var.
Cunki buna ehtiyac béyukdir. Bundan slave,
Almaniyada pesa tohsili prestijli tahsil ndviddr.
Amma bizds kimin usagr oxumur, yaxud ¢atin
terbiye olunandir, pese tehsiline yonlendirirlor.
Ele qaynaqg! var ki, ali tehsilli mihasibdan 5
gat artig maas alir. Qazmagi kémekgisi bdyuk
sirketlords kifayat gader yuksek pul gazanir. Ali
tehsili yoxdur, sadace, gazma igini mikemmal
bilir. Isini pesekar gbren butun insanlar secilir,
pul gazanir, reqabatda digerlerini udurlar.

- SOCAR-da muayyan pillaya gadar gal-
dikden sonra isinizi dayisib, forqli kollektiv-
le davam etmisiniz. Na liclin? Komfort zo-
nadan cixmagq catin deyil ki?

- Iki qurbaganin birini gaynar, digerini so-
yuq gazanda qaynadirlar. Qaynar gazanda
olan qurbaga gagir. Digeri yavas-yavas qayna-
magini hiss etmir ve 6lUr. Insan bir mihitde qa-
lirsa, kok atir, uygunlasir ve els bilir ki, oradan
daha gozal is yeri yoxdur. Neticeds sirket ona

Oyrasir, o sirkete. Glndalik gliniinl kegirmoaklo
masgul olur ve yerinds sayir. Orta hesabla bir
iscinin eyni is yerinda yetisma ve "komfort zo-
na”ya gapilma muddati 3 il hesab edilir. 3 ilden
sonraki har ay, buglnku suratli deyisiklik mihi-
tinde, isci geriye gedir, inkisafdan qalir. Bu ar-
qument, normal is seraiti, balli, oturusmus fun-
ksiya ve teskilati struktur sartleri altinda quvve-
dadir. Her hansi bir miiddatli layiha idare, icra
eden iscilorde bu middat layihanin bitme vax-
t1 ile 6lcllur. ©ksar insanlar is yerlarinda "kom-
fort zona”ni terk etmaya meyilli olmurlar. Buna
sabab iscinin 6zline, bilik, bacariq, gabiliyyet-
larine ve hazirki isine garsi hiss etdiklari ve di-
slincalerini daxili dialogla sorguya ¢cekmamasi-
dir. "Komfort zona”dan ¢ixmagq antibiotik kimi-
dir. Insana virus daxil olmasa, o virusa garsl
immunitet formalagsmir. Disuntrem ki, 6zu-
nuinkisaf ictin mutleq komfort zonadan ¢ixma-
lisan. Tebii olaraq, getinlikleri var. Amma Us-
tinluklari daha coxdur. Birincisi ve en asasil,

dlena gader. indiki dévr informasiya, dayisiklik,
sabakelesma asridir. 60-70-ci illerde alinmig
ali tahsil diplomu emak bazarinda 20 il insana
kémaek edir. 80-ci ilde bu 10 ils, 90-ci ilde 5 ile
disdi. 2000-ci ilde 3 il bize lazim oldu. Indi isa
ali tehsil diplomunu bitirdin bir ay sonra aldigin
bilikler artiq kdhnalmis sayilir. Yeni bakalavr,
magistr, doktorantura ile is bitmir. Dlstnirem
ki, yaxin 10 ile formal ali tehsil yavas-yavas si-
radan ¢ixacaq. Bunun yerini qisamiddatli ser-
tifikasiya telimleri tutacaq. Genclere siddetle
tovsiye edecayim mesele sebokslosmadir.
Dinyanin butiin sirketlerinde sebekalosme
karyerada ciddi rol oynayir. Har bir insan ya-
ninda tanidigy, isini bildiyi iscini teleb edir. To-
leba vaxti bunlarla masgul olmadigim Uglin
pesmanam. O vaxtlar basimi kitabdan qaldir-
mirdim. Bu sahade 6zimden bdylk ugurlu
adamlarla Unsiyyatds olub, slageler qurmami-
sam. Yaxgl oxumag, elagi olmag, ssligeli xatt
karyerada o geder da rol oynamir. Unsiyyet ba-
carigi en shamiyyatlisidir. Bizim mazunlarda
dzguven, Unsiyyat yaxsi olmur. Savadlari yUk-
sok olsa bels, regabstds geri qalirlar. Siz han-
sisa nazariyyeni bilmays bilarsiniz, oxuyub
dyrenacaksiniz. Amma 6zglven, ézinulinkisaf,
Unsiyyst, konflikt hall etms, liderlik, tez qgerar
verma an shamiyyatlisidir. Isgiler de emak ba-
zarinda mehz bu faktorla galib gslir ve ya udu-
zur. Bir muddet sonra bilik hamida eynilegir. Ig-
tisadiyyatin nazariyyalerini hami bilir, amma
onu tatbigini har kes eyni eda bilmir. Bu sada-
ladigim bilikler ise orta mektebden galir, uni-
versitetde gazaniimir.

- Tohsili shamiyysatinin illore gora dayis-
masi nasillerin miinagisasini yaradir ve yas-
I nasil ganclarin rahbar olmasini gabul eda
bilmir. Yaslilar ganclara ”diinanin usagi” ki-
mi yanasirlar. Yaqin ki, 6ziinliz de bu halla
rastlagsmisiniz? ;

- Bali, rastlasmisam. OzinG subut etmak

Uclin zaman lazimdir. Zamanla her sey yoluna
duslr. Genc bele minasibati normal gabul
edib zamana buraxmall ve 6zln{ slbut etme-
lidir. Oz igini ortaya qoyanda onsuz da yasli
da, genc ds bunu anlayir. Hérmatle yanagsmaq
lazimdir. Glnki hérmat hérmati gatirir. Amma
yasli olmaq o demak deyil ki, sen avvalki bilik-
lerine arxayin olub, 6zinu inkisaf etdirmamali-
sen. Insan 6lens gader, yagli olsa bels, 6z tize-
rinde islemalidir. Oz izerinde iglesen sen de
genclerden geri galmarsan. Kéhnae tehsile gu-
vanmak olmaz. Bu glin ganclerin vazifays gal-
masi talebatdir. Manim bir emakdasimin 70 ya-
Xin yag! var ve ancagq xaricilerls islayir. Heg de
muasir ganclerin bildiklerinden az bilmir. Oz
yasidlari ile miigayisede regabetde ¢ox dnde-
dir. 35-36 yasinda olan biri deyir ki, manimki
kecdi bundan sonra ne oxuyacam. Bu, cemiy-
yatin belasidir. Meselen, mene de evde deyir-
ler ki, s6ba raisisen yena oxuyursan. Digunur-
ler ki, s6ba reisi oldunsa, oxumag dayandirir-
san ve sanden agillisi yoxdur. Ister genc, ister
yasli daim 6z Uzerinde iglomalidir.

- Bas vaxti neca planlasdirirsiniz. Ailesi-
niz, isiniz var ve daim 6z lizerinizde islayir-
siniz... Tez-tez "catdirmiram”, *vaxtim yox-
dur” sozlari ile rastlasirg.

- Yazmasam planlasdira bilmerem. Planla-
ma mands haftelik olur. Har haftesonu névbati
haftenin 5 glinu planlagdinlir. Hale hefteds 3
defe idmana da gedirom. Idman insanin ham
soxsi hayatina, hem de karyerasina ¢ox bdyuk
motivasiya, enerji veren faktordur. Men bede-
nimde de transformasiya ke¢cmisem. Idmanin
gucu ile 1 ilde 100 kilodan 80 kiloya dusdim.
Bezen man de "vaxtim yoxdur” sbziinden isti-
fade edirem. Amma o s6zU he¢ sevmirem. Biz
zaman! tenqid edirik, amma zaman danigsa,
utanarig. Galigsiram bos galmayim. Vaxt eledir
ki, onu itirdinse, geri gaytarmaq olmur. ©ger
planla harekat etseniz ve isteseniz vaxt tapar-
siniz.

- Ugurlu karyerada ailanin rolu na gadar
6namlidir?

- Cox 6namlidir. Mena ele galir ki, subay
adam rehbarlik xtsusiyyatlerini géstere bilmir
va ugurlu ola bilmir. Ugurlu olmaq t¢ln ugurlu
ailen olmalidir. Aile insanin menavi-psixoloji
ahval ruhiyyasini tonusda saxlamagq tgin ¢ox
O6namlidir. Tenhaliq lazimsiz masguliyyatlera
gaetirib ¢ixarir ve hayata tutunma motivasiyasi-
ni azaldir. Menim ailem olmasa idi ugurlu ola
bilmazdim. 5 ginim ¢ox masgul olur, amma
hafts sonu ise vaxt ayirmaga toleranthgim sifir-
dir. Ailem menim dermanim, motivasiyamdir.

- Ugur sirriniz nadir?

- Ugurun sirri 6zunuzdadir. Filankes bunu
etdi men de edib ugurlu olacagam deys bir sey
yoxdur. Mihit, garsilasdigin insanlar ve 6z du-
stincalerin ¢cox 6namlidir. Tenqgide garsi had-
dindan artiqg dézimliyam. Tengid yegana pul-
suz verilan maslahatdir. Cox adam bunu basa
dismur. Tengidsiz inkisaf etmek mimkin de-
yil. Men 6zim de isde tenqid gebul etmayen
amakdasla isleye bilmirem. Tenqid esitmemak
insani uguruma aparir. Oziine qarsi talebkarliq,
irads glicti cox 6namlidir. ©n bdyuk sirr calig-
ganliq, yoruimamagq ve gane olmamagqdir. Ugur
an ucuz seydir. Glnki onu elde etdinsa, sifir-
dan baglayirsan. Yena de davam etmalisen vo
kifaystlonmamalisen. Ugurlu olmagq istayirsan-
s, neqativ sacan insanlardan - enerji vampir-
lerinden uzaq gezmali ve tenqide tegekkirle
cavab verib 6z Uizerinde iglomalisen.
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