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lasmagda basladim. O vaxt yasim
da irslilemisdi, ona gére hazirli-
ga getmayi do disinmirdim.
Evde 6zim hazirlagdim. Oslin-
da, Texniki Universitete daxil ol-
mag manim tgun asan olmali idi.
Hetta orta mektebi bitirende o
universitets ssnad verseydim,
mutleq gabul olardim. Ikinci cah-
dimde gebul oldum ve radio mu-
handislik ve rabite fakulltesinda
coxkanallli telekommunikasiya
sistemlori ixtisasi (izre oxudum.

- ”Yasim iralilomisdi” dedi-
niz. Universitete gabul olanda
neca yasiniz var idi ki?

- Aradan ¢ox vaxt kegmisdi.
Kolleci oxudum, 1 il 9 ay esger-
likde oldum, sonra 2-3 il basga
islorde calisdim. 24 yasimda ne-
hayet ki universitete gebul ol-
dum.

- 24 yasda "gecdir” deme-
diniz? OStrafda bele deyanlor
olurdu?

orda ise basladim. Belsliklo, mobil telekom-
munikasiya sektoruna galdim. Sonra bu sahe-
de muxtalif sirketlerds, ferqgli dlkelards isladim.
O vaxtlar amakdasliq etdiyim Optimum
Network Solutions (ONS) adh bir turk sirkati
var idi ve onun xarici 6lke xaricindaki layihsle-
rine calb olundum. llk defe 2010-cu ilde Taci-
kistana getdim, orda bir layihads isledim. Son-
ra bir muddat Turkiyada "Turkcell”in layihale-
rinde ve Azerbaycanda “Azerfon” sirkstinde
bir layihada ¢alisdim. 2010-cu ilin sonlarinda
"Bakcell’ds Radio Sabakalerin Planlagdiriima-
sI va Optimiallagdirimasi Gzre bas mihandis
kimi ise basladim, 3 ilden artiq orda igledim.
"Bakcell’den sonra yeniden 6lke xaricinde
karyeram baslayib. 2013-cU ilden bari dinya-
nin bir nege Olkesinde mustaqil ekspert kimi
calisiram. Bu gune kimi Azerbaycanda daxil
olmagla 7 fargli 6lkede mobil telekommunika-
siya sahasinda muxtelif layihalera celb olun-
mugam. Bu Olkeler Tacikistan ("Tajikcell”),
Tirkiye ("Turkcell” , "TurkTelekom”), Ispaniya
("Telefonica”), Indoneziya (BOLT), Madagas-
kar ("Airtel”) va Yaponiyadir ("Rakuten Mobi-
le”).

Yaponiyada 4-cii hoyiik mohil operatorun
gurulmasinda istirak edan azarhaycanli

Visal Stileymanov: “Yaponiyada ise galands
hec kim mandan diplomumu sorugmayib”

Aygiin Asimqizi

garsisina ¢ixan har bir niians

onun li¢tin tacriibadir. Yani he¢
bir sey itirmir, insan na gqadar ugursuz-
luq yasayirsa, bu, ona daha yaxsi tac-
riiba gazandirir. ”"Hec¢ vaxt havasdan
diismak lazim deyil” deyan miisahibi-
miz Yaponiyadaki ”Rakuten Mobile”
adh 4-cii boyiik mobil operatorun qu-
rulmasinda istirak edan azarbaycanli
miitaxassis Visal Siileymanovdur.

Dﬁgﬁnﬁr ki, insanin kecdiyi yolda

- Sosial sebakadas ilk calisdiginiz is yeri
olaraq ”Aztelecom”u geyd etmisiniz. Burda
isa 2006-c! ilde baslamisiniz. Orta maktabi
is@ 1997-ci ilda bitirmisiniz. Karyeraniza bu
gadar gec baslamaginizin sababi nadir?

- Professional karyerama bir az gec basla-
misam. Bunun da muayyan sabablari var. Be-
la ki, orta maktabi bitirenda, senadlerimi iqti-
sadiyyat ydnimli sahaye verdim, ancaq gabul
ola bilmadim ve Baki Rabite Kollecina daxil ol-
dum. Kollecda oxudugum muddatds harbi xid-
mate getdim. Bsgearlikden qayidandan sonra
kolleci bitirdim. Bir middat 6z ixtisasim Gzra
islemadim, sonra yeniden tehsil almaq fikrine
disdim. Azarbaycan Texniki Universitetine
telekommunikasiya ixtisasi Uzre daxil oldum.
Elo taleba vaxti "Aztelecom” sirketinde CDMA
s6basinds isa bagladim. CDMA bir mobil rabi-
te standartidir.

- Kolleci bitirondan sonra hansi islerde
calisdiniz?

- O vaxtlar kicik saxsi biznesimiz var idi,
gardaslarimla isleyirdim, heam de universitete
hazirlagirdim.

- Oziinliz evds hazirlagirdiniz, yoxsa
miusllim yanina gedirdiniz?

- Bizim ailemiz Agdamdan macburi kog-
kiinddr. Isgaldan sonra 1992-ci ilde Mingace-
virde maskunlasdiq. Orda 1 sayli maktabin
kimya temayullli sinfini bitirmisem. Maektebi
bitiren ili bir az misllim yanina hazirhga get-
misdim, ancaq gabul ola bilmemisdim. Riya-
ziyyati yaxs! bildiyima géra, Texniki Universi-
tete daxil olmaq tc¢lin musellim yanina getme-
dim, cemi 3 ay fordi olaraq 6zUm hazirlasdim.

- Universitete qabul olmayib kollecds
tehsil alanlarin béyiik gismi ela bu tahsilla
kifayatlanir. Sizds farqli olub...

- Kolleci bitirandan sonra is Ugln rabite
misssisslerine miracist edirdim, ancaq teklif
olunan isler mani gane etmirdi. Oz potensiali-
ma guvenarak daha ylksak saviyyads iglori
gdracayimi bilirdim. Kolleci bitirmakle hadsfle-
rima cata bilmayacayimi gérdim ve bu sahe-
de ali tehsil almaq gerari verdim. Birinci il im-
tahandan kesildim, ¢unki hazirligsiz getmis-
dim. Lakin sonra 6zimda glic tapdim va hazir-
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- Olbatte, deyanlar olurdu. Texniki Univer-
siteta ikinci defe imtahan verande deyirdim ki,
bu, son sansimdir, gabul ola bilmasam, demak
ki gismatimde yoxdur. Ancaq tehsil almagin
yas cehatdan gec oldugunu fikirlegmirdim.

- Bu dofa do kasilsaydiniz, sizce, neca
olardi?

- Hayatim tamamile bagga cur ola bilerdi.
Cunki kolleci bitirmakle ugur slds eds bilace-
yimi disinmirdim. DUzu, mutexassis kimi
yetismayimda ali tahsilimin birbasa rolu ol-
mayib. Masalan, Yaponiyada ise gelends he¢
kim mandan diplomumu sorusmayib. Diplom
aslinds o gader de shamiyyat kasb etmir. An-
cagq ali tehsilin agdi§i basga imkanlar var. Bu,
vacib amildir. Hatta global sirkatlerin rahbar-
leri igerisinde tehsilini yarimg¢iq qoyan, heg¢
tohsil almayanlar da var. Amma o vaxtlar
Azarbaycan realliginda ali tehsil almaq vacib
sayilirdl.

- Universitetdan 1-2 il kasilon talebalars
bizda bacarigsiz kimi baxirlar. Bununla
bagl fikirleriniz maraqhdir.

- Orta maktabi bitirdiyim il Igtisad Univer-
sitetine daxil ola bilmayanda, atam bdylk xa-
yal qinghgr yasadi. Glnki gebul olacagima
amin idi. Imtahandan énce artiq universitetda
oxudugumu bele tesavvir edirdi. Hayacan-
dan, ya nadense ¢ox cuzi balim ¢atmadi, ke-
sildim. Artiq etrafdakilarda bele tesovvir ya-
ranmigdi ki, universitete gebul olmaq igtidarin-
da deyilam, o geder de savadim yoxdur. Rabi-
te kollecinde oxumagim da sslinde atamin te-
sobbusu idi. Dedi ki, universitets gabul ola bil-
madin, facis deyil, bu balla istenilen kolleca,
texnikuma duge bilirsen. Dedi ki, bir ixtisas
se¢, pese sahibi ol. "Elektronika sahasi lzro
senatkar olarsan” dedi. Bu zaman mande do
xayal qirigliglar olurdu, amma hadafimdan ya-
yinmirdim. Insan na gadar ugursuzluq yasayir-
sa, bu, ona daha yaxs! tacriba gazandirir. Heg
bir sey itirmir. Ona gbre he¢ vaxt havesden
dismak lazim deyil. Hadafin varsa, ¢ox ¢aligir-
sansa, mutleq ugur elde edacaksen.

- llk is yerinizda bir ilden bir az ¢cox ca-
lismisiniz. Tez ayrilmag@inizin sababi na idi?

- Bir miiddat sonra artiq orda iglomak me-
ni gane etmadi, daha da irali getmays, yeni
texnologiyalarla maraglanmaga baglamisdim.
Ingilis dilini 6yrenmays bagladim ve bu mud-
detde basga islere de miracist edirdim. On-
lardan biri de "Nokia” sirkati idi. O vaxt adi
"Nokia Siemens Networks” gedirdi. Homin sir-
keta birinci defe muracist edends, misahibe-
ya ¢agirdilar, ingilis dilim zaif oldugu tc¢lin ge-
bul etmadilar. Sirkatin kadrlar sébasinin mudi-
ri alman xanim idi, mana dedi ki, texniki biliyin
var, ingilis dilini tekmillagdir, sani yeniden mu-
sahibays devet edecam. 3-4 ay ingilis dili tize-
rinds isledim ve yeniden ig ti¢iin miiracist et-
dim. Ikinci cahdda musahibaden kecdim ve

- Ugur qazanmagq Uciin ¢cox calismagin
o6namli oldugunu dediniz. Siz 6z tacriiba-
nizda neca caligmisiniz?

- Manim masgul oldugum saha ¢ox spesi-
fikdir. Demak olar ki, Azarbaycanda bunun
maktebi yoxdur. Azerbaycandaki universitet-
larde miasir mobil telekommunikasiya sahe-
sinda na o gadar pedaqoq var, ne da

- Hazirda ”Nokia”nin hansi layihasinde-
siniz?

- Yaponiyada "Rakuten Mobile” adli 4-ci
bdyuk mobil operator qurulur. Diinyada ilk defe
olarag burda an son texnologiyalar tetbiq olu-
nur. Teza operator oldugu Ugiin har sey sifir-
dan qurulug. Tam bulud texnologiyalar Gzarin-
doa qurulan virtual 4G ve 5G sabakasidir. Biz do
bu operatorun radio sebekasinin planlagdiril-
masl, baza stansiyalarin istismara hazir veziy-
yoto gatirilmasi ve eyni zamanda istismardan
sonraki muddetds sebakenin qusursuz, daya-
nigh islemasini tamin etmak Ggln optimallas-
dirma islerinin apariimasinda ekspert kimi ¢ali-
sirg. Yaz aylarinda sabakenin genis istifadaci
kltlesinin istismarina teqdim edilmasi planlas-
dirilir.

- Olke xaricinda islomaya getsaniz do,
qayidirsiniz. Bir cox kadr getdiyinda uzun
miiddat galmag Ustiin tutur. Sizin dénmayi-
nizin sababi na olur?

- Avropa, Asiya, Afrika 6lkelerinds is fealiy-
yatim olub. Uzun muddat Turkiyeda calismi-
sam, indi de Yaponiyadayam. Bu layihays di-
ger 6lkalarden celb olunan bir cox adam birde-
falik k¢mak qgarari veriblar, ailalerini gatirirler.
Man da bunu eds bilerem. Caligdigim élkalor-
de garsima bele sanslar ¢ox ¢ixir, ancaq ne-
dense he¢ vaxt bu hagda distinmamisam. Bir
az vetena bagli adamam. 1-2 illik layiha olur,
gedib islayib gayidiram.

Taninmig turk sirkati P..Works ile emak-
dasliq etdiyim illarde Verizon kimi Amerika sir-
ketlerinin layihslerine de destek verdiyim olub,
ancaq heg vaxt ora kd¢mak haqqginda disun-
mamigem.

- Isle bagh élkalari deyisanda ailenizi de
oziiniizls aparirsiniz?

- Uzaq &lkelere gedende yox. Cunki ailenin
adaptasiya olmasi ¢ox c¢atindir. Iglim, made-
niyyat, mihit ve s. har seyi deyismak asan pro-
ses deyil. Ailemi de seg¢diyim bu yolda o 6lke-
bu 6lka sturimak istemirem. Turkiya dil, made-
niyyat baximindan yaxin oldugu u¢in ordan la-
yihaye davet alanda apariram. Yaponiyaya ge-
tirmek hagqinda distinmuram. Bilirom ki, uy-
gunlagsmaglari ¢etin olacag. Ona gére 6zim
tez-tez getmaye calisiram. Tez-tez deyonda ki,
uzaq 6lka oldugu Ugin her istediyimds de ge-
da bilmirem. ©n son 6tan ay 6lkads olmugsam.
Oglum birinci sinfe gedirdi, ailomin yaninda ol-
dum. Bir de yeni ilde gelmayi distntram.

- Xaricdaki islora tacriiba, yoxsa maliyye
ticlin gedirsiniz?

- Tecruba bdyuk amildir, har layihade bo-
yuk tecriibe gazanirsan, lakin iller kegcdikca o
tacriibanin senin sosial rifahinin artmasinda da
bir rolu olmalidir. Yaponiyadan énca bir il Baki-
da calisdim. Afrikada - Madaqaskarda bir layi-
hads calisirdim, bitirib 6lkeys qayitdim, orda
"Nokia"nin "Bakcell vo "Azercell’lo layihalori
var idi, meni de davaet etdiler. Xarici 6lkade ¢ox

lazim olan vesait. Ona gbre bu sahani
se¢mis insanlar 6zlerini tekmillagdir-
mak Ug¢un lazim olan vesaitlari mixte-
lif manbalordan axtarib tapmalidirlar.
Cox calismaqg deyands bunu nazerde
tuturam ki, texniki sahadir ve texnolo-
giya o gader slratle inkisaf edir ki,
kadr olarag ona ayaq uydurmagq hazir-
da cox ¢etindir. Menim sahamdae Azar-
baycanda tecrubali kadr els da ¢ox de-
yil, amma diinyada ¢ox tacrubali miite-
xossisler var. Bunlarla bir yerds igle-
mak Ugun 6z Uzerinde daim calismall,
yeni texnologiyalari éyrenmalisan. Ar-
tig ele bir reqabat dévrudur ki, her sa-
hads 6z s6zini demak isteyanler da-
ha cox calismali, daha cox islemalidir.

- Sahanizin spesifikliyindan danisdiniz.
Bir az bu hagda malumat verin...

- Dlnyada mobil telekommunikasiya sek-
torunda operatorlari avadanligla techiz edan
bir nega bdylk tachizat¢i var. Onlara vendor-
lar deyirler. O vendorlar Finlandiyanin "No-
kia”, Isvecin "Ericsson”, Cinin "Huawei” ve
"ZTE” sirkatloridir. Son vaxtlar Canubi Kore-
yanin *Samsung” sirkati de bu siyahiya elave
edilir. Bu tipli kicik sirketlor de var. 3GPP, ET-
Sl va bu kimi beynalxalq qurumlar telekommu-
nikasiya sahasinda timumi standartlar ve pro-
tokollari mieyyen edirler. Hansi ki adini gekdi-
yim batlin global tachizatcilar bu standartlara
uygun olaraq fealiyyat gosterirlor. Amma ven-
dorlarin &ézlerinin spesifik yanasmalari var ve
telekom mutexessisleri de buna gére muxtalif
kateqgoriyalara bélinurler. Masalan, "Huawei”
avadanlhglar zrs ixtisaslagmig mitexassis ve
s. Man "Nokia” avadanliglari ile daha ¢ox igle-
diyim Ggln "Nokia” sahasinde mutexessis ki-
mi yetismisem. Ona gére son zamanlar da-
vamli olaraq "Nokia” sirketinin layihalerine de-
vet aliram.
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galmisdim, yoruimusdum, Gstelik de qizim ye-
ni anadan olmusdu, ona gére ailemin yaninda
galmaq isteyirdim, Bakidaki teklif de yerinde
oldu ve gebul etdim. Amma Azsrbaycanda da-
vamli olaraq mihandis, konsultant kimi isle-
mak mani gane etmir. Verilon maasg tecriibame
uygun olmur deys, yena xarici 6lkslers Uz tut-
maq macburiyystinda galiram. Clnki xarici &I-
kelere gedende deracena gdére maas teyin edi-
lir.

- Burda aldiginiz maasla orda verilen
maas arasinda farq na gadar olur?

- Mugayiseolunmaz deracads forq olur
(Galur). Masslen, Azerbaycanda 10-15 il tecrii-
basi olan mitaxassisin aldi§i maas 1500-2000
civarinda olur. Balke da, bu, Azerbaycan stan-
dartlarinda, sosial muhitinde yuksek maasdir.
Ancaq global standartlara baxanda, he¢ do
ylksek mablag deyil. Ona gbére xaricdes isle-
yands gat-gat ylksak mavacib ala bilirik. OI-
bette, 0 mavacibin vergiys, soxsi problemloro
geden hissesi do olur. Amma xarclari ¢ixandan
sonra senin alinde galan pulu migayise etsak,
3-4 dafs forq var.




