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tahani, sened terciime
tosdiqi, banka qoyulan
pul va s. hamisini hamin
satigdan elde etdiyim

vasait hesabina eds bil-
dim.

- Bakalavr tehsilini
cografiya Uzre alsaniz
da, magistrda kand te-
sarriufatina yénalmisi-
niz. Bu garari vermayi-
nin sababi na oldu?

- Men Baki ssharin-
da bdylmisem, amma
aslen Samaxi rayonun-
danam. Yay tatilinde he-
mise Samaxiya gedir-
dik. Kenda sevine-sevi-
na gedirdim, ¢lnki kand
hayati menim t¢ln ma-
raqli idi. Bakalavr tehsi-
linde ixtisaslasma za-
mani igtisadi-sosial cog-
rafiyani segmayimin so-
bebi de kend teserriifati
ilo bagli mévzularn daha
yaxindan 6yrenmak iste-
| yim idi. Ele oldu ki, uni-
| versitet illerinds gidala-

ixtisaslardaki bakalavrlarin darslarinds do isti-
rak edirdim. Bu da rejimimi garginlesdirirdi, se-
her 7-de evden c¢ixirdim, axsam 11-12-de, ele
olurdu gece 1-2-ds gayidirdim. Bu rejim manim
¢cokimde de 6z tesirini gosterdi, Azerbaycana
gayidanda ¢akim getdiyimden 11 kq az idi.
Duzdur, ferqli élkenin yemakloerine dyresmek
masalasi do var, amma darsler ele idi ki, ye-
mak-icmaya normal vaxt ayira bilmirdim.

- Dediniz ki, talaba vaxti bir neca 6lkada
islemisiniz. Onlar yalniz tocriibe xarakterli
idi, yoxsa pul da qazanirdiniz?

- WWOOF (Willing Workers on Organic
Farms) programi vasitasile biz organik teserri-
fatlarda olurduq, fermerlarin haystinda islayir-
dik. Qalmaga yer, bir de yemak verirdiler, biz
ds onlarin hayst-bacasinda isleyirdik. "Manim
Ugun isla, 6zUn Gglin 6yran” prinsipini asas go-
tarab isleyirdim (Guldr).

- Tolabalera ¢atin isler gordiiriirdiiler?

- Hemin programin standartlari var idi. Ma-
salen, gun arzinde 4 saatdan ¢ox islemamaliy-
dik. "Bu, senin igindir, elomalisen” tipli yana-
sib, kobud davrananlar da olurdu. Qul emayin-
dan istifade edirmis kimi yanasanlarla barabsar,
ne ise dyrenmayimiz ¢un slindan geleni eden
fermerler daha ¢ox idi. Faizle mlgayise etsak,
90 faizi yaxs! minasibat gosterirdi, amma in-
san beyni eledir ki, neqativler daha ¢ox yadin-

Boyuk planiar olan ganc direktor

Samaxi Dévlet Agrar Inkisaf Merkezinin direktoru Etibar Muradli:
“Masalaya hamige bir az idealist magsadlarle yanagiram”

Ayglin Asimqizi

mise maragi olub. Bu maraq onun
gdlacakde calismagq Uglin secdiyi pesa-
do da 6ziinii gésterib. Bels ki o bala-
kavr tahsilini cografiya iizre alsa da,
magistrda kand tasarriifatini secir. Qisa
zamanda bu sektorda ugur gazanir.
Miisahibimiz bu giinlards $Samaxi D6v-
lot Agrar Inkisaf Merkezina (Samaxi
DAIM) direktor tayin olunan ganc Etibar
Muradhidir.

§aharda boéyiiyiib, ancaq kanda he-
|

- Etibar bay, bakalavr tshsilinizi Baki
Dévlet Universitetinde cografiya lizre almi-
siniz. llk olaraq cografiyani secmayinizin
sabablerindan danisaq.

- Mokteb vaxti cografiyani yaxsi oxuyur-
dum, hamin fann Gzrs olimpiadalara gatilirdim.
Baki sehari Gizre bir-ikinci yerlori tuturdum. ©n
yaxsi bildiyim saha oldugu Ug¢un ali tehsil segi-
mi zamani da bu istigamate yénaldim. Cogra-
fiya Uzra tehsil aldim, 3-cl kursda iss, igtisadi-
sosial cografiya Uzre ixtisaslasmani se¢dim.

- Tolaba vaxti "Igarigahar” kitab evini ya-
ratmisiniz. Bu, necoanci kursda oldu?

- O isi quranda 2-ci kursda oxuyurdum.

- Bu isi qurmaq miiayyan qader maliyya
tolab edir. Maraqlidir. Talaba vaxti alinizde o
mablag var idi?

- Kitab evi agmaq megsadile mulsyyan ge-
der maliyys vesaiti yigmisdim ve onunla ise
basladim, davami da galdi.

- Pulu nece yigmisdiniz? Isleyirdiniz?

- Umumilikde, 8-ci sinifden sonra islomaye
baslamisam, muxtslif yerlords calismisam. He-
min yas grupunda genclerin pul gazanmaq
Uc¢lin gordiyu islerds galisirdim. Ordan gazan-
digim pullart bir giin kitab magazasi agmaq
magsadile yigirdim. Kitab magazasi agmaq is-
temayimin bir sababi de evds har yeri manim
kitablarimin zabt etmasi idi, evdakiler buna g6-
ro ¢cox sikayet edirdilor. Ele ilk olaraq 6z kitab-
larimi satmagla basladim. Sonra da nasriyyat-
lardan alib satdim. Belacs, o isi qurdug. Insan-
lari calb eds bildik. Orda yaranmis mihite go-
ro de, galen ¢ox olurdu.

- Hemin kitab evi bu gin de feaaliyyat
gosterir. Bu gader havasla qurdugunuz isi
niya satdiniz?

- Men 2 ilden bir az gox middat orani iglet-
dim. 2015-ci ilde universiteti bitirirdim ve ma-
gistr tehsili t¢ln xarici 6lkaye getmayi planla-
yirdim. Bunun Ug¢iin de mana miayyan gader
pul lazim idi. Ona gdra, biznesi elos kitab evinin
daimi misterisi olan, sonradan dostuma gevri-
lan soxse satdim. Hemin pulla ilkin xarclarimi
6dayib Cexiyaya oxumaga getdim. IELTS im-
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rin mensayi ile daha ¢cox maraglan-

magda bagladim. Qida zencirinin tam
dévrund arasdirmaga yaranan he-
vas mani magistr tehsilinde da bu
istigamatde yonaltdi.

- Hiss olunur ki, kand hayatina
xUisusi sevginiz var...

- Hemise zarafatla deyiram ki,
usaq vaxtl menae verilen "seher yax-
sidir, yoxsa kend” sualinin cezasini
¢akiram (Gulur). Men hamise kand-
den gayidanda, gonsularimiz soru-
surdu ki, "seher yaxsidir, ya kend?”.
Kendin yaxsi oldugunu deyands de-
yirdiler ki, "kendde ne var?”, sehari
bayandiyimi bildiranda deyirdilar ki,
"seharde na var?”. Ele o cavabin
arasinda gala-gala man ham gehari, ham deo
kandi secib, kand tesarrifati tizre oxudum. Se-
harde manim U¢in kend yaxs! idi, kendda da
seher. Her ikisi mena dogmadir. Bali, kend te-
sarriifatina, kend hayatina bir sevgim olub. Im-
kan olan kimi kende gedirdim, agac okirdim.
Kirpi, tisbaga, baliq, pisik, it, hatta bir middat
ilan da saxlamisam.

- Agrar tehsil liciin niya Cexiyani secdi-
niz?

- 4-cu kursda oxuyanda, magistr tahsili al-
magq fikrin varsa, artiq hazirlasmaga baslama-
I, secimini edib oxumagq istadiyin universitet-
lara sorgu géndarmalisen. Manim de magse-
dim kand tesarrifati ile bagl ixtisasda tshsil
almagq oldugu U¢ln agrar sahade yaxs! tahsil
veran universitetleri aragdirdim. Almaniya ve
ya Cexiyada olan universitetlora sorgu gon-
derdim. Ancaq Cexiya daha cox aglima bat-
misdi. Hom da Almaniya alman dili teleb edir-
di, bu da tam olaraq mena uygun galmirdi. Ce-
xiyanin Mendel Universiteti bu sahadas ixtisas-
lasmis universitetlorden biri idi. Cexiyanin
ikinci an boyik saheri Brnoda yerlosirdi. Tam
olaraq telsba saheri idi. Orda bir ¢cox agrar
startaplar yaranirdi vo manim onlarla tanis ol-
maq imkanim olurdu. Universitetdaki tehsilla
yanagi, man hamin middastde bir nece 6lkede
isledim, tecrube kegdim. Avropa Birliyinin ya-
sama izni olandan sonra diger 6lkelera get-
mak asandir, bu imkandan istifade edib, bir
cox 6lkaya getdim, onlarin kand tesarrifatlari,
is mexanizmleri ile tanig oldum. Yunanistan,
ltaliya, Macaristan ve s. Olkelere getmisdim.
Bu tecriibe universitetdeki kend tesarriifat
menecmentini daha derinden dyranmaye im-
kan yaradirdi.

- Bakalavr tahsilini cografiya lizro oxu-
yan biri olaraq xarici universitetds aqgrar sa-
ha lizre magistr tahsili almaq c¢atin deyildi?

- Dizd, ilk vaxtlar universitetin programi
mana bir az ¢atin galirdi. Azarbaycanda uni-
versitetde 4 ile oxuduglarim gadaer mealumati
burda bir semestrde éyrenmali olurdum. O der-
slor ilk vaxtlar agir gelirdi deys, har guin banzer

da qalir (Guldr). Islerin agirlhq deracesi elo do
¢ox olmurdu. Uziim baglarinda budama isleri-
na kdmek etmak ve s. isleri gorurdik. Bu igleri
macburiyystden etmirdim, havesle gérurdim.

- Magistr tahsilini xaricda alanlarin b6-
yiik gismi getdiyi 6lkads is imkani olanda,
qayitmir. Sizin orda galmaq fikriniz yox
idi?

- Bir professorumuz meni orda saxlamaq
istayirdi. Basqa bir professorumuz ise Israile
devet etmisdi. Men gedim-getmayim dilem-
masi qarsisinda da galmamisdim. Na olur-ol-
sun qayidib 6lkemizds calismagl garsima
magsad qoymusdum. Ona goére, 2017-ci ilde
tehsilimi basa vurub gayitdim.

- Bundan sonra is masalasini hall et-
mak lazim idi...

- Oslinds, is mesalom dénmemisdan hall
olmusdu. Dostlarim Surxay Novruzov ve Ra-
mil Azmammadovla bir yerds 2016-ci ilde
"NPC Agro” konsalting ve muhendislik sirke-
tini qurdug. Ucuimuzin de bu sahads tahsili
var idi, dedik ki, biz de Azarbaycanda kand
tesearrifati UGglin calisan insanlardan olagq.
Ona gora, bels bir sirkati tosis etdik. Burda
okin planindan, torpag, su analizinden tut-
mus, istixanalarin, suvarma sistemlarinin qu-
rulmasina gader bitin agila gelecak agrar
xidmatleri daxil etdik. Heyvandarliq, bitkigilik-
le bagli bir ¢ox istigametde xidmatlerimiz var
idi. Isimiz tekce maslahatle bitmirdi, eger si-
farisci istasoydi, o maslehatlarin tatbigi ile
bagl kémaeklik eds bilirdik. Hazirda hemin sir-
kati Surxay Novruzov ugurla idare edir.

- Kand tasaerrifati biznes olaraq galirli
sahadir?

- Kend teserrifatinda bir cox saha bos ol-
duguna gora, o boslugu doldurmaq istayenlar
de ¢ox olur. Amma yalniz pesekar yanasma
oldugunda ugur gazanmag mUmkindir. ks
halda effektli olmur, gelir gatirmir. "Man do
bacararam”, "Men de ederem, burda ne var
ki” deyib, qeyri-pesokar sekilde ise baslayan
cox adam investisiyasini batirnr. Pesokar is
ortaya qoyanda galiri de olur.

- Adeten, 6z isini quranlar, "0z isimin
agasiyam” deyib basqa yerda islamaya
maraq gostarmir. Bas nazirliya getmayini-
zin sababi na oldu?

- Oslinds, "NPC Agro”nu quranda, mag-
sad na idise, nazirliye gedende de isteyim o
idi. Menim Azerbaycana gayitmagimin sabe-
bi ali tehsil aldigim sahada élkemiz Ugln fay-
dali olmagq idi. O sebabden, ness etmak iste-
yirdim. Isi qurdugumuz dostlarla tez-tez kend
toserrifatinda gorilen isleri, olan bosluglari,
naleri daha yaxsi etmek mimkin oldugunu
danisirdiq, muzakirsler aparirdiq. Sonra de-
dik ki, daha yaxsisini etmak olarsa, niye bunu
biz etmayak? Bu formada is basladi ve "NPC
Agro” yarandi. Sonra els oldu ki, Kand Taser-
rifatl Nazirliyinden teklif geldi. Kend tesarri-
fati sahasinda etmak istediklerim ¢ox idi, qur-
dugumuz sirkaetle bu sahede igler gorirdik.
Ancag distindim ki, bu sahads doévlet saviy-
yasinde sirkat saviyyasinde eda bilecayimiz-
dan daha ¢ox is gérmak mumkundur. Nazirlik-
doki tegebbuskar yanagma, fermerlare yaxin-
hq, agill hallerin - innovasiyalarin tetbiqi prin-
sipleri mani cealb edirdi. Ona gére da galen
taklifi seve-seve gabul etdim.

- Bu sahada qurdugunuz igle 6ziiniizii
tanida bilmisdiniz deya, nazirlik sizs is tok-
lifi etdi?

- Tobii ki hem biznes sahasiyle bagl fea-
liyyetlorimiz, heam de nazirliye kend tesarrifa-
ti ile bagli teqdim etdiyimiz layihaler, tekliflor
sayasinde tesabbulskar gencler olarag nazirli-
yin digqgatini calb etmisdik. Hemin igler reh-
berlik terefinden giymetlendirildi ve emekdas-
lig Gglin davaet edildim.

- Nazirlikda isa baslamaginizla Samaxi
Dévlet Agrar Inkisaf Mearkazina direktor te-
yin olunmaginiz arasinda ele da ¢ox vaxt
kecmayib. Neca isci oldunuz ki, sizi qisa
zamanda direktor tayin etdilor?

- Homigse o prinsipde olmusam ki, isini
vicdanla gér, bir-iki, hetta ig-dérd nefer gor-
mase de, axirda bunu géren, giymatlendiren
olacag. Bir az "isqolikem”, is gérenda ona elo
fokuslaniram ki, bir de ayiliram ki, axsam di-
sub, hami isden ¢ixib, amma maen haele de is-
layiram. Elo olurdu ki, sehar ise an birinci ge-
lanlerdan olurdum, axsam da an gec geden-
larden. Nazir Inam Karimov 6z0 do ¢ox gec
saatlara qader islayirdi. O mani de dafelarle
axsam isde gorub. Nazirlikden sonra "Aze-
ragrar” Dovlet Istehsalat ve Emal Birliyine
kecdim, orda da eyni formada isledim. Bu cir
islemayimin sebabi 6ziml géstermak deyildi,
amma dediyim kimi gec-tez gérib giymatlen-
dirirler ve neticada bdyuk etimad gdsterildi,
ham masuliyyaetli, hem de sarafli is olan Dév-
lat Agrar Inkisaf Markazi direktoru vezifesine
tayin olundum.

- Indiki tayinatiniz Samaxidadir. Rayo-
na ké¢gmakla bagh taraddiidiiniiz oldumu?

- Qetiyyen, teraddliid etmadim. Samaxi
manim Ugun yad yer deyil. Diger terofden,
maselaya hamise bir az idealist magsadlerle
yanagiram. Hemin idealizmi kenara qoyub,
isin icerisine diger magsedlari goymagq xarak-
terimden, xasiyystimden imtina olardi. Kend
toserrlifatl Gzre karyera qurmasaydim, yaqin
ki, musllim olub ucgar kend mektablerinds is-
layordim.

- Yeni vazifanizin icrasi ila bagh planda
naler var?

- Kond tesarrifati uzunmuddatli planlama
toleb eden sahadir. "Bu gun galdim, bitin
planlari deyisdim” deye bir sey yoxdur. Tabii
ki bizim 6zimlize maxsus planlarimiz, ferme-
rin, kandlinin inkisafi G¢lin bazi magsadiari-
miz var. Samaxi rayonu arazisinde kand te-
sarrifati ile bagh bitln sahslerde ciddi irelile-
yisler alda olunmasi Ggin el-ale verib calis-
magda baslamisig. Onun G¢un iss diinya tecri-
basinde tetbiq olunan bir ¢ox Usullar var. O
Usullari tetbig etmakls, nazirliyin cizdigi yol
xoritesi @sasinda bu iglerin gérulmesi nazer-
da tutulur.

Va heg bir sahads is bir naferden asili ol-
mur, glcli komanda lazimdir. Samaxi Dévlet
Agrar Inkisaf Merkezinin ¢ox pesekar, poten-
sialli bir heyati var, biz o pesakarligi, poten-
siali ortaya g¢ixarmagq u¢ln burdayig. ©minam
ki, bu potensialdan yaxsi manada istifade eda
bilecayik.

- ©nanavi sualimiz: siza géra ugurun
sirri nadir?

- Ister gexsi munasibatler olsun, ister kar-
yera, mana gora, ugurlu olmagin sirri fedakar-
ligdadir. Masalen, saen vaxtini basqga nalerase
da, aylanceye ve s. ayira bilersan, amma da-
ha cox isleyib daha yaxs! tecriiba yigirsan,
yaxud oxuyub yeni nalarsa dyranirsan. Bu, fo-
dakarhqdir ve ugura aparir. Menim tg¢ln ugur
ise fordin, yani manim yox, cemiyyatimizin
butiininiin xogbextliyidir. Bu ugur t¢in isteni-
lan fedakarliq, distnirem ki, taqdirslayiqdir.




