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ir cox programcilar kimi, o da
Bsarbast is rejimina Ustunliuk

verir. Bu sababden bir mid-
dat calisdigdan sonra artiq ona bu
imkani yaradan is yeri axtarir, bir
cox xarici sirketlara bas vurur. ilk
vaxtlar cox is yerindan ”yox” cavabi
alir, ancaq ”bu is ¢atin olmamalidir,
alinacaq” kimi diisliniib davam edir
va naticadas istadiyina nail olur. 200
soharda ofisi, 350-400 min is¢isi
olan mashur Amerika sirkati ”Ac-
centure”da iga diizalir.

Muisahibimiz Latviyanin Riga seherinde
yerlosen mashur "Accenture” sirkatinde prog-
ramgi kimi calisan azerbaycanli Azar Seferov-
dur.

Qeyd edar ki, Azer Saferovun 29 yasi var,
Baki Dévlet Universitetinin tetbigi riyaziyyat
vo kibernetika fakiltesinde bakalavr ve ma-
gistr tehsili alib.

- 9vvaldan programlasdirmaya maragi-
niz var idi, yoxsa bu sahanin gealacayini fi-
kirlogarak secim etmisdiniz?

hansi tecribs qazanmaliyam. 2-ci kursda
qgrup yoldasimla tacribse imkani yaradan is
yeri axtarmag@a basladiq ve bir il arzinds tac-
rabe Ggln pulsuz isledik. 3-cl kursda ise artiq
resmi olaraq Informasiya Texnologiyalari Ins-
titutunda islemaye basladim. Umumilikde, te-
laba vaxti islomayimde asas magsad tacriiba
yigmagq idi. Universiteti bitirondan sonra har-
bi xidmata getdim. Qayidandan sonra Rabite
ve Yiksek Texnologiyalar Nazirliyinin Melu-
mat Hesablama Merkazinds Elektron imza la-
yihasinde islemeye basladim. 5 il isledikden
sonra 2017-ci ilde Latviyada indi ¢alisdigim
sirketoe galdim.

- Bu miiddatde ham de 6z isinizi qur-
musdunuz. Bir az da bundan danisaq.

- 2012-ci ilde Malumat Hesablama Maerke-
zinde ige basladigim zaman, grup yoldaslarim-
la bir yerds 6z sirkatimizi qurduq. Ideya musal-
liflori kimi 6z adlarimizi sirkstin adinda aks et-
dirmak istadik. Ceyhun va Azar adina uygun-
lagdirb "AC Coders MMC” adini segmigdik.
Man ayrilandan sonra sirketin adi dayisilib. IT
sahesi ile bagl idi, disindlk ki, cox maliyys
teleb etmaz. Baslangicda asasen evden isle-

- Sarbast rejimi sevirsiniz, deyasan. in-
diki is rejiminiz necadir?

- Programlagdirmanin ustunliklserinden
biri de odur ki, sen diinyanin isteniloen néqte-
sinden oturub isini gére bilersen. Muayyen
ofisde hansisa saat araliginda macbur otur-
magq lazim deyil, esas odur ki is gorulsin ve
keyfiyyatli olsun. Sarbast is rejimi mancs,
programlasdirma sahesinde calisanlarin sa-
daca olaraq bir stereotipidir.

Indiki rejimim tam serbastdir, bir ne¢e ofi-
simiz var, hansi ofis uydun olsa, gedib orda
igloye bilorem, istesem, evden igleyarem.
Umumiyyatle, bizim sirkat sarbast is rejimini
bdyuk Ustinlik sayir ve bu rejimi reklam edir.
Evde na isa problem olsa, yaxud harasa ge-
desiyomss, komanda yoldaslarindan birine
desem ki, man bu gln ofise gale bilmeyacam,
yaxud filan yerden igleyacem, bu, kifayat edir.
Kiminse adina erize yazmagq, kimdense icaze
istemak, *filan vaxt olar, filan vaxt yox” cava-
b1 almaq kimi s6hbatler yoxdur.

- Latviyada ise diizelmayinizden dani-
saq. “Accenture” ilk miracist etdiyiniz is
yeri idi?

“Inansan, hiitiin angallarin
ohdasindan galmak olur”

ABS sirkatinde calisan Azer Saferov: "Muracist etdiyim
50 faizdan ¢ox sirketden "yox” cavabi almigdim”

Aygun Asimqizi

- Usaq olarken muxtelif oyunlar oynayir-
dim va fikirlesirdim ki, bu oyunlari necs yarat-
maqg olar? Bunu 6zim eds bilerem? Bela
suallar mani disundarirdld. Oyun yaratmaq
maragi programlagdirmani se¢mayime sabab
oldu. Eyni zamanda, man usaq olanda anam
universitetde dars deyirdi, harden mani is ye-
rine aparirdi. Otaglarinda komputerler var idi.
O vaxti komplterlards indiki "Paint” tipli prog-
ramlar yox idi ki, resm filan ¢ekasen. Bir kitab
var idi, ordaki kodlardan yazanda ekranda
muayyen sakiller ¢ixirdi. Maragim var idi, har
defe o kitabdan mueyyen kodlar yazirdim,
gah sakil, gah animasiyalar alinirdi. Sonradan
bildim ki, bu "Basic” programlasdirma dili idi.
Maragla yanasi, galacekde bu ixtisasa telebin
neca olacagini fikirleserak secim etmisdim.

- Ele teleba vaxtindan iglemaye basla-
misiniz. Is imkani yarandi deys islediniz,
yoxsa tacriiba li¢lin bunu etdiniz?

- Azarbaycanda qglobal bir problem var ki,
harasa ise duzelmek isteyande cox vaxt
muayyaen is tecribasi istayirler. Ona gdra uni-
versitetde oxuyarken fikirlagirdim ki, mazun
olanda bir isle masgul olmagq isteyiremse, her
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yirdik. Sirkete investisiya vaxtimiz ve amayi-
miz idi, ancaq ehtiyac olduqgca xarcleri 6z cibi-
mizden qarsilayirdiq. Qafgaz Universitetinds
(Indiki Baki Mihandislik Universiteti) *Techno-
park” yaradilanda biz orda rezident oldug, uni-
versitetin talebaleri ilo isladik. Sirkati 2012-ci
ilde tasis etsak da, real is 2014-cl ilde ortaya
¢ixdi. Yeni is oldugu tciin heg da har sey rahat
alinmirdi, musyyen ¢atinlikler olurdu. Vaxt keg-
dikce, tecriba gazandiqgca her sey qaydasina
dlsurdd. Mudafie Senayesi Nazirliyi ilo is birli-
yine basladiq. 2014-cu ilde Azerbaycanda ilk
defe kegirilon ADEX - mudafie senayesi sahe-
sinde sergide Mudafie Senayesi Nazirliyinin
stendinde temsil olunmusdug. 2015-ci ilde
man bu isden de ayrildim, amma qrup yoldas-
larim hale de davam etdirirler.

- 5 il eyni is yerinda calisdiqdan sonra
xarico iglomak qarari vermisiniz. Getmayi-
nizin sababi na oldu?

- Birincisi, xaricde bdyUlk sirketde tecriibe
gazanmagq kimi sebabim var idi. Hom de isde
olma saatina deyil, isin keyfiyyatine daha ¢ox
6nem verilon ig yeri axtarirdim. Digar sebab-
lorden biri de man aileli idim, usagim var idi,
xarclerim artmisdi. Ona gére daimi olaraq is-
den alave igler gbtlirirdiim ve aileye vaxt ay!-
ra bilmirdim. Ustalik, seherden kenar yasadi-
gima gbra glinds nec¢a saatim yolda tixaclar-
da kegirdi. Bu kimi seyler mani sixirdi. ©n so-
nuncu sebab ise manatin dayerini itirmasi idi.
Devalvasiyadan sonra igleyib elde etdiyim
gazancin dayeri galmadigini hiss etdim. Olka
daxilinds ela da bdyk forq etmirdi, amma xa-
rico gedends, istirahat edends, xaricden ne
ise alanda pulun dayari olmurdu.

- (Galar) Xeyr, texminan bir il erzinde
muxtalif élkalerda forgli sirkatlera miraciet et-
misdim. Sadaca, galan tekliflerden an yaxsi-
sini secmaya calisdim. Bu sirket ham maas
baximindan mani gane edirdi, heam do ailavi
olaraq bu 6lkaye kd¢mayimi destekloyirdi.

- Maraglidir, miiraciat etdiyiniz sirkatle-
rin nega faizindan “yox” cavabi almisdi-
niz?

- Burda gizladilasi bir sey yoxdur, mira-
cist etdiyim 50 faizden gox sirkstden "yox”
cavabi almigsdim. Umumiyyaetle, ilk vaxtlar
miracist etdiklerimin hamisindan “yox” ca-
vabi alirdim. Ele vaxt olurdu ki, Insan Resur-
slarl mltexaessisi ile danisanda onun xosuna
galmirdim, texniki musahibaya belo ¢ata bil-
mirdim. Biri var 6lke daxili bir miisahibe ede-
sen, biri de var fergli 6lkenin mitexassisi ile.
Har 6lkeda insanlar farqlidir. Bir defse IR mi-
toxassisi misahiba prosesinde komanda
yoldasi axtarirdi. Menden sorusdular, ki is-
den sonra na etmayi sevirsen? Pive icmayi
xoslayirsan? Gedak bir yerde komanda ile
pive icek. Yeni bele seylari yeni-yeni gorir-
dim, bu cur musahibelerde nece danismaqg
tocriibasi de ele "yox” cavabi aldigca yara-
nirdi.

- Yoni isa diizalmak prosesindes ds toec-
riiba olmalidir...

- Tebii ki ise dizelma prosesinds tacriiba
yigmagq vacib oldu. Cunki texniki terafin no
gader yaxs! olsa da, bir defeys texniki misa-
hibsys gedib ige dizelmirsen. Is bununla bit-
mir. Isegotirenlerle, IR miitexessisleri ile s6h-
bat olur. Sirketin IR mitexassisleri ele bir
kadr axtarirlar ki, sirkatin ritmina uygun olsun.

Onlari keganden sonra texniki misahiba olur.
Axirda ise ola biler ki, isloyacayin komanda
ile de musahiba - virtual gérus olsun, nece bir
insan oldugunu onlar da bilsin. Komanda da
analiz etsin ki, sen onlarla isleye biloceksan-
mi? CUnki asas is komanda isidir.

- Bu marhalalari kegca bilmayanda he-
vasdan diigsmiirdiiniiz?

- Birinci "yox”dan sonra muayyen bir ma-
yuslug olmusdu, amma sonra basa disdim
ki, bu, bir defeya olmur, cehd etmak lazimdir.
Bu istigametde tacrlibasi olan taniglar var idi,
onlarda da sorusurdum. Onlar har zaman des-
tok olurdular, deyirdiler ki, narahat olma, beloe
olur. "Yox” alsam da, caligirdim ki, dayanma-
yim, bilirdim ki, avvel-axir alinacaq.

- Dediniz ki, komanda ile do goris tos-
kil edirlor. Texniki marhaledan kecan birini
komanda bayanmasa, isa gétiirmaya bilar-
lor?

- Tebii ki komandanin da szl boytik rol
oynayir. Texniki bacariglar isin bir hissesidir,
diger hissa de komanda ile ne daraceds kom-
munikasiya qurmagq bacariglaridir. insanlarla
Unsiyyat qurmag cahatden na gader agiq ol-
dugun da énamlidir. Kadr bilikli olsa da, 6z0-
na gapall ola, danismaya, problem olanda de-
mayae biler. Texniki bilikleri yaxsi olan birini
komanda bayanmasa, "yox” cavabi vera bilir-
ler.

- Bizda caligdiginiz is mihiti ile Latviya-
daki is miihiti arasinda na kimi farqglar var?

- Proseslerin, gérilen isin ve zamanin ay-
din olmasi sarbestlik yaradir. He¢ bir terafden
goyulan tarixler yoxdur. Rahat is rejimi var,
he¢ kas heg yera tolesmir. Yazdigin kodun
keyfiyyeti daha vacibdir, igi tez tehvil vermak
prinsipi yoxdur.

- Beloe yerds igcilor arasinda raqabat
olur?

- Isciler arasinda tebii ki reqabat var. isgi
bir pilleden digerine kegcmak Ugln sirket tere-
finden muieyyen edilmis yolu ke¢cmalidir. Bu
zaman is¢iler arasinda ragabast yaranmisg olur.
Bu regabatda ilk pillelerds oldugda diger pille-
yo kega bilirsen. isciler arasinda bdyik reqa-
bat var. Bu regabatds ugurlu olmagq t¢ln gin-
dalik gorilecek isleri etmok kifayet deyil.
Daim yeni bir seyleri 6éyronmak, treningler,
sertifikatlagsmalar var, onlari kegmak lazimdir.
Musterileri ile daha ¢ox Unsiyystde olmalisan,
¢linki onlardan ray aldigca mehsulu daha ¢ox
tekmillagdirmak olur. Bir s6zls, reqabastds qa-
zanmagq Ugun taleb olunandan artigini etmali-
son. Men de daim Uzerimdae iglayirem.

- 2 il yarimdir o sirkstdasiniz. Bu mid-
dat iralilemak liciin yetarlidir? Hansi iralile-
ma gedib?

- Bu muddat mana kifayat edib va iki dafe
vazifem artinhb. Bakidan bura gslende basla-
digim vezife senior developer idi, 9 aydan
sonra komanda rehberi vazifesi aldim, bir
muddat sonra ise texniki muhandis (ki¢cik me-
necer) vozifesine kegdim.

- Siza g6ra ugurun sirri nadir?

- Qarsina magsad goymali, ona dogru
getmali ve daim buna inanmalisan. Ola bilar
ki, hardasa biliyin nayise alde etmaya mane
olsun, yaxud hansisa sngelle qarsilasasan,
ancaq insan magsadli olsa, ona dogru getsen
ve buna inansan, butin angallerin 6hdasin-
dan galmak olur.




