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40 gunluk idi. 1 il yarm
tehsil aldigdan sonra
Azerbaycana qayitdim”.

- Adatan karyera ar-
xasinca gedanlar aile
qurmaqdan cakinirlar.
| Ailadan uzaq olmaq va
darixmagq hissi tahsilini-
29 mane olurdumu?

- Mahz hamin vaxt va
hamin proseslerde mani
destekleyen, xarice get-
mayim Ucln motivasiya
veran hayat yoldasim idi.
| Biz tohsili fordi fealiyyst
kimi deyil, ailemizin inki-
safi kimi gérirduk. Hoyat
yoldasimla birlikde, vali-
‘ deynlerim da hamin vaxt

destek oldular. Taehsil

daxilinden gelen hissler de 6nemlidir. Her
zaman fantaziya qurmagq qabiliyyati olmali-
dir. Men hamise "Man kim olmagq” isteyirem
sualina 6zliyumds xayallarla cavab verir-
dim. Butln fantaziyalarim pozitiv idi. Bar-
yerlor karyera qurmaga manea deyil. Ugur
gazanmagq Uc¢ln hansisa kibar, yaxud im-
kanli aileden ¢ixmaq da sert deyil. Magse-
din va istayin olsa, har sey mimkindur. Se-
ni gecalar yatmaga qoymayan arzular, istok-
lor olmalidir. Bu, har zaman seni dartib o is-
tigamata aparir. Arzular inkisafa aparan me-
yardir. ©sas garsindaki yox, beynindaki ma-
nealari yixmaqdir.

- Xaricde tohsil almag prioritet gotuir-
miistiniiz. Xaricdas tahsil siza na verdi?

- Dustnirem ki, xaricde tehsilin boyik
dividendleri var. Bu, yalniz menim akade-
mik biliklerimi artirmadi, hamg¢inin dunya
gorisum artd, forgli ve kritik distinmak qa-

Udur hec vaxt tasadufan galmir

Fuad Ceferov: “Insanlarin en bdyik sehvi
ugursuzlugla garsilasanda geri addim atmalandir’
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atinliklar ona motivasiya verir.

Deyir ki, manealarde bels, pozi-
tiv nlians axtaranda, mutlaq xeyir
tapirsan. Ona goéra, ugur gazanmagq
tictin maddi cahatdan imkanl aile-
dan cixmaq sort deyil. Gecaler yat-
maga qoymayan hadaflarin olmali-
dir. Bu, har zaman sani dartib iste-
diyin istiqamata aparir. Misahibi-
miz biznes konsultant, talimg¢i, PA-
SA Bankin Strategiya Departamen-
tinin amakdasi Fuad Cafarovdur.

Xocavand rayonunda ziyali ailesinda
anadan olub. Macburi koéckin digdikden
sonra Agcabadide macburi kdgkinlar tglin
yaradilan xUsusi diusergads yasayib ve orta
maktab tehsili da ele orada baslayib. Makta-
bi sla giymatlerle bitirdikden sonra Azerbay-
can Dovlet Iqtisad Universitetine yliksek
balla daxil olub. Ozinu inkisaf etdirmak
Ggun talabalik illerinden kénulli sekilde igle-
yib: 7O vaxt telebler Ggln kondlli islemak
imkanlari yeni baslayirdi. Kénullulik fealiy-
yoti xarici dil ve komputer programlarinda
islamak bacariglarimi inkisaf etdirmak G¢ln
6nemli tecribe oldu. Universitet vaxti artiq
is tocrlbasine yiyelondim. Universitetden
sonra marketing sahesinde galigdim. Daha
sonra ABS-in Sulh Korpusunda Icmanin Ig-
tisadi inkisafi programinda islemeye basla-
dim. 2010-cu ilde Amerika Birlasmis Statla-
rinin Boston seharinde 4 ayliq tehsil almaq
Ucln teqaud gazandim. Tehsil, bilikleri artir-
mag maqgsad deyil, vasitadir. Ona goére teh-
sil prosesi har zaman insanin karyerasinin,
hayatinin bir pargasi olmalidir. Bu, formal el-
mi deracelerle, maselen bakalavr, magistr
tehsili olaraq heyata kecirile biler. Formal
tohsil karyeraya baglamazdan 6nce daha
ugurlu ve faydali olur. Tecrlibali insanlar
Ucln ise her yasda ve tutdugum movgedan
asili olmayaraq, qisa ve effektiv kurslar, te-
limler hava, su kimi lazimdir. 2012-ci ilin
iyul ayinda Markazi Avropa Universitetinde
teqautdle bir aylig menecment va liderlik
programi Uzre kurs kecdim. Qisa zamanda
cox sey Oyrondim ve on asasi, yeni biliklori
birbasa isime tetbiq eds bildim. Yerli sirket-
lorde bir middat isledikden sonra magistr
tehsili almaqg UG¢un yeniden xarice yollan-
dim. 2011-ci ilde aile hayati qurdum. 2012-
ci ilde Niderland Kralliginda yerlesen Haaqa
Universitetinde biznesin idare olunmasi tz-
ro magistr deracasinds tehsil almaga basla-
dim. Man xaricas tehsil G¢ln gedends, qizim
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vaxti psixoloji rahatliq cox b=
6namlidir. Darsler o qeder [
intensiv idi ki, bazan glin- 55:3?
da 2-3 saat yatirdim, bu-
nunla beraber ailedan ke- [ B3
nar yasamagq hissi slbatta
ki, ¢atin idi. Tehsilim bit-
dikden sonra orada qal- |
magq ve yasamaq imkanim
var idi. Orada komfortlu
hayat qurmaq mimkin
idi. Amma 6z dyrendikleri-
mi 6lkemde xarclomak is-
tayirdim. Dunyanin nifuz-
lu délkelerinde qazaniimig
tehsil hamin 0lkalerdan
daha cox, inkisaf etmekde
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olan 6lkaler ugun faydah

olur. Bizim kimi genc ve dinamik 6lkelerde
muasir metodlari istifade etmek daha cox
fayda getirir, nainki inkigaf etmis 6lkelerde.

- Oyrandiyinizi éyratmaya meyillisi-
niz.

- Her bir insan 6z 6lkasina, cemiyyate,
insanlara faydali olmaq uctn calismalidir.
Doymus, inkisaf etmis cemiyyatlora bizim o
qgadar dayar gatmaq imkanimiz olmur. Dln-
yanin hansi élkasina getsan bels, "6z élkam
Ucun na eds bilerem” suali atrafinda dustin-
malisen. Dayisiklik, inkisaf ele kicik nlians-
lardan baglayir. ©Ovval 6ziimiiz dayismaliyik,
sonra atrafimiz, daha sonra cemiyyst. Oy-
ronma davamli olmahdir. Balke de udurun
bir sirri de budur. Hazirda da aktiv formada
strateji idarsetmsa, innovasiyalarin tatbiqi,
reqemsal transformasiya Gzra biliyimi inki-
saf etdirmayae calisiram. Eyni zamanda, tec-
ribemi yazdi§im maqalslerle, muxtalif layi-
helerds istirakimla genclarimizle bélusurem.

- Macburi kéckiin hayati bir cox insa-
nin tehsilinds bosluglar yaradib. Amma
siz o disergadan Amerikaya, Niderlanda
qadar getmisiniz. Bu, neca bas verdi?

- Mencae, insanin diizgiin vizyonu varsa
ve na istadiyini bilirsa, ona getdiyi yolda
he¢ ne manesa ola bilmez. Belke do usaq
yaglarinda insanin diinyaya baxisi, istadik-
lori bir o gader aydin olmur. Amma inkisaf,
yenilik arzulari hemisa olmalidir. Bunlar
olanda, yas ve sosial statusdan asili olma-
yaraq, yaranan manealara hall yollari tap-
magq olur. Orta maktab illarinds yasadigimiz
dusergade bazen isiq olmurdu va darslarimi
lampa is1ginda oxuyurdum. Onun da musbat
toraflori var. Lampa isiginda ders hazirla-
magq daha effektivdir. Senin konsentrasiyan
o isiIgin trayektoriyasindan kenara ¢ixa bil-
mir ve daha yaxsi éyranirsen. Oslinda ¢atin-
lik de insanin baxis bucagindan asihdir. Po-
zitiv duslinsen, mitleq xeyir tapacagsan.
Olbatts ailenin, valideynlarin dastayi cox va-
cibdir. Amma diglnutream ki, insanin 6zindin

biliyystim inkisaf etdi, fargli madaniyyastlarle
tanis oldum, 6zimu0 daha yaxsi tanidim ve
6zuma glvan yarandi. Avropa tahsil sistemi
ve biznes muhiti ile yaxindan tanis ola bil-
dim. Orada ham tahsilde, idareetme sahe-
sinde tatbiq olunan yeniliklerle, ham da on-
larin yaratdigi deyaerls tanis oldum.

Ganclarimize maslahat gérardim ki, xa-
ricde tehsil almaq sanslar varsa, mutleq is-
tifade etsinloer. Clnki bu, onlarin hayatlarin-
da unudulmaz bir merhsleye cevrilocek ve
an osasl, karyeralarinda musbat dayisikliye
sobeb olacaqdir. Regemsal texnologiyalar
tehsili mlasir insan lgun daha yaxin edib.
Balke insanlar digtner ki, xaricde tehsil al-
mag bahali secimdir. Indi internet tizarinden
an gucli universitetlerin en nifuzlu profes-
sorlarindan ders almag mimkinddr. Bakida
oturub, masslen, Harvard, MIT, Caltech ve
basqga universitetlords tehsil ala bilerik. Gan-
clerimiz bu sansdan da mutleq menada isti-
fade etmalidir.

- Biznes idaragiliyi sahasinda 10 il tac-
riibaniz var. Sizca, risksiz biznes mim-
kiindirmi?

- Biznesda bels bir deyim var ki, biznes
ne gedar risklidirss, o geder de menfaatli
olur. Investorlar daha cox menfest qazandig-
lar G¢ln bezi riskleri Gzerlerine goétlirmaye
hazir olurlar. Amma riski dizgin dayarlen-
dirmek ve ig esnasinda dizgun idare etmak
lazimdir. Onamli olan risk etmak deyil, risk-
lerin garsisini almagq planlarinizin ve o riskle-
ro uygun alternativ variantlarinizin olmasidir.
Belo bir deyim var: Risk etmayen sampan ic-
maz. Amma risk 6z0 prosesin dogurdugu ef-
fektdir. Biznesin diisinmali oldugu an 6nam-
li meyar hansi problemi hall edacayimizdir.
Yaoni biznes riskinden daha ¢ox hansi prob-
lemi hall edacayini diisinmalidir. ©gar sirkat
insanlarin problemini hall edirsa, daha asan,
faydali mahsul ve xidmatlar taklif edirse, risk
6z-6zluyunde azalir ve prioritet olmur. Basqa
cur desak, indi biznes "coemiyyets, insanlara

na faydam olacaqg” sualina cavab vermalidir.
Bu halda ugur gazanmagq daha rahatdir.

- Ugurlu olmagq ugciin tak agilli olmaq
kifayat edir?

- Bizds agilli olmaq, savadli olmaq anla-
yisi ¢ox uUmumilesib. Diger cemiyyetlerde
Umumi savadlilig anlayigi yoxdur. Yeni insan
bir sahade pesakarlasir. Bizds ise bels bir
disince var ki, savadli insanlar har seyi bil-
malidir. Amma agillihgin gdstericilerine bax-
saq, daha daqiq naticeye gale bilarik. Misal
Ugun, insanin hanisisa spesifik sahada bilikli
olmasi, risklarin diizgiin idare edilmasi, farg-
li va kritik distinma bacariglarinin ve s. agilli
olmagin meyaridirsa, ugurlu olmaq U¢ln
agill olmagq kifaystdir.

Insanlarin en boéylk sshvi ugursuzlugla
garsilasanda geri addim atmagidir. Insan
ugusuzluglar diizgun analiz edir, 6z zaif to-
roflerini musyyan edir va buna &yrenilmis
ders kimi baxirsa, bunun Uzarinde ndvbaeti
ugurunu qura bilar. Ugursuzluqg bir ¢ox hal-
larda ugura tekan veran amildir.

- Hoam talimg¢i, ham da muallim kimi ¢a-
ligirsiniz. Auditoriya ganc talimgini ilk ba-
xigdan neca qarsilayir?

- Oyrenma va Oyratmak havesi manda
inkisaf layihalerinde talimci kimi iglemaye
stimul yaratdi ve bir nece ildir ki, Azarbay-
canda icra olunan beynalxalq layihelerds te-
limgi kimi fealiyyst gésterirem.

Is saatlarinda PASA Bank ASC-ds isle-
yir, axgam 6-dan sonra ise Azerbaycan Dov-
lat Igtisad Universitetinin (UNEC Biznes
Mektabi) magistratura pillesinde (MBA prog-
rami) tahsil alan telebslers strategiya modu-
lundan dears deyirom. Baxmayaraq ki, darsle-
rim isdan sonra olur, auditoriyaya daxil olan-
da yeni enerji alde edirom, telobalerls isle-
moakden zbévq aliram. Bu, ham da 6zUmin
davamli dyranmayima stimul yaradir. Audito-
riyanin genc talimgini ve musellimi nece gar-
silamasi cox 6namlidir. Auditoriya bdyuk
tongidgidir. Her dafe o tangidlerden neca
ugurla keca bilirom deys, dustnirem.

- Strateji planlasdirma izre ixtisaslas-
misiniz. Maraqghidir, 6z hayatinizi da plan-
lasdirirsinizmi?

- Sirkatlerds oldugu kimi, insanlarin 6zl
Ugun de strategiyanin olmasi ¢ox faydalidir.
Strategiyada bels bir deyim var ki, hara get-
diyinizi bilmirsinizse, demali, he¢ bir yero
getmirsiniz. Davamli olaraq naticalerin alde
olunmasi UclUn planlasdirmanin olmasi la-
zimdir. Strateji néqteyi-nezardan baxdiqda,
uzaq arzular strateji hadafiniz olmahdir, am-
ma o hadaflere catmagq Ug¢ln yaxin tegebbus-
lori icra etmalisiniz. Misal G¢un 30, 40 ya-
simda harada olacagimi planlasdiriram. Am-
ma garsima yaxin tesabbusler qoyuram. Me-
selen, névbati, 3 ayda nalari edecayimi qar-
sima magsad qoyuram va ona dogru gedae-
cek fealiyyst planim (addimlarim) olur.

Oz hayatimiz Uglin strateji shamiyyati
olan isleri planlagdirmaliylq, amma bu o de-
mak deyil ki, glndalik heayat terzimizin 100
faizi planlasdiriimahdir. Dinyada 60/40 prin-
sipi var. Tévsiye olunur ki, insanlar giundn
100 faizini deyil, 60 faizini planlasdirmaga
calissinlar. Yerds galan 40 faizini ise plan-
lasdirmasinlar. Amma planlasdiriimamis 40
faizi asude vaxt kimi deyil, gézlenilmez risk-
larin qarsisini almaq ugln istifads etsinlar.
Gunldnizan 100 faizini da planlayirsinizsa,
glindalik hayatda basg veren gézlenilmaz ha-
disaler qarsisinda aciz ola bilersiniz ve plan-
lasdirdiginiz isleri icra eda bilmayacaksiniz.
40 faiz planlasdiriimamis vaxt sizi garginlik-
dan xilas edir vo imkan yaradir ki, 6zinuzu
itirmaden ve planh sekilde gininizl idare
edesiniz.

- ©neanavi sualimiz, ugur sirriniz ne-
dir?

- UGur alde etmak tclin ilk névbads insa-
nin hartarafli distinlilmis magsadi olmalidir.
Bu magsada ¢atmaq Ucln albatts ki, ¢etinlik-
lerin olmasi gaciimazdir. Amma insan garsi-
ya gqoydugu magsada ¢atmagq Gg¢iin inaml ve
dézimli olmahdir. Ganclere maslahatim
odur ki, qgargilarina dizgun tehlil olunmusg
magsadler qoysunlar. Hamin magsadlar ize-
rinde sona gadar caligsinlar, hatta ugursuz-
lugla Uzlesende de geri ¢akilmasinler, mag-
sadlerina dogru iralilesinler. Neaticeda ugur
alda etdikde bu, davamli olacaq ve bundan
daha ¢ox zévq alacaglar. )

Ugur heg vaxt tesadifen gelmir. Insan
azm, irade ve zehmatin naticaesinds ugura
catir.




