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A néqgtesindan B néqtesine ¢catmaq
liclin 6ziina hadafler qoyub. Isin ¢e-
tinliyi onu qorxutmayib. Universitet
illarindan islamak l¢iin alindan ge-
lani edib. 6 dafe ”yox” cavabi aldigi
eyni sirkata yenidan bas vurub va
qaynaqci komakgisi islayib. Qay-
naqci komakgeisi kimi basladigi sir-
keti isa mudir kimi tork edib.

Musahibimiz Azerbaycanda biznesin
butdin istigamatleri Uzre ilk yerli biznes kon-
salting sirketi olan”AVA Group Consulting”-
in rehberi Vigar Aslanovdur.

Azerbaycan Dovlet Igtisad Universiteti-
ni bakalavr ve magistr pillesi Gzra bitirib. In-
gilteranin Mancester Universitetinde Layi-

ya islemak istadim. Hem ehtiyac var idi,
ham de dyrenmak, tacriibs yigmagq istayir-
dim. Bu guin is tapmaq ¢ox asandir. Amma
o vaxt ¢atin idi. Els bir is axtarirdim ki, ¢e-
tin olsun ve man zehmata alisim. 2003-cl
ilde 3-cu kursda oxuyurdum, Sangacal ter-
minal tikilirdi. Teleba oldugum Ugin meni
ise de goéturmirduler. Bu sebabden tahsili-
mi ayanidan qiyabiys kec¢irdim. Man iga di-
zolana gader o terminala 6 defe gedib-gal-
dim. Her dafa bir problem deyir, ise gabul
etmemaok Uc¢ln behane axtarirdilar. Ya ya-
sim catmir, ya tacriibem yoxdur, ya da tele-
ba oldugum Ggun alinmadigini deyirdiler.
Qiyabiys kegdikden sonra mani gaynaqgl
kédmakeisi kimi isa goturdilar. Qaynaqg! isi
gérardu, biz "lagonda” ile yonub, saligaye
salirdig. 6 aydan sonra imtahan verdim ve
gaynaqg! sertifikati aldim. Orada gaynaqgi
kimi 1 il isledim. DUz, dastndrddm ki, axir-
da gaynaqg! olacaqg idimsa, niye oxuyur-
dum? Fikirlesdim ki, ixtisasimi dayismali-
yom. 2004-cl ilde "Sahdaniz” platformasi
tikilirdi. Oraya da anbar iglerini gérmaya
kecdim, yaxsi maas verirdiler. Anbar igleri-
nin bir nege pillesi var idi ki, son pillays qe-
der galxdim. Daha sonra tikdiyimiz platfor-
ma denize goénderildi man de arxasinca
getdim va danizds islamays basladim. 2
hafte denizds, 2 hefte evdaydim. 3 il deniz-

den ¢ixdim ve duslindim
ki, hayat davam edir, yeni-
dan maragl sahadan bas-
lamaliyam. Bir aydan son-
ra IBM sirkatinds islomays
basladim. IBM BP ugln
program teminati edir ve
telimler kecirdi. IBM-de da
1 il isledim. 2016-ci ilde
"SOCAR Polimer”dan tok-
lif galdi. 80 nafarlik koman-
daya rehberlik edirdim.
2019-cu ilde oradan ayril-
dim ve artiq 6z sirketimi
yaratmagin vaxt idi.

- Deyasan, rahathq-
dan yorulursunuz...

- Komfort zonadan he-
migse gagirdim. Yerimde
saymaq istamiram. Oz
Uzerinde igslemasan, ugur
gazana bilmazsan. Manim
Ugln is heg vaxt bitmir. Ba-
zon mana deyirlar ki, artiq
alda etdiyini etdin, bu me-
gamda gala bilarsen. Am-
ma man ona inanmiram.
Sen dayansan, arxadakilar
suratle sani galib kegacok.
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Biznes proseslari tizra xidmatlar va konsalting

Layihalarin idaraolunmasi xidmatlari
va konsalting

) Sanaye 4.0 talablarinin tatbiqi ve ekspertizasi

) Biznesin ragamsal transformasiyasi
va qurulmasi

b Umumi keyfiyyat menecmenti (TQM)

? Risk menecmenti (biznes ve layihalarin)

d 1SO55001 Aktivlarin idare edilmesi
standarti tetbiqi ve sertifikasiyasi

2 Texniki Temir va Xidmatin
Avtomatlasdinimasi (CMMS)

2 Biznes Resuslannin Planlanmasi (ERP)

- Komfort zonadan

Qaynaacihigdan sirkat

rahbaringd gedan vol...

Vgar Aslanov: “Bir gapi baglanirsa, digari mitieq agilir
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halerin idareolunmasi Uzre magistratura
tohsili alib. Daha sonra Amerikanin Stan-
ford Universitetinde Innovasiya ve sahib-
karliq sertifikat programini bitirib. Hazirda
isa Ingiltaranin Sheffield Universitetinda
MBA Uzrs tehsilini davam etdirir. Homsoh-
batimiz British Petroliumda layihe nazarsti,
IBM Serq Avropa (BP )-da Masvaratci Kon-
sultant, "SOCAR Polymer” MMC-nin strateji
planlama Uzra departament mudiri ve ERP
layihe meneceri islayib.

- Viqar bay pilotluq xayal ile basla-
yib, iqtisadiyyat tahsili ile yol alan karye-
ra neftle davam edib. Bu, neca bas ver-
di?

- Usagligda pilot olmagq istayirdim. Ai-
lam bu fikri dasteklomadiyi U¢in o dévrin
an masghur sahalerinden olan igtisadiyyata
yonaldim. Bslinds, 1-ci grupa hazirlagirdim.
Azarbaycan Dévlet Neft Akademiyasi, Tex-
niki Universitete de gabul ola bilerdim, am-
ma o vaxt hesab etdim ki, Igtisad Universi-
teti daha yaxsidir. Universitetde oxuya-oxu-

de neftci kimi isledim. 2010-cu ilde artiq
BP-nin bas ofisina ke¢dim. Tachizatdan la-
yihalarin idars edilmasi isina transfer ol-
dum. Orada layihslerin idare edilmasi,
planlama, bldcs islerine baxirdim. BP-ds
an asagi saviyyadan baslayib, professional
isci saviyyesine gader galxdim. Sonra is-
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cixmaq aslinda catindir. Cilinki istadiyi
magama galib, orada rahat pul qazandiq-
dan sonra har kas getmir...

- DUzdur. Bezi insanlar var ki, 30 il eyni
isi gorirler ve xogbextdirler. Bu, mande
yoxdur. Men istayirem ki, ise gelende moti-
vasiyam olsun. Igin sonunda deyim ki, bunu
dlzeltdim ve bacardim. Is olmayanda man
hamin yerde gala bilmiram. Pilladan pilloya
galxdiqca, calisiram ki hamin pilleni de mu-
kemmal bilmak Gg¢lin tehsilini alim. Oturub
bos-bos xeyal qurmaqg olmaz ki, men gay-
naqg¢! idim, indi layihe meneceri olacam.
Hadaf qoymaq boéyik rol oynayir. Amma o
hadafi do konkretlagsdirmak lazimdir. Ardi-
mizca gealen genclik ¢ox gucludur ve 6z
Uzarlarinde islayirler. Onlar bize catirlar ve
Otib kecacekler. Bu, ¢cox sevindiricidir, biz
da geri galmamagq tgtin ¢alismaliyiq.

- Karyera yolunuz farglidir. Pilot ol-
magq istemisiniz amma gaynaqcidan kon-
sultanta gadar catmisiniz. He¢ pilot ol-
madiginiz liclin pesman olmusunuzmu?

- Bizim musterilerimizden biri Ukrayna
sirketi idi, onlar ti¢clin biznes plan hazirlayir-
dig. Sirkatin rahbarlerinden biri ilo séhbat
zamani malum oldu ki, tayyars surir. 52 ya-
sI var idi, 42 yasinda strmayi 6yrenib. Du-
sundum ki, hale vaxtim var. Dizu, bu hadi-
so ile rastlagsmazdan 6nce deyirdim ki, man

qurulmasi va tatbigi: SAP | ORACLE /I1c

gerak pilot olardim. Glinki an yaxsi masgu-
liyyet arzuladigin, sevdiyin isi gérmakdir.

- BP-da iglayanda deyirdiniz ki, biitiin
isim BP-la baglh olacaq, isdan cixdiniz.
Startapa baslamaq istadiniz, alinmadi.
Kadariniz necs kec¢di?

- llkin marhalada pozitiv diisinmak ¢ox
cetindir. Man hamise 6zimu pozitiv disin-
maya kdklemisam. Oslinds, garsina ¢ixan
har neqativ de bir tecriibadir. Insan daim
Oyronir. Negativ hadisslear mani mdéhkem-
lendirdi. Bir qap! baglanirsa, digari mitleg
acilir. Ideyalar tikenmir. Geriye addim at-
maq olmaz. ©sas odur ki, canin saglam ol-
sun. Can saglam oldugdan sonra insan is-
tadiyi her seyi etmaya qadirdir. Valideynloe-
rim hamisa deyirdi ki, bir isde ugur qazan-
magq isteyiresanse, bir yerds ixtisaslagmali-
san. Balka da bltin hayatimi BP-ys bagla-
magimin sababi odur.

- Karyerada an asagi pillani de dadmi-
siniz, an usti da. Bir cox midirle iglomi-
siniz. Yaxsi midir neca olmalidir?

- Man har mudirdan dyrenmisem. Hetta
ele mudir var idi ki, isin spesifikliyini bilmir-
di. Amma o hacmi gétirtrdi bir nece yera
bélurdi ve hazir olmasini izlayirdi. Bu, ¢ox
gbzal alinirdi. Har insandan dyrenmak olur.
Mudir isgisina is¢i kimi yox, insan kimi ya-
nasmali, gayQi gdsterilmalidir. Hemin isciye
sans vermalidir ki, 6zlnl gdstera bilsin ve
isciye etibar etsin. Butun iglere 6zu qatilan
mudir ugurlu olmaz. Bu, is¢ide inamsizliq
yaradir ve bacarigini nimayis etdira bilmir.
Mudir bu zaman 6zU de xirda seylers basi
garisdigr Gglin fokusunu itirir. Madir isciye
motivasiya vermayas calismahdir. Magsedi
olan isgini ise gotlrmek lazimdir ki, ne ise
yaratsin. Isci var ki, sirketa na ise gatirir, is-
¢i var ki, sirketdan géturtr. ©ger sirkati in-
kisaf etdirmok istayirsense, maqsadleri
olan emakdaglarla iglemalisen.

- Inkisafa meyilli gancler oldugu kimi
tonballer do az deyil. Onlara ne maslahat
verardiniz?

- Oz ayaglarinizin Gstinds durmaga ca-
lismali, 6z bacariglarinizi nimayis etdirme-
lisiniz. Asan heg¢ na yoxdur. Calisdiqca ye-
ni tanighglar yaranir. Tanigliglar da yeni tek-
lifler yaradir. Is yoxdur deyib evds oturmag-
la he¢ na alda etmak olmaz. Heg bir ugurlu
insan demir ki, bu yol asandir. ©n birinci is-
tok olmalidir. Istek varsa, ¢ox sey alinacaq.
Strategiya qurulmalidir. Sen bu giin A nég-
tesindesanse, B ndqtesine catmaq Ugln
6ziine hadafler goymalisan.

- Onanavi sualimiz. Ugurunuz sirri
nadir?

- Hadaflerin olmalidir. Ne olmaq istadi-
yini bilmalisen. lkincisi hemin o hadafe
catmagq U¢un hansi igleri gérmak lazim ol-
dugunu hesablamalisan. Na is goriirsansa,
layigince gérmak lazimdir. Fargi yoxdur
rehbarsan, yaxud fehle. Isinde secilmali,
can yandirmalisan. He¢ vaxt taslim olma-
malisan ve har bir problemls tacriiba kimi
yanasmalisan. Bu zaman ugur sizinle ola-
caq.
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