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tiasir biznesin talablarinin doayis-
Mdiyini ve tehsilin burada bdyiik

rol oynadigini deyir. Isa basla-
magq uciin istek ve havasin énamli oldu-
gunu disinir. Biznes ideyasi varsa,
cox fikirlegsmayi yox, bunu hayata kegir-
mak liclin darhal addim atmag tovsiya
edir. ”Biznes” rubrikamizin budafaki qo-
nagi sirniyyat istehsali ve catdiriimasi
ila masgul olan "MySweets” sirkatinin
tesiscisi Sebuhi Samadovdur.

Bildirek ki, S.Semedov Azsrbaycan Meds-
niyyet va Incesenat Universitetinin rejissorluq
fakiltesini bitirib. Tehsil aldi§i sahads bir gader
foaliyyet gostardikden sonra Tirkiyads bizne-
sin idare edilmasi ve tegkili ile bagh telimlerds
istirak edib. Ik biznesi parfimeriya sahasinda
olsa da, mleayyan sabablerden onu davam et-
dirmayib. Daha sonra "Baku Business Manag-
ment Center”i yaradir ve hazirda da bu sahada
foaliyyet gosterir. Lakin bizness olan maragi
onu basqga bir sahade de 6zlnl yoxlamagda
sbévq edir ve belacs, sirniyyat istehsall ve ¢atdi-
riimasi sahasinde biznesini qurur.

- Rejissorluqdan biznesa gelibsiniz ve
uzun muddatdir ki, bu sahada faaliyyat gos-
torirsiniz. Sizca, biznesds ali tahsil na dara-
cada 6namlidir?

- Bu mévzuda yanasma, zaman baximin-
dan bir gadar farglidir. Masalen, diinyaca mas-
hur *Virgin Group”un tasiscisi Ricard Bradso-
nun 6 milyarda yaxin serveti var, amma tehsili
yoxdur. Bundan basqa, Amerika senayecisi
Henri Ford, Stiv Cobs, Con Rokfeller, Bill
Geyts, Larry Ellison ve bu kimi bir cox saxsler
de ali tehsilleri olmasa da, adlarini maghur biz-
nesmenlarin siyahisina yazdira bilibler. Amma
dovr dayisdikce, fikirler, yanagmalar da ferqli
ola bilir. Adlarini sadaladiglarim iller 6nce bu
sahade ugur gazaniblar, miasir biznesi ise
tehsilsiz tesavvir etmak getindir.

- Stiv Cobsdan, Henri Forddan misal
cokdiniz. Bas, yerli biznes

is qurmagq Ugun istek ve havas olmalidir. Mac-
buri olarag he¢ na slde etmak olmaz. Sahsler
mixtolif oldugu Ugin is prinsiplari, secdiyiniz
isciler, satis etdiyiniz musteriler ve o mustari-
lerle qurulan Unsiyyst de fergli olur. Yeni atir
alan musteri ile qurdugumuz Unsiyyat, siriyyat
alan musteri ile eyni olmur. Baslayacagin biz-
nes sahasini yaxsi arasdirmali, onu hartarafli
dyranmalisan.

- Qeyd edirsiniz ki, istenilon isi qurmaq
ticlin istek ve haves olmalidir. Bu gin bir
cox gancimizda biznes ideyasi, istak voe he-
vas var. Amma nadense, bunu reallagdira
bilmir. Sizcea, sabab nadir?

- Man 6zim da hale gancam (giliir) ve ne-
larise Gyrenirem. Bela bir deyim var: "Karvan
yolda dlzsler”. Yeni ige baslamaq lazimdir, ga-
lan masaslaler zamanla dlizalir. Mance, ganclar
ideyalarini hayata kegirmak ucln ¢ox fikirlagir-
ler. "Maliyyani haradan tapim, ofisi neca kira-
yalayim, iscini neca yigim” va s. suallar atrafin-

bagl olsunlar ve mimkin gadar xeyir gatirsin-
lar.

- Golok asas masalays, bir az da indiki
biznesinizden danisaq.

- Uzun illerdir ki, gida sahasinde calisdi-
gimdan, artig bu sektorda 6z markami yarat-
maq istayirdim. lllarin gazandirdi§i tecriibse da
béylk kémak oldu. Yeni mistarinin na istadiyi-
ni, telebatini yaxsi bilirdim ve mdévcud serait-
den istifads edib bu sahads biznesimi qurdum.

- Mévcud soraitda, yani pandemiyanin
biitiin bizneslare ziyan vurdugu vaxtda, siz
neca risk edib yeni biznese basladiniz?

- Har kesin bildiyi kimi, pandemiya dovriin-
de biznesin bitin sahslerinde boslug yarandi
ve boyuk sirkatlerin satisi dayandi. Béhrani he-
misa flrsate ¢evirmak mimkindir (gullr) ve
bu béhran déneminda bdytik sirkatlarin manevr
etmak imkanlari zaif olur. Tez bir zamanda sis-
temlorini dayisib yeniliklorlo ayaqlasa bilmirlor.
Belaca, bazarda muayyen bir pay itkisi olur va

Pandemiva donamind?a
qurulan bhiznes

Sabuhi Semadov: “Biznes (ictin na gadar pul lazim oldugunu yox,
alds olan mablage uygun novi dlisinmak daha yaxsi olar”

da bas sindirdigca ideyalarini reallagdira bil-
mayacakler. Bu kimi nlanslarn dusindikleri
muddatda kimlarse galib onlar gabaglayacaq.
Ona gére, baglamagq tgln her geraitin ideal ol-
magini gézlemesinler. llkin addimi atsinlar, za-

manla hamisi 6z yoluna dugecak.
- Oslinds, yaxsi magqama toxundunuz.
”Maliyyani hardan tapim” sualindan basqa
”biznes qurmaq (li¢iin na

adamlarindan kimi izlayir-
siniz?

- Biznesle maggul olan
zaman mentorun olmagi
yaxsidir. Yani ondan naloersa
6yrenmek ve bunu 6z isinde
totbiq etmak lazimdir. Izladi-
yim, hérmat etdiyim biznes
adamlari ¢coxdur, indi birinin
adini gekib, digerini unut-
sam, maenden inciyarler.
Amma bir nafer var ki, onun
adini mitleq qeyd etmali-
yom. Bu, "Logix”in icrag¢i di-
rektoru Sakit Semadovdur.
Sakit mduallimin biznesls
bagh fikirleri, islorimde ¢ox
kémak olur.

- Maraqlidir, biznesdea
ilk addimlarinizi nece xa-
tirlayirsiniz ve lic mixtalif sahada biznes
qurmagin catinliklari nalardir?

- Asan ig yoxdur, bitiin sahslerde misyyen
catinlikler olur. Isgilerin secilmasi, giymat cad-
valinin hazirlanmasi, bazarin va ragiblerin
aragdiriimasi biznesa baglayarken diggast yetir-
mali oldugumuz ilk megamlardandir. Homginin
maliyya resurslarinin diizgiin idare edilmasi da
vacib ntanslardandir. Biz bittn bunlar tamam
oldugdan sonra ige basladiq ve ¢atismayan ce-
hatlarimizi de zamanla dizeltdik. Fargli sahe-
lerde biznes qurmaga gslincs, istenilen sahade

gader maliyys lazimdir”
suali da gancleri diigtindii-
riir.

- Bu gosterici biznesden
biznese dayisir. Boylk biz-
nes qurmagq istayirsinizse,
névindan asili olaraq ilkin
kapitalin hacmi dayigir. Biz-
nes Ug¢ln na gader pul lazim
oldugunu yox, alde olan
mablaga uydun biznes névi
disunmak daha yaxsi olar.

- Bazan isa biznesin
qurulmasinda yox, onun
idara olunmasinda ciddi
problemler yasanir vo ha-
min biznes ¢cox kecmir ki,
batir.

- ldareetmani dizgln
aparmagq Ugin gordiydn isi
yaxsl bilmalisen ve sevmali-
san, haemginin planlaman olmalidir. Komanda
soklinde igslomayi bacarmali, hadafleri dogru
muayyanlasdirmalisen. Dayarli musllim Sakit
Semadovun gézal sézl var: "Standartlagma,
sistemlesme ve markalasma - bu 3 Unsur sir-
katlerin idara olunmasinda, formalagsmasinda
boylk rol oynayir”. Sirketi idars etmak insanlar-
la minasibsatde olmag demakdir. O insanlarla
ki, muxtslif zévgleri, verdigleri, maraglari ve 6z
soxsi magsadlari var. Ik olarag hamin adamlar-
da sirkatin ugur gazanmasina maraq oyatmaq
lazimdir. Ele etmak lazimdir ki, onlar sirkata

bunu ya hazirda fealiyyst gdsteran xirda, ya da
bazara yeni daxil olan sirkatler alde etmak iste-
yirler. Bunu bir misal izarinden da izah edas bi-
larom. Masalon, karantin gunlerinds tanidigi-
miz hansisa sirniyyat markasi fealiyyatini da-
yandirdi. Natica etibarile insanlarin sirniyyat te-
labatini 6édeyacak yeni markaya ehtiyac olur.
Hansi ki, istehsalla birlikde ¢atdiriimani da ha-
yata kecirir. Butln bunlarn nezere alaraqg hem
istehsal, heam de pulsuz catdirma edan bir sir-
niyyat brendi yaratdiq.

- Yeni yaranan bir biznesin markalagma-
@1 Gclin hansi addimlar atiimalidir?

- llk olaraq diizgin ad secimi edilmalidir.
Qusa, har kas l¢lin aydin v yadda galan olma-
hidir. Adla bagl diinya tecriibasindan de marag-
Il bir fakti bélusmak isteyirem. "Mars”, *Sni-
kers”, "Tviks”, "Nestle” kimi haminin severek
yediyi bu sirniyyatlarda, fikir veribsinizse, ”S”
herfi istifade edilib. Bu harfds insanlari cezbet-
ma qlvvasi var. Ona gérs, biz de ad secimi za-

Gilnel Azads

mani bu nlansi nazers aldiq va sirkatin adini
"MySweets” (manim sirniyyatlarim) goydug. Bu
ad ingilis dilinde daha gézal seslendiyi ve in-
sanlarin diggetini celb etdiyi t¢tn 6z dilimize
tercima etmadik. Bundan basqa, markalagsma-
da star secimi da 6namli faktordur. Ona gére
da, her kasin bildiyi, demak olar ki, har gin is-
tifade etdiyi "Agziniz sirin olsun” cumlasini
markamizin starina cevirdik.

- Maraqlidir, bu biznesi qurandan sizin
agziniz sirin ola bilir?

- (Galar) Ise yeni bagladigimiz Ggin agzi-
miz hale yava-yavas sirin olmaga baslayib. II-
kin merhale Ucln isimizden, xidmatimizdan,
satisimizdan raziyiq ve bu istigametde irslile-
maya davam edirik.

- Qida sektorunda, xiisusila da sirniyyat
isinde calismaq, har kasin agiz dadina uy-
gun mahsul istehsal etmak, yaqin ki, el da
asan deyil. Bir az da isinizin ¢atin taraflarin-
dan danisaq

MySweets

Agziniz girin alsun

- Catinlik demezdim, vacib magamlari ne-
zordan gagirmaq olmaz. Istehsal fealiyyati ilo
masgul olan har bir sirkat fealiyystinin davam-
g tgtn mahsulun keyfiyyatli olmasina 6nam
vermali, bazarda raqiblerini diizgln analiz et-
mayi bacarmall, istehlak¢ilarin fikirlerini dinle-
yib mustari memnuniyyatini yiksek tutmal, ye-
niliye a¢iq olmahdir. Bizim t¢ln muisteri mem-
nuniyyati ilk sirada durur, onlardan gelen xos
rayler bizi sevindirir vo daha da haveslendirir.
Mustarilerimizin 6zal glinlarini diggatde saxla-
yiriq, bayramlarda ikramlarimiz olur.

- Biznesa baslamagq istayanlors tévsiye-
niz nalardir?

- Dlnya suratle dayisir, uzun-uzadi disin-
mesinler. Derhal ige baglasinlar. Dinamik, ez-
mkar va yeniliys aciq olsunlar. Ozlarini yetis-
dirsinler, hayatin onlari 6yretmasini gdzlema-
sinler. Masgul olduglari isi sevib, bunu yaxsi
etmak Ucgln calisdiqda, udura catmaqg qacil-
mazdir.
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