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ozitiv insandir. Distiniir ki, za-
Pmanla ayaqlasmagq ugciin sadace

gozmak kifayat deyil, qagmaq
lazimdir. Ona gora, bu dévra uygun
biliklara ve dayisikliklara meyilli olan
insanlar inkisaf edacak, olmayanlari
isa ayri-ayri fardlar yox, zaman siipii-
riib sshnadan kanara atacaq. Bu sa-
babdan yasindan asili olmayaraq, har
kaso 6z Uzarinda calismagi tovsiya
edir.

. Miisahibimiz Rabitebank ASC-
da Idara Heyati sadrinin miiavini,
Azoarbaycan Kredit Biirosunun Miisa-
hide Surasinin lizvii Elsan Badirxa-
novdur.

- Tarix Uzro tohsil almisiniz. Universiteti
bitirdikdan sonra 93-cii ilden bank sahasin-
da iglomaya baslamisiniz. O dévra sayahat
edoak. Bankla yolunuz neca kasisib?

- Maktabi bitirends gerara geldim ki, tarixgi
olum. O zamanlar test sistemi mévcud deyildi
ve yegana universitet olan Baki Dévlst Univer-
sitetinin tarix fakdltasine daxil olmaq oldugca
c¢atin idi. Gunki bu faklteni bitirenler t¢in ge-
nis karyera imkanlar agilirdi. Sonradan malum
oldu ki, oraya gabul olan telebelar gabagcadan
balli imig. Hetta musllimlerden biri atama de-
misdi ki, "oglun bu fakultays daxil ola bilmaye-
cak, usagi sindirma”. Atam bunu mana demadi
va cahd etdik. 3 imtahan olmali idi. Qabul olun-
magq Ugln bunlarin en azi ikisinden ”5” almaq
lazim idi. llk imtahanda suallarin hamisini ca-
vablandirdim ve gérdum ki, "4” yaziblar. Mayus
oldum. Dedim niye "4*? Cavab verdiler ki, "4”
yaxs! giymatdir. Ikinci imtahanda gézim imta-
han gebul edenlerin elinds idi. Qiymet yazan-
da dedim neg¢a yazirsiniz? Dediler *4”. Etiraz
etdim. Dediler ki, "4” gox yaxs! qiymatdir. De-
dim yox, men ”5” isteyirem. Yazmadilar. Apel-
yasiya telab etdim. Universitetin hérmatli pro-
fessorlari sual-cavab etdiler. Yaqub Mahmudo-
vun ve Fuad Qasimzadenin "5” almagimda ro-
lu cox oldu. Belaliklo, man tarix fak(iltasine da-
xil oldum. Yekun dévlet imtahanini merhum Zi-
ya Blinyadov gebul etdi. Hor zaman fexrle geyd
ediram ki, Ziya Biinyadov mani 6z yanina, as-
piranturaya davet etmisdi. Amma o zaman ve-
ziyyst mlrokkab idi, Qarabag muharibssi za-
mani qardasim agir yaralanmisdi ve ailemizin
igtisadi durumu da yaxsi deyildi. Ona gére da,
nece deyarler, made elms qgalib galdi ve kom-
mersiya sahasina Ustunlik verdim.

- Demali, sizi bank sahasine o zamanki
maddi durumunuz gatirdi...

- Bali. Tesavvlr edin ki, 1993-cl ilin svvali
idi. Olkeda Sovet lttifaqi dagilandan sonra ger-
gin prosesler gedirdi. ElIma diqqgst asagi idi ve
burada rasional ¢ixis yolu tapmaq lazim idi.
Muxtalif kommersiya togkilatlarinda isleyanden
sonra tasadiifen malumat aldim ki, banklarin bi-
rinde vakansiya var. Menim ds bu sahads tac-
riibam yox idi. Nainki manim, o zaman bank sa-
hesinde tecriibssi olan adamlar demak olar ki,
yox idi. OzUmi sinadim va isa gabul olundum.
Yarim ildan sonra ele alindi ki, rehbarim basga
ise kecdi vo meni sébe rehberinin vezifelerini
icra eden tayin etdiler. Bu, sslinde saciyyavi ve-
ziyyet deyil. Realliq odur ki, bank sahasinds pe-
sokarlar yox deracasinds idi ve ¢alisgan baca-
righ her bir gancin irslilemays sansi vardi. O
sans mana da gismat oldu ve ondan da yarar-
lana bildim. Az miiddst sonra s6be rehbari kimi
”"Rabitebank”dan teklif aldim. Qisa zamanda ta-
mamils sifirdan bir gox sahalarin qurulmasi me-
ne hsvale olundu. 2003-cu ilde "Bank of Ba-
ku“da Idare Heyati sadrinin muavini kimi ¢alis-
dim. Yarnim ilden sonra banka rahbarlik mana

havals olundu. Sonradan bir sira diger maliyys
qurumlarinda da rehber vezifelerds ¢alisdim ve
nahayst ”Rabitabank’dan ayrildigdan 15 il
sonra yeniden bu banka gayitdim. Hazirda in-
san resurslar ve keyfiyyoto nazarst sahalerini
kurasiya edirom.

- Hazirda aparici banklarda yiiksak vazi-
falor tutan vaxtile bir cox ganc istedadlarin
askarlanmasinda béyik rolunuz olub. Bu
barada na deya bilarsiniz?

- Cox sadam ki, mana bels bir sans nasib
olub. Rehberlik etdiyim banklarin birinde imka-
nim var idi ki, har bir ise gaebul edilen amakdas-
la sexsan goérusum. Oxsar dayerleri paylasan
va inkisafa meyilli insanlarin musyyan edilmasi
Ucln bu ¢cox énamli idi. Fexr edirem ki, o ddvr-
doa sec¢diyimiz insanlar miixtelif banklarda kifa-
yat gader boyik udurlara sahib olublar ve hazir-
da aparici banklarda rehbsr mévgelordadirler.
Onlarin udurlarina gox seviniram.

saham ve digar sahaler
Uzra yenilikleri izloyiram.
Mani maraglandiran
movzular Gzre muxtalif
taelimlerds, konfranslar-
da, vorkshoplarda imkan
daxilinde igtirak ediram.
Eyni zamanda, biliklarin
beyna daha yaxsi hakk
olunmasi vasitelarindan
biri do insanin 6zinln
tolim vermasidir. Azar-
baycan Bank Tadris
Merkezinin  telimgisi-
yom, muxtalif tedbirlarda
¢ixis edirom. Tehsilimi
do caligiram  unutma- )
yim. Bu il EMBA proqgra-
mina gatimag planlas-
dirmigam. Sexsi inkisaf
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“Gunumuzd aglamagdansa,
0ziimuz3a giin aglayvaa”

Elsen Badirxanov: “Zamanla ayaglagsmaq ug¢in
sadaca goezmak kifayat deyil, gagcmaq lazimdir’

- Elsan muiallim, is liclin miisahibaya ge-
lan insanda daha ¢ox hansi niiansa diggat
edirsiniz ki, mahz sizin secdiyiniz insanlar
indi rahbardirlor?

- Osaslarini deyim. Bilik énamlidir, amma
he¢ de yegane meyar deyil. Fikrimca, bir sira
hallarda bilikden daha shamiyyatli meyar inki-
safa meyillilik ve dyranma qabiliyyatidir. Bun-
larla yanasi, pozitiv disiinca ve komandada is-
lamak bacarigi da oldugca énamli keyfiyyatlor-
dir.

Gcln imkanlar kifayst gader goxdur.

- Adaten vazifali insanlar kabinetdan ke-
narda az tesavviir edirik. Sizi daim bankin is-
cilori arasinda, onlarla intellektual vo diger
yarisma vo tadbirlarda, motivasiya verarkan
goririk...

- Rahbarle emakdaglar arasinda baryerlar
azalir. Bu, cox miisbaet haldir. Dévr strstle dayi-
sir. Bu, zamaninin telabidir. Bizim bankda da
butuin rehbarlerin gapisi emekdaslar t¢iin agig-
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bir fenomen var - atribusiyanin fundamental
sehvi. Biz 6z ugursuzluglarimizi etraf mahitle
baglayirg. Ozimiizds sehv gérmiriik. Basgala-
rinin ugursuzluglarini ise onlarin 6z sexsi keyfiy-
yatleri ilo alagalendiririk. Pozitiv insan masuliy-
yati Uizerine gétlrdr. Misahibe zamani da situa-
tiv suallar verands agiq aydin gorindr ki, kimler

masalenin kokinl 6zinds gordr, kimler

- "Ugura inan, 6z biznesina bas-
la!” kitabinin misallifisiniz. Niye
mahz bu mévzu?

- Bu, menim hayatimda maraqi bir
sehifadir. 2015-ci ilin avvallerinde ilk
devalvasiyadan sonra cemiyyst cas-
qinhq i¢inda idi. Uzun iller igtisadi sa-
bitlikden sonra bu veziyyet insanlara
ciddi bir sok yagatdi. Bunun tesiri daha
¢cox genclers oldu. Oz gelacayini gor-
mayaen Umidsiz gencler cemiyyat lgln
kifayat gadar bdyik bir riskdir. Bu hal-
da insanlar radikalizma meyilli olurlar.
Dasindum ki, bu veziyystde man ne
eda bileram? Cixis yolu kimi genclarin
xirda biznese sévq edilmasini gérdim.
Sohbat ¢ox kicik ferdi sahibkarliqgdan
gedir ki, gancler 6z verdiglerini inkisaf
etdirsinler, az da olsa gazanc alds et-
mak imkanlari olsun. Bu magsadle ¢ox
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arasdirma apardim. Hatta mikrobiznes
inkubatoru layihasini yaratdim. Bu bilikler itme-
sin deya, gerarlasdim ki, onlar yigcam sakilda
toplayim va "Ugura inan, 6z biznesini yarat!” ki-
tabini yazim. Bu kitab Azerbaycan Banklar As-
sosiasiyas! va Asan Kondlliler tegkilatinin des-
tayi ile ¢ap olundu.

- Istadiyiniza nail ola bildinizmi?

- Subhasiz ki, yalniz kitabla bele bdylk he-
defe gatmag mimkiin deyil. Amma slimden ge-
leni etdim. Bu sahade hetta ASAN-da genclere
1 aylq talim de kegdim. Pafoslu saslenmasin,
distndrem ki, har bir Azaerbaycan vetendagi in-
kisafa xirda t6hfesini versa, naticesi méhtesem
olar.

- Cixiglarinizda daim gaxsi inkigafin va-
cibliyini vurgulayirsiniz. Oziiniiz saxsi inki-
safiniza vaxt ayira bilirsinizmi?

- Cox maragli dévrds yasayiriq. Dayisiklik-
lar dévridar. Yeni biliklor eksponensial gayda-
da artir. Zamanla ayaglasmaqg Ucln sadace
goezmak kifayat deyil, gagmagq lazimdir. Bu dov-
ro uygun biliklere ve dayisikliklare meyilli olan
insanlar inkisaf edacak, olmayanlari iss ayri-ay-
ri fordlar yox, zaman suiplriib sshnadan kenara
atacaq. Buna goére de hemige tévsiyem odur ki,
yagindan asili olmayaraq, bitin insanlar 6z
Uzarlerinds caligsinlar. Ozim da bir nega istiqa-
met lizre gexsi inkisafima diggst yetirirem. Xu-
susan, son iller gox kitab oxuyuram. Oten il er-
zinoe 48 kitab oxumusam. Internetde daim 6z

v ise basqa amillerds. Oziindes gorirse, de-
mali, inkisaf edacak. Ozlinde gérmiirss,
yalniz etrafda gérirse, onda dizalma
sansi asagidir. Kitabim ¢ap olunandan
sonra ¢ox pozitiv rayler aldim. Amma ne-
gativ magamlar da olurdu. "Burada inki-
saf etmak mimkun deyil” kimi fikirlor gol-
di. Birine cavab yazdim ki, problemler
movcuddur. Amma problema fokuslanib,
harakat etmamak siza na veracak? Biz
glnimizs aglamagdansa, 6zimiize gln
aglayaq. Insanlarnin felsefesi bu istiga-
matde olmalidir.

- Bela bir deyim var ki, ugur hami-
$9 ugurlu insanin basina galir. Yaxud
pul hamiga varliya gismat olur. Siz ne-
ca disiiniirsiiniiz? Ugurlu insanlar ha-
qigaten sansli insanlardirmi?

- Tehliller gdstarir ki, milyongularin
okseriyyati sarvatlerini sifirdan gazanib.

dir. Her bir emakdas rehbaerle goriisub fikirlerini
béluse biler.

Konfutsi deyib ki, egar sevimli isinizle mas-
Qulsunuzsa, dmriinlizds bir guin bels, islomaye-
caksiniz. Sadaladiginiz fealiyyat menim tgin
bir ndv istirahatdir, diger terafden ise emakdas-
lari motivasiya etmak rehbar kimi menim bor-
cumdur. Eyni zamanda, insan resurslar sahe-
sinin kuratoru kimi emakdaslarla slagada ¢ox
oluram. Amma, bir daha tekrarlayim, asas odur
ki, 6zm bundan zévq aliram.

- Pozitiv diisiinca, ugur tefakkiri... Elsen
muiallim, bu, ¢ixiglarinizdan birinin mévzusu-
dur. Pozitiv diistincenin karyerada Umumiy-
yatls, insan hayatinda rolu nadan ibaratdir?

- Hesab ediram ki, pozitiv diisiincs insanin
inkisaf etmesi, hayatda nailiyatler alde etmasi
Uclin balke da an vacib keyfiyystdir. Bazen di-
stndirler ki, hemige glilimsayen insan pozitiv in-
sandir. Bu, he¢ da bele deyil. Yani, pozitivliyin
daha derin meyarlari var. Osaslarini geyd edim.
Birincisi, ruhdan digsmamakdir. Yani, ¢atin ve-
ziyyetlo, problemlorle qarsilasanda ruhdan dis-
mirsan. Dlbatts, biz robot deyilik, qisa middst-
do ola biler ki, badbinliye qapilasan. Amma po-
zitiv insan bir middst sonra 6ziinds gulc tapib
yolunu davam etmayi bacarir. Diger magam
mesuliyyeti Uzerine goétlirmekdir. Problemleri
basqalarinda goérib herekat etmayen insan ne-
gativ dugtincali insandir. Psixologiyada maraqgli

Deyirler ki, pul pul gatirir. DUsinmaliyik
ki, bas na ¢lin mahz o insanlarda pul oldu?
Demali, muiayyan keyfiyyatlore sahibdirlor. Ov-
velcadan geyd edim ki, man burada yalniz 6z
zohmeatile, ganuni yolla zengin olmus gsexsleri
nazarda tuturam. Digar yolla sarvatlerini gazan-
mis soxsler ise biza nimuna olmall deyil. Bazi
insanlar hesab edirlar ki, insanlarin taleyi, gale-
cayi valideynlarina, genlarina baglidir. Bazileri
insanin keyfiyyastlorini straf mhitle slagslendi-
rir. llahi glivvelerle badlayanlar da az deyil. Hat-
ta davranis igtisadiyyati klassiklerinden biri, ig-
tisadiyyat Gzro Nobel mikafati laureati Daniel
Kaneman hesab edir ki, ugurda asas faktor te-
sadufdir. Yaqin ki, har birinin rolu var. "Rabite-
bank”da TED formatinda klubumuz var - RClub.
Burada har bir emakdas istediyi mévzuda ¢ixis
ede biler. Vaxtasin kenar spikerlori de dovet
edirik. Bu yaxinlarda xalq artistimiz Rasim Ba-
layev qonagimiz oldu ve udurun agari barede
suala ¢ amille cavab verdi: istedad, zehmat,
baxt. Insan 6zU tesir eds bilscak megama fo-
kuslanmalidir. Istedad bir vergidir, baxt, tesadu-
fo tosir imkanlarimiz azdir, bize galir yalniz diiz-
gun istigamatde zeshmat. Her bir insana sans
verilir. Slisir Nevainin maraqli ifadesi var. Deyir
ki, Allah har bir canlinin ruzisini verir, amma
onu galib yuvasina qoymur. ®minam ki, sans-
larini gérub, ezmkarligla zehmet ¢eken insanla-
rin ugur gazanmaq sanslar digarinden gat-qat
yuksakdir.
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