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Azarhaycanin 1k yerli idman

BiZNES

geyim hrendini yaradan xanim

Zulfiyys Oliyeva: "Ziyana getsak das,
keyfiyyoatsiz mahsulu musteriye satmamisiq”

12 il idman sahasinde calisir,
ancaq sonra uzaqlasib Londona ko-
cur. Orda oldugu miiddatde miiay-
yan gader artiq ¢aki alir va Bakiya
gayitdiginda bu c¢akini vermak Ugiin
masqlara baslayir. Bu zaman 6ziina
fargli, rahat, z6vqlii idman geyimi ax-
tanisina cixir va bir név bu geyim sa-
hasinin bazari ila tanis olur. Va nati-
cani bels izah edir: "Bazi magazalar-
da cox bahall, alternativi de cox ucuz
va keyfiyyatsiz idi”. Belalikla, bu sa-
hade 6zl is qurmaq qarari verir. S6h-
bat Azarbaycanin ilk yerli idman ge-
yim brendi olan "Meshque”nin
(Masq) yaradicisi Zilfiyye Sliyevadan
gedir.

Onu da geyd edak ki, Z.9liyeva
bu il "British Council”in tegabbiisii
ile kecirilan sahibkarliq miisabiqgasi-
nin qaliblarindandir.

- Insanlanmizin istehlake¢i kimi Gstlnlik
vermadiyi yerli istehsal sahalarindan biri do
geyim sektorudur. Ona gore da bu sahads
biznes qurmagq risklidir. Bu riski g6ze alib ise
baslamaginiz necas oldu?

- Ham geyim sektorunda is qurmaq risklidir,
ham da men sirf idman geyimlerine fokuslanmis-
dim ki, bu da ayrica risk idi. Ik olaraq ikinci risk-
den danigim, sonra birinciys gealek. Demali, man
baslayanda, Azerbaycanda idman geyimlori is-
tehsal edan fabrik, sexlar yox idi, hamisi unifor-
ma tikirdi. Bezilerinde avadanliq yox idi, bazile-
rinda olsa da, onu idman geyimlari G¢ln duzgin
tenzimlamayi bacarmirdilar, bazileri isa bdyik
olduglar tg¢lin sayi ¢cox istayirdiler ve bu hacm
startap U¢ln uygun deyildi. Geyim sektorunda is
qurmaga gelince, man birbasa baslamadim.
Test xarakterli baglangic etdim. Duzdur, sektor
bos idi, belo yerli brend yaradan olmamigd. Ye-
na da biz test kimi kisi ve gadinlar Giciin hardasa
10 idman geyim modeli hazirlayib ele basladiqg.
Talabin naya oldugunu, mistarilarin na istediyini

Oyranmak Uglin bels etdik. Gérdlim ki, teleb var,
baslamagq olar. Ancaq yerli mehsullarin keyfiyyo-
tine inamsizlig da bilirdim. Taleb olandan sonra
inam masalesi qalirdi. Bunu gbze alaraq bagla-
dim. 3iildir ki, bu bizness baglamisam, o vaxtdan
bu terefe yerli brendlera inam ¢ox artib.

- Sizca, bu inam neca artdi?

- Bu inami ilk olaraq keyfiyyatli yerli mahsul-
lar deyisdi. Yerli istehsal brendlarinin hamisinin
keyfiyyatli oldugunu deye bilmeram. Ancaq
"Meshque” ve tanidigim bir cox yerli brend var ki,
keyfiyyatli mahsullarla bazara ¢ixirlar. Tek

segment yox idi. Idman sahasi, idmangilarin ge-
yimlarinds istifade edilen pargalarin neca olmasi
ilo bagll da melumatli oldugum Ggln 6zim ise
basladim ve bu sababdan orta seqmenti secdik.
Zamanla keyfiyysti cox galdirdig, amma giymat
orta olaraq gald. .

- Is ne zaman istadiyiniz kimi oturdu? Isin
naticasini gordiiniiz?

- Bir cox sehvler etdikden sonra yoluna dis-
du (Guldr).

- O sahvlerdan danismasaq, olmaz...

- Demali, ilkin marhale olan test dévra bitdi
ve biz dizaynlarimizi istehsal etmali idik. Homise
brendimin "Made in Azerbaijan” mehsulu olma-
sini istayirdim. Ona gére istehsal Ggln yerli fab-
rik ve sexlere Uz tutdum. Amma fabrikler bize is-
tediyimiz keyfiyyatde mahsul vermirdiler. Cox
keyfiyyetsiz mahsullar ortaya cixarirdilar. Hom
zaman biza yararsiz mahsul ve zerar galirdi. Di-
zayn yaradirg, dizaynin nimuna tesdiglenma
marhalasi cox vaxt aparirdi ve tesdiglenana ge-
dar mévsimu ¢ixirdi. O gader uzadirdilar. Sonra
normal nimuna verirdiler, amma tikilis nimuna
kimi olmurdu. Yaxud bizden minimal 200-500 is-
tehsal reqemleri teleb edirdiler. Deyirdim ki, star-
tapdir vo menim 10 modelim var. Harasinden
200-500 necs tikdire bilerem ax1? Bunun Ggiin
maliyye lazimdir. Diger tersfden, o modellers to-
leb olmaya biler ve s. Startap kimi olan biznese
fabriklerden heg bir destek gérmadim. Xirdalan,
Masazir, Sumgayitda haralara gedirdim. Mira-
ciot etmadiyimiz fabrik galmamigdi. Dost-tanis
deyirdi ki, san Turkiyade bunlarn daha rahat ve
keyfiyyatlo tikdire bilorsen. Amma men buna get-

sport geyimlerine do kegmok isteyirdik, amma
qalirdi. Oz fabrikimizi qurandan sonra giindslik
idman geyimlarine bagladiq. [dman har kes ve
har yer Gelindlr.

- Oz sexinizi qurmaq lciin lazim olan
mablagi indiya gader isinizden gazanmigdiz?

- Yarnsini gazanmisdim, yarisini da 6zim
garsiladim.

- Dediniz ki, sizo keyfiyyatsiz is verdiklori
tictin fabriklori tez-tez dayisirdiniz. Maraqghdir,
keyfiyyatsiz moahsullardan miisteriyo gedib
catani, naraziliq rayi aldiglariniz olurdumu?

- Keyfiyyoatsiz mahsulu musteriys satsaydiq,
imicimiz ¢ox qisa zamanda diserdi. Ziyana get-
sok da, keyfiyyetsiz mahsulu misteriye satma-
migiq. Bu sababdan, her hansi naraziliq reyleri
doe olmayib.

- Bu isi qurdugunuz 3 ildir. Hale da satisin
onlayn olmasinin, mazaga acmamagnizin,
yaxud magazalarla isloamamayinizin sababi
nadir?

- Hemise regemsaliga meyilli olmusug.
"Meshque” yarananda, onlayn alig-veris bizde o
gaeder inkisaf etmamisdi. Amma pandemiya dov-
ri buna tekan verdi. *Show-room”umuz var. Kim
istese, gelib geyimi 6zu gétirs, burda sege, ge-
yinib baxa da biler. Magazalar baglanan dévrde
magaza agmaga ehtiyac gérmadik. Magaza ge-
lacekds ola biler. Hazirda istehsal gticimiizii ar-
tirmaga fokuslanmisiq.

- Onlayn sifaris edanlar coxdur, yoxsa ge-

geyim sektorunu demiram, Umumiyyatlo,
Azorbaycan brendlerini nezerds tuturam.
Keyfiyyati gordikcs, insanlarmiz xarici
deyil, yerli mahsullari almaga meyilli olur-
lar. Dustindrler ki, xarici 6lkenin istehsalgi-
larina deyil, 6z élkemize xeyir verak. Vo
biz "Meshque” komandasi olaraq keyfiy-
yatli mehsul sataraq musterilerin inamini
gazandiq. Misterilerden gelen pozitiv roy-
ler bizi daha gézsl mehsul yaratmaga,
daim inkisaf etmaye sdvq edan an yaxsi
motivasiyadir.

- Qiymatlarinizle bagh miistariler ne
deyirlor?

- Qiymeatlerimiz ortadir, mahsulun
keyfiyyatina uygun oldugunu distinirem.
Onsuz bu pulu xaricden gatirilen mahsul-
lara verirler. Bizim brend keyfiyyot cohat- E

don xarici mehsullardan geri galmir. Tachizat
zancirimiz ¢ox mukemmeal qurulub. Pargalar bir-
bir, xtisusi diggatle secirik. Hamisi premium seg-
mentli parcalardir ve 90 faiz idxal edirik.

- Yoni qiymatler na bahadir, na ds ucuz.
Niys orta seqmenti secdiniz?

- Man badii gimnastika Uzre idman ustasi-
yam. 12 il idmangi olmusam, bir cox medallar ga-
zanmisam. Sonra idmandan uzaglasib Londona
kdedim ve orda ¢aki almisdim. Bakiya gayidan-
da, ¢akini atmagq Ggiin idmanla masgul olmaga
basladim. Hamin vaxt 6ziime ferqli, rahat, zévg-
It idman geyimi axtardim. Bezi magazalar ¢ox
bahall, alternativi de cox ucuz ve keyfiyyetsiz idi.
Hoem qgiymat, hem de keyfiyyst cohstden orta

yinib, baxib alanlar?

- Birbasa sifarig veranler daha ¢ox olur.
Adaton, usaglar tcun geyim alanlar galirlar.
Cunki dlclys gore narahat olurlar. Usagin ya-
sina gora ¢akisi, boyu bazan ¢ox fergli ola bi-
lir. Bizda catdirma xidmati de var. Fargli mo-
del ve forqli élctilerds geyimleri eviere catdiri-
rig, onlar evde segirler. Bu cur fursatler tag-
dim edirik deys, bize gelmalerine ehtiyac da
galmir. Misteri Getin bltin geraiti yaradirg.

- ldman sahasinda uzun miiddet foa-
liyyat gbstaran bir saxs olaraq bu isae bas-
lamisiniz. Masalan, siz basga sahads ca-
lismis soxs olsaydiniz, sizca, bu is sizde
ugurlu alinardi?

- Maliyyssi olan sexsler yaxsi mitexas-
sisleri calb edib, yaxsi komanda yigib bu isi
| qura bilerler. Sadace, manim baxtim onda

mirdim, dediyim kimi, yerli brend olmasini iste-
yirdim. Har zaman da ixrac yonimli olmusam.
Dusuntrdum ki, yerli mehsul yaradacam va o,
ham da ixrac olunacaqg.

Qusasli, Azerbaycanda bir sexls isimiz alin-
madi, basqgasina kecdik, sonra basqgasi, bele-be-
lo davam edirdi. Iki il deyise-dayise, yaxsisini ax-
tara-axtara calisirdim. Fabriklor meni ¢ox yor-
musdular. Hami fikirlesirdi ki, "Meshque” bdyuk
sirkatdir, amma biz iki nafer idik, man ve kémak-
cim. Nehayst, problemlerden yorulub iki ilden
sonra isi atmaq istedim.

- Bu catinliklarla 2 il davam etmaya stimul
veran na idi?

- Hamin iki ilde istehsaldaki ¢atinliyi ¢ixsaq,
biznesdas her istiqgametda irsliloyis oldu. Satis ve
marketing cehetden igler yaxsi gedirdi. Bu, da-
vam etmak U¢lin énemli magam idi. Amma is-
tehsaldaki ¢etinlik mani zamanla ¢okdurmus ki-
mi oldu.

- Bas dayanmaq garari verib davam etme-
yiniz neca oldu?

- Pandemiyanin yeni yarandigi srofeds
Sumqayitda yeni fabrikle islemaya baslayirdiq.
NUmunalerimiz ¢ixmali idi. Bu fabrik de her za-
man isi uzadirdi. Get-galda galmisam, bir ay, iki
ay, Uc ay, dord ay kecir, amma ortada is yoxdur.
Gecikdirirler. Pandemiya baglayanda, dusin-
dum ki, bele olmaz, isi atiram, ya da basga bir
sey fikirlegiram. Pandemiya zamani beloe segim
etdim ki, he¢ bir sey atmiram, bu, manim usa-
gimdir. Usaq ayaq Uste durana gadar aziyyatini
cokmgliyam. Ve 6z istehsalimi qurmaga basla-
dim. Oz istehsalimi qurandan sonra har sey ¢ox
rahatlasdi. MUsyyen adamlar tapdim, sexi qur-
magqgda mena kémek etdilar, iscilor géturdik. Hor
bir isi 6zimUiz edirik. Bundan sonra biznes aya-
ga qalxdi ve davam etdik. Ovval bizde sirf id-
mangilar Ugln geyimler idi. Hamise glndalik

getirib ki, ham biznes sahasinds tehsilim var
idi, hem korporativ isimde biznes adamlan ilo
calismisdim, ham idmandan basim ¢ixirdi, hem
do insan menecmenti ilo bagli bir ¢ox kitab oxu-
musdum. Her seyi kitablardan éyrendiyimi de
demak olmaz. Cinki bizim bazara xarici 6lksle-
rin kitablarindakilar yizds yuz tetbiq etmakle
alinmir. Biliyi kitablardan, isi de tecriibeds sshv-
ler etmakle dyrandim. .

- Ixracyéniimlii oldugunuzu dediniz. Ixra-
ca baslamisiniz?

- Ixracydnumllydlk, amma hale ixrac bizde o
saviyyada deyil. Harden Turkiys, Almaniya, Ingil-
teraya ixrac etmisik. Cox az olub, bunu ixrac da
adlandirmazdim.

- "Meshque” xarici bazar Ugiin giymat va
keyfiyyat cohatdan na daracade ragabata da-
vamhidir?

- Mahsulumuzun keyfiyysti ¢ox yaxsidir.
Keyfiyyatli, rahat, tikilisi yaxsidir. Bir nece defe
yuyulmagla xarab olan deyil, davamli istifads
edilecak geyimlerdir. Duzgun yuyulursa, ¢cox isti-
fada etmak olar. Qiymat cehatdan ise xarici ba-
zar Ugln bir az ucuz ola biler. Ragabatlilik qiy-
matlardan asili deyil. Béylk giymatlerle da reqa-
bat aparmagq olar. Xarici bazar Ugln strategiya-
mizi yazmamigiiq. Hele ki asas yerli bazar U¢ln
igloyirik. .

- Komandanizdan danisaq. Iki il siz ve ko-
makgeiniz olub. Bas indi necadir?

- Indi komandamiz bdyuyub, ¢unki istehsal
sahamiz var. Kesimgiler, tikisciler ve s. var. Artiq
komanda iki nafer deyil, coxdur.

- Bu igdan istadiyiniz galiri gétiirs bilirsiz?

- Oslinda, asas fikrimi, galiri isi boylitmaya
fokuslatmisam. Amma tebii ki galir de géturirem
(Galar).
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