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Vasif
Eyvazzada:
“Hazirda
guc artiq
yalniz tabii
sorvatlarda
deyil. 9sas
resurs
insan
beynidir,
dusunma
gabiliy-
yatidir va
ideyadan
dayar
yaratmagq
poten-
sialidir”.

ZOKA YONU

bugiinkii yliksok saviyyaye

catmasinin asas sabobi onlarin
zangin tobii ehtiyatlara malik
olmasi deyil, mahz zoka, agil,
tohsil vo elmin giicling verdiklori
dayerdir”. Bu sozlari Prezident
[lham liyev jurnalistlors
son miisahibasinde qeyd edib.
Prezidentin sozlarine gors, tarix
gostorir ki, insan kapitalina yatirim
edon dovlastler davaml va dayaniqli
inkisaf yolunu se¢mis olurlar.

XXI asrds giic artiq yalniz tabii
sorvatlords deyil, insan beyninds
vo ideyadan dayar yaratmaq
potensialindadir. Bu baxigdan
cixis edorak, Azarbaycanda zoka
yoniimlii comiyyat modelinas kecidin
perspektivlerini 6yronmak iictin
Vasif Eyvazzads ila sohbat etdik.
0, ABS-do “Chartered Culture
and Education Institute”nin
(CCEI — Madaniyyat va Tahsil
Institutu) tesiscisi va rohberidir. Bu
institut zeka yontimlii comiyyatin
formalagmasina xidmat eden
diistincs va tohsil platformasidir.

Inklsaf etmis 6lkalorin

“Biz N9 BILIRiK?” YOX,
“BiLDiYiMiZL3 N9 YARADA
BiLiRiK?”

@ Vasif bay, bu giin tez-tez
saslanan “zaka yoniimlii camiyyat”
anlayisi nadir? Zaka yoniimlii
camiyyat dedikds, na nazards
tutulur?

@ Zoka yoniimlii comiyyet
diplomlarin sayinin ¢oxlugu ve
ya formal tohsilin genislonmasi
demsak deyil. Bu anlayis diisinma
madaniyystinin institusionallagdig
bir inkigaf modelini ifads edir.

Bela comiyyatlords asas digqat
informasiyanin Gtiiriilmasina deyil,
analitik diisiinma, sistemli yanagma,
gararvermsa, problem hall etma

vo intellektual mshsullardan real
doyisiklik yarada bilacok dayarin
istehsalina yonalir. Burada osas sual
“biz na bilirik?” yox, “bildiyimizls
na yarada bilirik?” olur. Yoni bilik
passiv resursdan aktiv istehsal
vasitasina cevrilir. Siiretls dayisen
vo qeyri-miiayyonliklorle dolu
global miihitds diistinma qabiliyyati
strateji kapital kimi

dayerlondirilir.

@ Maraqlidir, siini intellektin
bir ¢ox funksiyani insanin alindan
aldigi bir dovrda, zaka yoniimlii
camiyyat insani hansi bacariglar
ilo ona ¢ixarmalidir?

@ Bu, cox kritik vo strateji
sualdir. Siini intellekt insanin
texniki vo rutin funksiyalarini
stiratle avaz edir. Lakin insam
dayoerli edan asas iistiinliik
mohz texniki bilik deyil. Zoka
yoniimlii comiyyet insani bir

sira fundamental bacariqglarla,
yoni kritik va analitik diigtinma,
kompleks problemlori dork etmsa,
etik gerarverms, empati vo madeni
konteksti oxuma qabiliyyeti,
yaradici yanagma vo manant
formalagdirmaq bacarigi kimi
sorigtalorls 6na ¢ixartmalidir. Siini
intellekt alatlori, melumati emal
eds biler, lakin “niya”, “nece” va
“na tictin indi” suallarini darin
mana saviyyasinds yalniz insan
vera bilir. Bu manada, galocayin
liderlori texnologiyani idars eden
yox, texnologiya ila diistinmayi
bacaran insanlardir. Bu sababdon
zoka yoniimlii comiyyat insani
bilik dasiyicisi kimi yox, diislince
memar1 kimi yetisdirmolidir.
Oton il Vasingtonda kegirilon
beynalxalq tedbirlerden birinde
diinyanin an yiiksek bazar dayerine
malik texnologiya sirkstlorinden
biri olan NVIDIA-nin tasiscisi va
rohbori Jensen Huangin ¢ixiginda
soslondirdiyi bir fikir meni derinden
diisiindiirdii. O qeyd edirdi ki,
golacayin amok bazarinda asas
roqabet siini intellektls insan
arasinda deyil, siini intellekti
effektiv sokilds istifads edo bilanle
bunu bacarmayan insanlar arasinda
olacaq. Bu yanasma aslinda siini
intellekt dovriiniin mahiyyatini cox
daqiq ifads edir.

KONSEPTUAL YANASMANIN
TRANSFORMASIYASI

@ Prezident ilham dliyevin
miisahibasinda tahsil va elm
movzusuna xiisusi yer ayrildi. Bu,
olkamizda zaka yoniimlii comiyyat
modelina kegid baximindan hansi
mesaji verir?

@ Bu miisahiboni strateji
baximdan déniis noqtesi kimi
giymatlondirirom. Prezident
ilham Sliyev tohsil vo elmi 6lkonin
golocak inkisaf modelinin asas
dayag1 kimi teqdim etdi. Bu, sadaca
ritorik movqe deyil, konseptual
yanasmanin transformasiyasidir.
Xiisusile vurgulamagq istordim
ki, hazirda giic artiq yalniz tabii
sorvatlords deyil. 9sas resurs insan
beynidir, diisiinms qabiliyyatidir
va ideyadan doyer yaratmaq
potensialidir.

TOP UNIVERSITETLORIN FORQI
@ Siz ABS-da diinyanin
aparici universitetlarindan
biri olan Johns Hopkins
Universitetinda
qlobal menecer
kimi caismisiniz.
“Bildiyimizls na
yarada bilirik?”
suali diinyanin top
universitetlarinda
neca tatbiq olunur?

VUSAHBE

Galacayin
omok
bazarinda
asas raqabat
stini intellektls
insan

arasinda deyil,

suni intellekti
effektiv sokilda
istifada eda
bilanla bunu
bacarmayan
insanlar
arasinda
olacagq.
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@ Diinyanin aparicl
universitetlorinds ortaq falsefa
goriiriik. Masslon, Harvard,
Stanford ve Johns Hopkins
universitetlorinde tohsil yalniz
ixtisas biliklari iizerinde qurulmur.
“Harvard Kennedy School”da
tolobaler real dovlet problemlari
tizorinda islayirler. Onlar siyasat,
igtisadiyyat, etik ¢arcivelar va sosial
tasirleri eyni anda tahlil etmaya
macbur olurlar. Burada maqgsad
talobani “diizgiin cavab tapmaga”
deyil, miirekkab, coxsaviyyali
va ziddiyyatli gerar miihitinda
diistinmays hazirlamaqdir.

Bu yanasma klassik akademik
tadrisdean koklii sekilde farglenir.

Stanford Universiteti iss dizayn
diisiincasi vo innovasiya yanagmast
ila segilir. “Stanford d.school”
modeli gostarir ki, problem ilk
novbads insan prizmasindan
basa diisiilmalidir. Empati, ideya
generasiyasi, prototiplagdirma
va test marhalslari diistinmenin
markazina yerlagdirilir. Bu
yanagma yalniz texnologiya
vo biznes ii¢lin deyil, dovlet
va gohar idaraetmasi ticiin do
totbiq olunur. Johns Hopkins
Universiteti xiisusils sahiyye, elm
va tadgiqatin idareedilmasi, eloco
da xarici siyasat sahasinds ¢ox
glicliidiir. Burada tehsil siibutlara
asaslanan gerarverma iizorinda
qurulub. Bu model gostorir ki,
elm sadaca istehsal edilmir,
idars olunur, dlg¢iiliir ve strateji
gorarvermanin bir hissasine
cevrilir. Elmin idareedilmasi artiq
ayrica bir pego sahasidir va xiisusi
diisiinms bacariqlari talab edir.
MIT-ds texnologiya sadece magsad
deyil, o inkigaf vo dayisiklik {igiin
bir alotdir. 9sas fokus sistem
diistincasi, kompleks
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problemlarin modellagdirilmasi
va texnologiyanin sosial tasirinin
Olclilmosidir. Bu yanagma agilh
goharlar, rogamsal hokumat va
data-asasli dovlat idarsetmasi
ticlin xiisusile aktualdir.

@ Bu qlobal yanagmalar sizin
rahbarlik etdiyiniz CCEI-nin
faaliyyatina neca inteqrasiya
olunur?

@ Biz CCEI-ds bu modellori
mexaniki gakilds faaliyyetimiza
inteqra etmirik. Onlar1 regional
realliglara, institusional
madaniyyeta ve yerli ehtiyaclara
uygunlagdiraraq inteqrativ
yanagma qururuq. Dovlet va
gohor idareetmasi, tohsil va
elmin idarsedilmasi, madaniyyet
va irsin idarsedilmssi lizro
proqgramlarimiz yalmz sahavi
biliklarls mahdudlagmir. Biz
paralel olaraq onlar1 adaptiv
vo yaradic liderlik, strateji vo
institusional diistinma, dizayn
diisiincesi, kommunikasiya ve
tosir bacariglari, hayat vo karyera
dizayni, qlobal amak bazarinda
roqabet qabiliyyati proqramlar
kimi komponentlorls birlikde
toqdim edirik. Eyni zamanda
diinyada bir ilk olan Diinya
Madoniyyet indeksi izorindo
iglayirik. Bu indeks madoniyyati
statik irs kimi deyil, dinamik
inkisaf vo Oyronms resursu kimi
Olciir, asas meyarlardan biri da
farqli madaniyyatlords diisiinma
cevikliyi va dayer yaratma
potensialidir.

“BU BILIKLOR HOR BiR
AZORBAYCANLI UCUN ANA
DiLIND3 9LCATANDIR”

@ Bas bu programlarin
Azarbaycan auditoriyasi iiciin
ahamiyyati nadan ibaratdir?

@ Azoarbaycanin garsisinda
duran asas ¢agiris insan
kapitalinin keyfiyystca
transformasiyasidir. Bu
transformasiya yalniz
universitetlorin sayini artirmagla
miimkiin deyil. 9sas masala
tafokkiir dayisikliyidir. Bu
sebabden proqramlarimizin
boyiik hissesi artiq Azarbaycan
dilinds platformaya yerlasdirilib
va tam lokalizasiya prosesi
davam edir. Dlinyanin aparici
universitetlorinin taqdim

MLU COMIYYSTa KEGID
STRATEJi SEGIMDIR

etdiyi bilik va ¢arcivalari hor
bir azarbaycanl {igiin yasadig1
kandden va ya gohordan asili
olmayaragq, ana dilinds al¢atan
edirik.

@ Siini intellekt (Ai) zoka
yoniimlii comiyyata kegid
modelinda hansi rolu oynayir?

@ Sini intellekt bu miizakironin

morkezinds dayanmalidir. Siini
intellekt sadacs texnoloji alot
deyil, diisiinma ve gararvermo
madaniyyetini koklii sakilda

dayisdiran transformativ giivvedir.

Zoka yoniimlii comiyyatlor
bundan diistinmani giiclondiren
alot kimi istifads edir, insan ve
stini intellekt arasinda sinerji
yaradilir. Bu ise data savadlilig,

etik goerarverms, sistem diistincesi,

kritik analiz vo madoni kontekstin
diizgiin oxunmasi kimi yeni nasil
bacariqlar tolab edir. CCEI-da
mogsad insam Al ilo avaz etmok
deyil, Al ilo daha strateji diisiinon
insan yetisdirmakdir.

“DiGOR RiSK ETiK BOSLUQDUR"
@ Bu giin siini intellektdan
genis istifada edan, amma hala

da diisiinma madaniyyatini
formalasdira bilmayan
camiyyatlar iiciin asas risklar
nalardir?

@ Burada asas risk
texnologiyanin siiratinin
diisiinmoanin darinliyini
tistolomasidir. Belo
comiyyatlords informasiya
bollugu olsa da, strateji
miihakima zeifloyir. Insanlar
gerarlar1 analiz etmadan, sebab-
notica alagesini qurmadan
alqoritmlors etibar etmayo
baglayirlar. Bu ise intellektual
asilihq yaradir. Digar risk
etik boglugdur. Diigiinma
madeniyyeti olmayan yerds siini
intellekt yanlig qorarlar1 daha
siirotli ve daha genis miqyasda
yayir. Yaradiciliq azalir, ¢iinki
insanlar hazir cavablarla
yasamaga oyrasir. Uzunmiiddotli
perspektivds isa bels comiyyatlar
texnologiya istehsalcis1 yox,
texnologiya istehlakeisi olaraq
qalirlar. Zaka yoniimlii comiyyat
ticiin asas masalo siini intellekt
alatlorinden istifade etmak deyil,
onlar1 hans diisiincs folsafasi ila
istifads etmakdir.
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“TOLOBOLOR HOM DO i§ YARADAN

AKTORLAR KiMi YETISDIRILMOLIDIRLOR”

@ 2025-ci ilin oktyabr
va dekabr aylarinda
Bakiya safarlar etdiniz.
Bu safarlar ¢arcivasinda
asasan nalar miizakirs
olundu?

@ Bu soforlorin
asas moagsadi 6lkadaki
universitetlorin
administrativ heyati,
miisllimlori vo
tolobolori iiglin ABS
universitetlorinds tatbiq
olunan daxili 6yrenma va
inkisaf (L&D) modellari
barads molumatlandirma
aparmagq idi. Miizakiralori
klassik “nayi bilirik?”
suali tizerinden deyil,
daha darin va strateji
bir yanagma ils “nayi
bilmadiyimizi bilirikmi?”
suali otrafinda qurdugq.
Sofar ¢orcivasinde 10-dan
¢ox universitetin rohbarliyi
vo komandalar, eloco do
birbasa tolobalarls goriiglor
kecirdik. Mesajimiz aydin
idi: universitetlor yalniz
bilik otiiren institutlar
deyil, diisiinma, doyer
yaratma va liderlik
ekosistemlari olmalidir.
Talabolor iso tokea golacok
is axtaranlar kimi deyil,
is yaradan ve comiyyeta
tohfe veren aktorlar kimi
yetigdirilmslidirlor. Bunun
ticlin ise dizayn diistincesi
va sistem diislincoasi kimi
sahalords dorin bilik vo
tacriibalor oldo edilmalidir.
Miixtalif dovlet qurumlari
ilo do mazmunlu va
perspektivli miizakiralor
apardiq. Bizim asas
strateji hadsflorimizden
biri Azorbaycan
universitetlorindon birinds

Elm vo Texnologiya
Diplomatiyasi

Hubunun yaradilmasidir.
Bu Hub elm, texnologiya
va diplomatiya sahesinde
foaliyyet gostoran
miitoxassislori bir araya
gatirarak beynolxalq vo
regional soviyyoado elmi-
texnoloji omakdasliq vo
bilik miibadilssi ii¢iin
dayanigh platforma
rolunu oynaya bilar.

Bu sahads Johns
Hopkins Universitetinde
alds etdiyim praktiki
tocriibays asaslanaraq,
homin togabbiise hom
institusional, hom do
ekspert saviyyasinde destok
vermaye tam haziriq.

@ CCEl-da bu
yanasmalar konkret olaraq
hansi metodoloji model
iizarinds qurulub?

® CCEI-ds biitiin
proqram vo togebbiislorimiz
Oziimiiziin INSIGHT -
“Integrated & Strategic
Growth through
Human Intelligence
& Transformative
Learning” (Insan Zokas1 vo
Transformativ Oyronmo
vasitasilo Inteqrativ vo
Strateji inkisaf) Modeli
iizerinde qurulub. Bu
model 6yronmani tasadiifi
proses kimi deyil, magsadli,
olciils bilen vo adaptiv
inkisaf mexanizmi kimi
dizayn edir. INSIGHT insan
zokasini madoni kontekst,
institusional miihit vo
strateji ehtiyaclarla birlikds
nazordon kegirir. Burada
oyronmy bilik toplamaqdan
daha cox, bilikden real tosir

vo dayer yaratmaga kecid
demakdir. Model fordi
inkisafi institusional doyera
baglayan, siini intellekt
dovriine uygun davaml
Oyrenms arxitekturasi
yaradir.

@ Goalacayi resurslarla
yox, diisiinan insanlarla
qurmagq se¢imi Azarbaycan
iiciin na qadar strateji
ahamiyyat dasiyir?

@® Diinyanin aparict
olkalori artiq bu se¢imi
ediblar vo Azarbaycan da
bu istigamotds miihiim
addimlar atir. Tohsil, elm
vo stini intellekt sahasinda
verilon har strateji qorar
6lkonin 20-30 illik inkisaf
trayektoriyasini miioyyan
edir. Zaka yontiimlii
comiyyet tosadiifon
yaranmir, o, ardicil,
sistemli vo diislintilmiis
siyasatin naticesidir.
Hesab ediroem ki, hazirda
Azarbaycanda bir sira
0zal vo dovlet qurumlari -
Tohsil Nazirliyi, Reqemsal
inkigaf vo Nagliyyat
Nazirliyi, Iqtisadiyyat
Nazirliyi, ASAN
xidmate masul qurum,
Madaniyyet Nazirliyi,
PASA Holding ve digarlori
bu istiqametds ciddi
addimlar atirlar. Manim
tohsil lizra doktorluq
istiqgamatim insan vo
togkilati biliklor sahasini
ohate edir. Bu sababden
hom CCEI rohberi, hom
do bir azerbaycanl olaraq
Olkomizin bu sahads
inkisafina tohfo vermoayo
nainki haziriq, biz artiq bu
prosesa baglamisiq.




