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Kitabxanasiinashgn miiasir tazahiirlori global informasiya miihi-
tinin ganunauygunluglari ilo vohdat toskil edir. Informatika, pedagogi-
ka va psixologiya ilo qarsiigh alags neticasinds genislonan kitabxa-
nasiinashq terminlari sistemi onilliklar arzinds dayisilmaz qalmgdir. Bu
da tasadiifi deyildir. Milasir kitabxanagiinaslq lingivistikaya uygun ola-
raq, diinyanin dil sokili tazahiiriin inkisaf soviyyasini, o cimladan kon-
kret pesokar fikir birliyini daim 6ziindo oks etdirmigdir. Kitabxanasu-
naslar ictimaiyysti uzun miiddst inandirmaga ¢ahsmuslar ki, onlarn
tadgigat obyektlori sistemin tasiri altina digerak, geyri-ixtiyari olarag
dayisir. Lakin bu fikiri onlar istanilon soviyyada gabul etmirdilar. Onla-
rin bu fikirlorinda kitabxana faaliyystinda long dovr ¢alarlan daha gox
tazahiir edir.

Olbatta ki, kitabxana isinds kaskin sigrayisa sabab olan dévriari
(dovlet reformalari, ingilablar, dekretlor va s.), ¢ixmaq sorti ilo bazi
morhalolordaki bu faaliyyatsizliys ssaslanaraq, kitabxanalarin o dovrki,
faaliyyati memorial, «qoruyucu» kimi xarakterizs edilir. Ogar arxada
illarco formalasan xiisusi gaydalara uygun qurulan, illarca dayisilmayan,
«kegmisin galigi» olan resurs bazas: varsa, istenilon sistemda yeni key-
fiyyatlori transformasiya etmak gox ¢atindir. Bu ham da labiid xarakter
dasiyir. Milli kitabxanasiinashgin banisi Omakdar elm xadimi prof.
A . Xoalafov geyd edir ki, iimumiyyatls, daxili doyismalora maruz galmay-
an struktursuz elm ola bilmaz. Basqa elmlar kimi kitabxanagtinashq da
daxili va xarici alagalorin tesiri altinda dayismak, yenilogsmak xisusiyyat-
larine malikdir.

Molumdur ki, yenidonqurma dévri ilo yeni yizilliys kegid dov-
riniin ist-lista diigmasi milli kitabxanagiinashqda «modernlogsma» va
«informasiyalagdirma» perspektivlarini mioyyanlogdirirdi.

«Modernlogdirma» dedikds yeni kommunikasiya vasitalarinin
monimsanilmasi baga diigiliir. Kegon asrin ortalarindan elektron texno-
logiyasinin kitabxana igina tatbiqi bu sahaya tagkilati — texnoloji venilik
gotirdi. Bu prosess milli kitabxanagiinashqda falsafi menada pozitiv
keyfiyyot dayisikliklorinin toplanmasi ilo slagadar inkisaf variants kimi
baxilir. Hansi ki, bu he¢ do hamise keyfiyyat dayisikliklarinin migdan
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safinin geyri-barabarliyi «qovulan inkisaf, «liderin arxasinca gag»
Prinsipini normaya gevirir.

Hazirda kitabxanasiinashqda innovasiyal inkisafi mazmun dayi-
sikliklori ils slagalondiririar: yeni kitabxana siyasati shali ila hakimiyyot
strukturlanimin qarsihqly olagasinin basqa metod vo metodologiyas,
xidmatin elmi konsepsiyasinin islonmasi va manimsanilmasi. Onlarin
genis spektrli faaliyyatinda mazmun dayisikliyi va bir qayda olaraq go-
staricilarin formalagmamug toplumu refleksiyaya daha gatin tabe olur,
nainki modernlasma taskilatsizhgina. Dogrudan da elektron katoloqu-
na daim daxil edilan kartogkalarin sayinin hesablanmas, teatr mizan
sahnasini taglid edan, qeyri-adi badii-tasviri sorgilorin va yaxud ilin yeg-
an3 tamagasi olan kitabxananin «kitab teatr»inin taskilindon gox asan-
dir. Beb olduqda, kitabxana isinin sosial-madani dinamikas; yarimegiq
qalir, yaxud tahrif edilmis saklo diisiir,

Ona géra ds miixtslif humanitar bilik sahslorinds genis yayilmis
yeni modellor shomiyyatli xarakter dagiyir.

Son illords pesokarlarin an ¢ox istifads etdiyi anlayis analizidir.
Kegid dévrinds anlayisda kok salmis semantikanin yeni hayat realligin-
dan geri qalmasi: hagda moshur tezis bu metodu bir daha zarururi edir.
Pegokar anlayisi miimkiin gador istifada edilan erkon sinonimlarle tu-
tugdurmagq xiisusilo maraqhdir ki, bu da isin forma va prosesinds manoe-
vi takamiilii gdrmays imkan verir.

Molumdur ki, kitabxanasiinaslar bu metodu ahamiyyatli deracada
giymatlandira bilirlar vo bunun naticasinda innnovasiya proseslorinin
inkisafina tokan vermis olurlar. '

Kitabxana isina bu daracads qiymat verilmalidir va anlayig apara-
tinin tokamiilii haqda fikirlogmok yolverilmozdir. Ciinki, har seydon av-
val kitabxanalar kiitlavidir. O tokcs madaniyyati transilyasiya etmir,
ham da shalinin miixtalif tabaqolori ilo i§ apanir. Kitabxana daim manovi
dayarlarin tokrar va goxsayh telabatini nozora alaraq, onu motn forma-
sinda v> dil kommunikasiyas: vasitasilo yenidan istehsal edir, Xiisusila,
kitabxanalarin memorial funksiyasi onunla tamin edilir ki, nasillarin
madani varisliyinin doyismasi zaman) 0, nagrlorin etnikdaxili va etniklo-
rarasi paylanmasina kémok edsrak. bir GoX cohatdan madaniyyatin
“sinxron», «iifiiqi», «diaxron», “saquli» 6tiiriilmasini biitév bir halda
camlagdirir. Inkisafin hor iki formasinda sonad, kitab, arxiv materialla-
n, sdziin genis monasinda alat rolunu oynayir. Onlarin hamusindan
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miixtalif doracads kitabxanalarda, muzeylorda, arxl_viarda_ genis :mfad_n
edilir. Nahayat onlan «iifiigi» va «saquli{) cam ssk!mda blrlasdu:? uni-
versal alot dildir, 6zii da pesokar dil. Kitabxanagiinashqda bu ciir an-
layislar innovasiya monitoring alati kimi 0ziina yer tutmaqdadur.
Moalumdur ki, son dévrlards respublikamizda Iutabxana_lst saha-
sinda yeni xosagolmoz tezahiirlor yaranmaqdadir: masalon, kitabxana
muzeylor, kitabxana-salonlar, kitabxa'm.a—tea'tr, 'kuabxana-kafe. va ;-.
kimlorinsa yiingiil ali ilo yaradilmis yeni sintetik kitabxana modeli «hi
ridler» adini ahb, ¢iinki milli kitabxanasﬁnashgm’konscps:yasmda bu
heg da nazarda tutulmur. Bu hamginin pesokar faallyyata mane olur.
Kitabxana tadqiqatlan géstarir ki, is gunii arzinda coxsayh dam-
siqlar kitabxanaginin 6z siiuruna neqati\f tosir t_:dnr,'onun psixi saglam-
ligina zarar verir. Malumdur ki, sfiziinﬂl:dmayl 1;; bg?k?ug?:’om
timizo deyil, ham do 6ziimiiza genetik saviyyads tasir rug.
Emosiona)l( ranglorden mithiim olan fikirds tutulmus obrazlarn slfs_.hl
catdirilmasi silurda ayri-ayri tasavviirl;r arasinda xosagslmaz assosia-
siya amolo gatirir, bu is2 insanin genct.lk_ strul_cturupun dagllmasma_ sa-
bab olur. Digar xosagalmaz sabablarla bll‘b&dlk'da 153 (mas: kollektivda
qeyri-saglam psixoloji abu-hava, geyri-normal I§ saraiti va s.) bu faktor
kitabxanagiliq faaliyyatinin tormozlanmasina gatirib gixarir. . -
Kitabxana faaliyystinin modernlosmasi va mazmun daj'!ﬂtﬂﬂlyt
pesokar leksikaya na doracada tasir edib? Burada kompiiterlosdirma na-
ticosindo kiitlovi suratds ingilis dilli anlayiglardan alinma sézlar asas
faktor kimi gétiiriiliir. O, elocs do> mozmun yeniliyindaki indigatorlar-
dan biri olub, marketing, menecment, fandrayzing va s. anlayislarin
arxasinda duran tazahiirlorin prinsipial yeniliklari son onilliym.oqxsayl!
todqgiqatlarinda analiz edilib. Osas istifada edilon .anlay.':sl.ann istifadasi
qrupuna togkilati va texnoloji dévrde yaradic lst;llaf kimi basqalan da
kitabxana faaliyyatinin yeni ideologiyasim daqiqlasdirmaya borclu o_hn-
lar da calb edilirlor. Sohbat ingilis kalkasi, daha daqiq onlann amerikan
variant1 olan «kitabxanalarin missiyasy, «multimadani xidmat» va s.
konstruksiyalardan gedir. Onlarin semantik toraflarini acmaga cohd
edan nazariyyagilorin ¢oxu oksar hallarda pesokar ictimaiyyata coxdan
molum olan anlayislar samil edirlor. Osaslarin sayaq: ananalar va inno-
vasiya, stil va stilistika, modellor va modellagdirma, yaradicihiq fikiriari,
makan va metofora, oyun (bunlar hamus: kitabxana tayinathdir). Onlar
har biri 6zlityiinda 6z sinonimlarini avaz etmali, transformasiya edilmig
mozmuna basqa kontekst vermoli, ya da kitabxana tacriibasinda genis
yayilmug yeni tazahiirlari oks etdirmalidir.
Adim ¢okdiyimiz anlayislardan bir negasind (makan, fikir, meta-
fora, oyun) falsafada ontoloji cahatdan baxilir. Bu vaziyyat nainki birim
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masalalorimizi hall etmays mane olmur, hatta pesokar faaliyystin bir ¢ox
Xisusiyyatlorini tizo gixarmaga kémak edir.

~ Elmin miixtalif sahslarinds istifads edilon «ononosler va innova-
siya» anlayigina giriginin «qosa» variantda istiinliiyii va vacibliyi bir
neg¢a dafs asaslandirilib. 1990-c1 illorda kitabxanalar kegid dévriniin go-
tinliklerini qaldirmaga galigdiglan vaxt, bu onlarda pesokarlarin 6z ya-
radici axtanslarinin noticesini «qanunilogdirmoye» imkan verdi. Biz in-
novasiyaya kitabxana iginin dinamikas: prizmasindan baxir, diqqati
kitabxanalarin pozitiv inkisafinda vadaredici roluna yonaldirik. Inno-
vasiyada goxsiyyst tizerinde qurulma asas yer tutur, onun fordilogmosi
istedadl oxucunun daxili azadlifinin yaradici sakilds necs aks etdirmasi
ile slagadardir.

Ogor ovvallor kateqorial ciitliik «onona-innovasiya»ya ikili néq-
teyi-nazarden baxilirdisa, sksins o, tigiincii minilliyin hiidudlarinda kéh-
n2 ilo yeninin darin alagolorini ize gixarmaga komak etdi. ©nanalar heg
do «ke¢misdo yasamaq» kontekstinde qurulmur. Sksina kitabxana
isinda ke¢misle bu giin va golocak arasinda tarazliq yaratmaq faktorunu
asas gotiiriir, 6z 15ini kegmis nailiyystlara sdykenarak canh inkisaf ten-
densiyas1 iizorinde qurur. Bir gostoriglo kitabxanalarin yenilogmasina
radikal cohdlar da olub. Amma bu cohdlar sadaco olaraq «inqilabgi»
menecerlorin artmasina sabob olub. Bels cohdler asasan illarce qurulmus
strukturlarin dagilmasi ilo naticalonir, daginiqlanir, tizerinds ise yad
texnologiya ilo hadden artiq standartlagdirilmig kitabxana xidmati is-
tehsali qurulur. Belalikla «yenilosma» yalniz innovasiya goklinda tozahiir
etmalidir, agar o, ananalerls yiiklonirse vo ya adaptasiya edilorsa demak
o yeni formada tazahiir edir. Azarbaycan Milli kitabsiinashiginin banisi,
Omakdar elm xadimi, prof. A.A.Xslofov bu barads 6z fikrini belo
dmumilesdirir: «Bu ciir variant elmi yaradiciifin mahiyystini daha
konkret agmaga imkan vermakloa yeni bilikler vo naticolor alds etmoak
liglin olverisli serait yaradir. ©vvalca problem formalagdirlir, sonra bu
problemin halli ilo slagadar hipotez irali siiriiliir. ©gar irali siiriilon hipo-
tezi asaslandirmaq miimkiin olarsa, onun bazasinda yeni elmi nozariyys
formalasir, belaliklo yeni kitabxanasiinashq biliyi meydana ¢ixir».

Onena va innovasiyanin qarsiligh slagasi problemi qagilmaz ola-
raq, Miiasir Azarbaycan kitabxanasiinashginda spesifik shamiyyat kasb
edir. Bizim kitabxanalarin goraofine bels giymatlondirmalera son onillik-
da sosial effektivlik prizmasindan baxilmasina gahsgilmigdir. Hans: ki,
onun heg bir 6lgiiys sigmadigl aydin masaladir. Tacriibade qabul edilmis
qaydalara uygun olaraq, daha ¢ox adst etdiyimiz gostaricilorlo — shali-
nin kitabxanaya calb edilmasi, galisler, kitab nosri va s. iglonir, hans: ki,
bu mahz is¢inin ictimai shamiyystinin dinamikasini 6ziinde bilavasita
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oks etdirir. Bu giin kitabxanasiinaslqda innovasiya clgmentiormm agka-
ra cixanlmas va yeniden aks etdirilmasi kifayot deyil. Artiq yeni olct
iisullars, qiymetlendirmanin ayn kriteriyalari tagl]ma!ldlr,_ Qxym_stla::f-
dirmoya bu ciir talabat va bugiinkii sosial-madani vaziyystin ye:_:x'llasql-
rilmasi, comiyystds hékm eden pragmatizm va tasl_cdatl-texnplop fetig-
losmo kitabxana faaliyyatinin ssaslarina da tasir edir. Madani y'flr_afilc:—
hga «aldadici», maragsiz yanasildiqda o, nahayat 6z manasini itirir va
artiq yaradiciliq olmur. _

Uzun illor kitabxana faaliyyatinin qiymatlondirilmasi talobatgila-
rin informasiya talobatinin daha dolgun sakilda 6dsqilmssinin forma-
lasdiriimasi iizorinda qurulub. Sézsiiz ki, bu informasiya va xiisusan da
maarifcilik missiyasim1 bir yers yigan vacib bir metoddur. Kitabxana
xidmatinin genislondirilmasi daimi texnoloji torkibli is prosesi ila natica-
lonir ki, bu da kitabxanam daimi inkisaf etdirarok g¢oxahatali, madani-
ictimai morkazs cevirir. Qiymotlondirma iyerarxiyasinda informasiya
tolobatinin yeri, bizim fikrimizca, ahalinin gézladiyi madani informasiya
sisteminin qabaqcadan diigiiniilmasi kimi daha yiiksak saviyysli Gsullara
nisbaton az shamiyyat dasiyr. Farg nadadir? Ovvala tokea real yox, ham
da potensial talobatgilar moveuddur. Ikincisi, «madani-informasiya goz-
layisi», «gdzlayis sistemi» anlayigma giris onu gostarir ki, kitabxanalar
ozlorini genis spektrli sosial-modeni instutlar kimi biruza verir.
Ugiinciisii is3, qabaqcadan diisiiniilmiis gozlayis tizerinda xisusan daya-
naraq, qeyd edsk ki, innovasiyali inkisaf istiqamatina yonaldilmis mua-
sir kitabxanasiinasliq modoni elementler potensialimi nazera alaraq.
«qovucuy deyil, «otiib kegan» rejimla islayir.

Kitabxana foaliyyatina bu ciir yanagma, 50-100 il bundan avvalki
dévrlards oldugu kimi, metodoloji va diger resurslara asaslanarag yena
da aparict mévqe dastyir. Biz heg do kegmis idarsetmays istigamatlandi-
rilmis, formalasmis statistik va faktoloji gostoricileri nazers alming
¢iinki, bunlar kitabxana proseslarinin prognozlasdirilma va proyekties-
dirilmasinda heg da 2sas rol oynaya bilmazler. XX yiizilliyin son 10 ilin-
da kitabxana isi problemlori falsofi fikir gargivasinda daha yiiksak sa-
viyyali analizlor aparilmasina cohd edilmisdir. Bu, kitabxana faaliyys-
tinds funksional mozmun dayisikliyinden ibaratdir. Funksiyalarin ge-
niglonmasi, derinlegmasi kimi bu tip frazeologizmlar pesakar dovriyyaya
mohz buradan daxil olub. Sonuncularin inkisafina kitabxanalarin sosial
funksiyalarinin genislonmasindon dogan bir hal kimi baxilir.

Bunun boyik shomiyyati vo rolu vardir. Forma-yaratma aslub
funksiyasinin arxasinda hamisa yeni dayarli fikirler durur. O, bir toraf-
dan foaliyyata struktur cshatdan rasional qaydada nazarst etmays im-
kan verir, digor tarafdan isa oziiniitagkil formalarn yaradir va ona tam
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fargli keyfiyyat verir. Burada heg bir okslik yoxdur. Buna misal yeni
innovasiya modellorinin yaranmasidir. Masalon, daimi ekspozisiyalar
kitabxana-muzeylor «gdzlonilmadon» yaranir. Sonralar isa struktur
formalannin inkisafina uygun olaraq naszarat naticasinds inkisaf edir.
Hor hansisa bir kitabxananin tislubu muzey-ekspozisiya xarakteri da-
stya bilor, bu onun muzey elementlori ila, kitab ekspozisiyalar yarat-
magq istigamati ila baghdir. Digar tarafdan lislub harbi-vatanparvarlik
movzusunda ola bilor, dglincisi, ailo-tarbiyavi iislub ola bilar.
Dérdiincii, agar sohbat ugaq kompiiter kitabxanalarindan gedirsa, agli-
iggiizar islub ola biler. Kitlovi vo universal resurslara malik, goxsayl
sorgulara cavab veran profillogdirilmis kitabxanalar Oziinomaxsus
tislubla farglanir.

Adoatan, islub tokco mozmun aspektindas deyil, eyni zamanda tag-
kiletma xiisusiyyatlorinda do 6ziinii gostarir. Tasadiifi deyildir ki, kéhna
binalarda yerlogon kitabxanalardan retro iislubunda istifade etmoya
¢ahgirlar.

Goriindiyu kimi iislub kitabxananip mévqeyini dayisdirmakds va
amakdaslanin éziiniidorketms prosesinds miihiim rol oynayir. O, atraf-
dakilara kitabxananin magsadini, qarsisinda duran masalalori, missiya-
sim va onda olan dayisikliklorin monasimi dark etmoys imkan verir.
Umumiyyatls, iislub kitabxananin 6ziinamaxsuslugunu ifads edir, digar-
lorinin igarisindan ayiraraq, onu madani artefakt kimi «mévqelagdirir».
«Uslub» va ona birlagan «islubgulug» - kitabxana faaliyyatinin sistemli
xarakterindoan s6hbat gedirsa, pesakar hoyata 1990-ci illarin sonu, 2000-
ci ilin avvalinda daxil olub. Bu els bir dévr idi ki, kitabxanalarda «saxsi
simanin axtarigi»na baslanmigdi. Fordi Xiisusiyyatlors malik olan bu ciir
axtarigin 6z tipik cizgilari var idi, ¢tinki, bu cizgilor miixtslif regionlarda
kiitlovi kitabxanalara sirayst edarak, hamin1 bu masals strafinda birlass-
dirdi. Usluba faaliyyatin fardi tipik manerasi kimi baxmaq olar, bu isa
dsullarin, vasitalarin is naticalarinin méhkam vahdati ilo mimkiindiir.
Bu isa bir-birina banzomoyon kitabxanalarin foaliyystinda oxsar bir ey
tapmaga vo onlarin miixtalif modellarini tayin etmoaya imkan verir. Onu
da geyd etmoak lazimdir ki, bir-birine banzomoyan kitabxanalar adatan,
genis migyash olmur. Onlar muzey tipli, teatr tipli va qeyri adi dizayna
malik olur. Real hoyatda fardi baglangic ilk baxigda, heg do hamiss na-
zara garpmir. Ciinki, homise «xirda» niians goklinda tozahiir edir va no-
vator «dasti-xattindan» kaskin suratda farqlanir.

(ox vaxt har hans: bir yaradici insanin va ya yeni fikirli «<koman-
danin» «casaratli» ideyasi naticasinda innovasiya modeli dinamik xarak-
ter dagiyir, sonadak dork edilir. Onun ortaya ¢ixmasi iigiin 3 kompo-
nentds bir yerds baxilmahdir: goxsi yaradiciliq tagkili, méveud olan
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obyektiv funksional labiidliik va yerli ictimaiyyatin madani-informasiya
gozloyisi, modani inkisafl dayisikliklorinin talabats. }'{azxrda‘ mazmun-
struktur analizi, dslub xiisusiyyatlari ndqteyi nazarindan innovasiya
modelinin refleksiya marhalasi hagda fikirlar formalagir. O, asasan fun-
ksiyalagms effektlorin analizi, istifadagilarin reaksiyas: il> sortlonir. Iq-
novasiya modellarinin iislub yaxinligi varianti 6zinamaxsus olar_aq. t-
pik elementlori manimsadiyindan, ona aksetdirma niimunas: kimi baxi-
lir. Bu ciir yanasma qloballagan informasiya mokaninn yaranmasina
tasir edir vo miiasir kitabxanasiinashgin tozahiiriinds model anlayiglan
ila sartlonir.
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Iavuun Axmeodos

NOHSATUE MOJIEJIH B COBPEMEHHOM
BUBJIHOTEKOBEJAEHHH

PE3IOME
O nonsmuu mooenu 8 cospementom bubnuomexosedenuu. B cmamue
PaccmMompueaemca NOKAMue Mooenu & cogpemennom Gubauomexosedenun,

oaemcsa nexcuieckoe 0bbACHeRUe MO0 NOHAMUE U POPMBY NPOREIEHUR
IMuUx Modenen 8 HayuonarbHom bubnuomexoseden.

R T I T —



