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Comiyyotin hoyatinda, dovlot qurulusunda vo sosial-igtisadi
hoyatinda son illordo ¢ox ciddi vo nozors ¢arpan bozi doyisikliklorin bas
vermosi sosial institut kimi kitabxanalarin qarsisinda yeni vazifalor
miioyyonlosdirir, sosial missiyalarin yerino yetirilmosindo comiyyat vo
kitabxanalar arasinda qarsiliglt miinasibatlorin 6ziinds do bir sira
doyisikliklor bas verir. Biitiin bunlar miiasir toloblordon iroli golon
vozifolor kimi kitabxanalarin idars edilmosindo do dayisikliklorin
aparilmasini garstya qoydu.

Kitabxanalarin strateji cohotdon idaro edilmosi, timumiyyatlo
idaragilik vo idaroetmo hagqinda elmi odobiyyatda cox otrafli molumatlar
vo fikirlor ¢ap olunmusdur, homginin kitabxana menecmenti
konsepsiyasinda, diinya tocriibasindo idaroetmo faaliyyatinin hartorafli
tohlil edilmasino genis yer verilmisdir.

Strateji  idaroetmo-Kitabxanalarin  idaro  edilmosinin  yiiksok
soviyyalordo aparilmasi kimi dork olunmasi kimi basa diisiiliir, Morkozi
icra hakimiyyot orqanlari torofindon hoyata kecirilir. Onun baslica
vozifolori  kitabxana isinin  inkisafinin  baslica  istigamotlorini
miioyyonlosdirmok, kitabxana foaliyyotinin idaro edilmoasi mogsadilo
vosaitlori vo kitabxana resurslarinin boliisdiiriilmoasi, bina, avadanliq vo
kadrlarin segilib yerlosdirilmosi vo s. bu kimi strateji mosololorin hoyata
Kecirilmoasindon ibaratdir.

Bu istigamot yoni idaroetmo nozoriyyasi vo tocriibasi miistoqil
Azorbaycan respublikasi kitabxana tocriibosi tigiin bir sira yeniliklori
tolob edir. Odur ki, strateji idaroetmo, miiasir kitabxana nozoriyyasi vo
tocriibosi miiasir toloblor baximindan genis sokildo miitoxossislora
Oyradilmolidir. Xiisusilo kitabxana iscilorinin ixtisasartirma sistemindo
kitabxana miidirlaring, bolmo




sO0ba miilirlaring strateji idaroetmonin mahiyyati agiqlanmalidir.

[Ik ndvbodo strateji idaroetmonin metodologiyasmi har bir
kitabxana rohbori miitkommoal bilmslidir.

Kitabxanalara  strateji ~ rohborlik  metodologiyasi  asason
asagidakilardan ibarotdir: Umumi falsofi; iimumi elmi; idaroetmo elmi;
metodologiya, metodika texnalogiyalari. Homg¢inin qeyd etmoaliyik ki,
strateji idaroetmonin inkisaf etdirilmosi bir sira morholods hoyata
Kegirilir. Bu moarhalolor asason asagidakilardan ibaratdir:

1. Idarsetms isindo icragtya nozarat edilmosi;

2. Idaroetmodo ekstrapolyasiyaya osaslanmagq

3. Idaroetmods hadisalorin gedisini gabaqcadan gérmok
4. Idaroetmodo tocili (eksterni) qorarlar ¢ixarmagq va s.

Biitiin bunlarla yanas1 idarosetma nozariyyosindo idaragiliklo bagl
bir sira yanasmalar da moévcuddur. Bunlardan on vacibi mogsadli;
prosesli, sistemli, situasiyali idaroagilik nozoriyyaloridir.

Biitiin bu deyilonlor idareetma noazoriyyasinin metodologiyasi,
onlarin inkisafinda ayri-ayr1 morhoalolor vo miixtolif yanasma yollari
haqqinda genis tosovviir yaratmaq ii¢iin hor birinin haqqinda otrafh
molumat vermok yerino diisor vo mosolonin genis izahi tam tosovviir
yarada bilor.

Ik novbodo qeyd etmok istordik ki, kitabxanalarin strateji idara
edilmosindo  praktiki olarag hom proseslorin metodologiyasi nozori
cohotdon Gyronilmali vo tam monimsonilmalidir. Yuxarida gostordik ki,
kitabxanalarin strateji idaro edilmosinds nozoriyys vo praktikada osason
dord miihim morholo miitoxassislor torofindon boyonilmis vo qobul
olunmusdur. Osas moarhoalolordon biri imumfalsafi metoddur ki,
idaroetmo prosesindo biitiin hadisolorin  vo baxislarin birlikdo diizgiin
dork edilmosi kimi basa diisiiliir. Bu soviyyes Ozliiyiinds bir sira elm
saholorini yaradirvo formalasdirir. Yoni folsofo futurologiya, riyaziyat,
Informasiya nazariyyasi va s.

Ikinci soviyyoe-iimumelmi soviyyo hesab olunur vo iimumyanasma
tosovviirli yaradir, sistem haqqinda, oun formal cohotlori hagqinda
tosovviir yaradir. Bu metod 6zliiylindo elmi




fikir yaradi, sistem  nozoriyyesini, kibernetikani vo togkilatgiliq
nazoriyyasini yaradir.

Uciincii marhalo elmin metodologiyas1 kimi idaroetmods istifado
olunur vo biitovliikkdo sosial- iqtisadi sisemdo idaroetmo haqqinda
tasovviir yaradir.

Strateji idars etmads dordiincii morholo  metodologiya, metodika
vo texnalogiya osas soviyyolordon biri kimi hesab olunur. Bu soviyys
kitabxanalarin idaro olunmasinda praktiki foaliyyoto yaxinlasirvo digor
elm saholorino yaxinlasma prosesi bas verir, hoyata kegirilir. Ona goro
do strateji idaroetmonin inkisaf sovityyasi tokco kitabxanasiinasligin
deyil, hom do digor elm saholorinin yeni nailiyyatlorindon vo bii gilinkii
kitabxana-Informasiya  tocriibosindon  asihdir.  Kitabxanasiinasliq
tocriibosindo belo bir oks olago do 6ziinli gostorir ki, strateji idaroetmo
digor elmlorin inkisafinda da xiisusi rol oynaya bilor, digor elmlorin
inkisafinda yeni stimul yarada bilor. Dlbatts, istor xarici 6lkalorda, istorsa
do Azarbaycan Respublikasinin iri elmi vo xiisusi kitabxanalarinda vo
kitabxanalara rohborlik edon dovlot strukturlarinda  strateji idaro
edilmasindo gabaqcil tocriibasindon istifads edilir. Ona gors do strateji
idaroetmodo  gabaqcil metodologiyalar osas gotiiriilmoklo, yuxarida
gostordiyimiz dord asas morholodon istifado edilmosi mogsodouygundur.
Olbotto, idaroetma nozoriyyosindo hor bir kitabxananin idaro edilmosino
miixtolif aspektlordon yanasilir. Yalniz bu kitabxanalarin idaro
edilmoasindo moqsad, proseslorin hoyata kecirilmosi , sistem yanagma vo
situasiyali soraitin yaradilmasi nozoro alinmalidir. Miiasir kitabxana
foaliyyotindo strateji idaroetmo oldugca boyiik ohomiyyoto malikdir.
Hazirda biitiin kitabxanalarin inkisafi onlarin strateji planlarinin olub-
olmamasindan asilidir vo bu planlarin ardicil olaraq hoyata kegirilmasino
nozarat edilmalidir.

Strategiya-qobul olunmus qorarlar toplusundan ibarst olmaqla
kitabxana foaliyyotino nozarst edir. Strategiya anlayisi idaroetmo
terminlori sistemino  1960-c1 illordo daxil olmusdiir, o dovrdo ki
gozlonilmadon bir sira konkret doyisikliklor hoyatda bas vnrmoyo
bagladi. Elo bununla bagh strateji idaroetmonin strukturu vo yeni modeli
islonib hazirlanmaga vo totbiq olunmaga




basladi. Strateji idareetma yenilogsmo prosesi ilo baglidi. daha doqiq
desak tacriibads yeni gorarlarin keyfiyystli yenina yetirilmasi kimi basa
diistilmolidir.

Beloliklo, geyd etmok lazimdir ki, «strateji idaroetmo» ovvalki
idaroetmoa radd etmir, oksina avvalki idaroetms foaliyystini bazis kimi
osas gotlirmoklo, biitlin problem vo catismamazliglar tohlil edilir,
strategiyanin ~ hoyata  kecirilmosi  prosesi nozordon  kegirilir,
qiymatlondirilir vo nozarat edilir. Strateji problemlorin hallinds avvalki
illorin gostoricilori ilo kifayotlonmok olmaz, homiso inkisafa tosobbiis
gostormoklo yeni gostoricilor oldo olunmalidir.

Miiasir kitabxanalarin strateji cohotdon idaro edilmosi bir sira
faktorlara goro cox vacibdir. Kitabxanalarin isinin strateji idaro edilmasi,
onlarin golacok faaliyyetinin planlasdirilmasi, kitabxanalarin miioyyon
dovr lclin inkisaf proqramidir, maliyys vasaitinin. kitab sorvatinin vo
kitabxanagilarin omoyinin soforborliys alinmasi  vo ondan diizgiin
istifado edilmosi vasitosidir. Strateji plan osasinda islomok-bu zaman
hans1 maqgsadls na etmak lazim oldugunu aydin bilmok, yani kitabxana
isinin vozifolorini, mozmununu, isin hocmini vo metodlarini ovvoalcodon
miioyyonlosdirmok demokdir.

Molum oldugu kimi, sovet hakimiyyati illorindo kitabxana isinin
planlasdirilmasi, xiisusilo strateji planlasdirilmasinda baslica prinsip kimi
partiyaliliq prinsipi asas gotiiriilmiis kitabxanalarin biitlin foaliyyati siini
sokildo partiyanin irali siirdiiyli vozifoloro tabe edilirdi. Strateji planlar
be illik hazirlanir vo qurultay materiallarina vo partiya qorarlarina uygun
hoyata kegirilirdi.

Hazirda miistoqil Azorbaycan Respublikasinin biitlin
kitabxanalarinda ictimai goraito uygun olaraq bir sira demokratik
todbirlor hoyata kegirilir. Azorbaycan kitabxanalari sosial institutlar kimi
0z foaliyyatlorini osasl sokilds yenidon qurmaga basladilar. Son illordos
morkozi icra hakimityyoti orqanlari, nazirliklor, bas idarslor vo iri
morkozi elmi kitabxanalarda kitabxanalarin isinin diinya soviyyasine
qaldirilmasi, yeni kitabxana proqramlarinin totbiq edilmosi, biitovliikdo
kitabxana proseslorinin elektron versiyasinin hazirlanmasi, elektron
kitabxana gobokosinin yaradilmasi va s. tadbirlorin hoyata kegirilmasi




istigamatinds konkret islor goriiliir. Bu tadbirlor M.F.axundov adina
Milli Kitabxanada, Baki Dovlot Universitetinin vo Prezident Aparati
Kitabxanalarinda miitogokkil hoyata kecirilir. Kitabxanalarin isinin diinya
soviyyasina ¢ixarilmast mogsadilo Respublika Madoniyyot vo Turizm
Nazirliyi bu masoloni homiso diggat markozinds saxlayir. Nazirliyin son
aylarda bu mogsadlo hoyata kegirdiyi todbirlor daha ¢ox diqgati calb
edir. Xiisusilo bu yaxinlarda Azorbaycan Respublikast Modoniyyot
Nazirliyinin =~ «2007-2011-ci  illordo Azorbaycan Respublikasinda
kitabxana-Informasiya sahosinin inkisafi vo modernlosmosi»  Dévlot
Programi hazirlanmis vo Respublika Prezidentino toqdim edlilmisdir.
Belo bir sonot Respublikamizda birinci dofodir ki, hazirlanmisdir.
Bildirmok istordim ki, belo konsepsiya xarakterli, aslindo strateji
ohomiyyaoto malik sonoadin hazirlanmasi kitabxana isinin inkisafina ¢ox
ciddi tosir edocok, xiisusilo kitabxanalarin maddi-texniki bazalarinin
mohkomlondirilmasindas, yeni internet xattlorinin cokilmasindo,
kitabxana proqramlarinin totbiq edilmasindas tosirli tadbirlorin kegirilmasi
gozlonilir. Yeni hazirlanan bu sonoddo kitabxana isinin inkisafina dair
c¢ox miihim miiddoalar nozordo tutulur. Bu sonaddo ilk dofo olaraq
kitabxanalarin  inkisafina dair «DG&vlot programi»ynin  pasportu
hazirlanmig, burada Dovlot programinin miiddoti (2007-2011-ci illor)
programin sifarig¢isi  vo icragisi, proqramin istirakcilari, dovlot
programinin qanunvericilik  bazasi, programin maliyyo tominati vo
programin qisa mozmunu verilir. Umid edirik ki, 2007-2011-ci illar iigiin
nozordo tutulmus dovlot programi strateji plan vo dovlot programi
olmaqgla Respublikamizda kitabxana isi sahosindo osasli doyisikliklor
aparmaq imkan1 veracokdir.

Kitabxana isinin  strateji planlasdirilmasi zamani biitovlikdo
comiyyatin, bogori doyorlorin inkisaf etdirilmosi monafeyi osas
gotiirilmolidir.  Beloliklo, miasir soraitdo kitabxanalarin iginin
planlagdirilmasi zamani Respublikamizin tam milli miistoqilliyi osas
gotliriilmoli vo biitlin plan gostoricilori bu magsado xidmot etmolidir.
Miiasir dovrds strateji planlasdirmaya verilon on baslica tolob, planin
elmi cohotdon osaslandirilmis olmasidir. Xiisusilo uzun miiddsto noazordo
tutulan  strateji planlarin tortib edilmosinds elmi osaslara sdykonon
prognozlar doqiq




hesablanmal 1, 6lkonin inkisafi ilo olagoli tortib edilmalidir. Planlagdirma
1sindo real sorait vo kitabxanalarin imkanlari, kitabxana fondunun torkibi
naozora alinmali, biitiin gostoricilor doqiq hesablanmali vo bir-biri ilo
olagolondirilmolidir.  Strateji planlasdirma ilo gostoricilor nozoro
alimmalidirki, onlar bu giliniin vo golacok 5-10 ilin toloblorine cavab
versin, keyfiyyotlo yerino yetirilo bilsin vo kitabxananin imkanlari,
kitabxana iscilorinin qiivvasi lazimi soviyyads istifado olunsun.

Yeri soraitin nozora alinmsi plan gostaricilorinin hesablanmasinda
xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Strateji planlasdirma kitabxana foaliyyotinin iki istigamotdo inkisaf
etdirilmosini nozords tutur, yoni uzun miiddotli eyni zamanda operativ,
strateji planlagdirma uzunmiiddotlilik nozordo tutulur, real rejimdo
plandankonar hoyata kegirilir.

Strateji planlasdirma idaroetmo sistemlorinin biitiin cohatlori nozoro
almir. Xiisusilo biidconin hazirlanmasi, stabil faktorlarin ekstrapolyasiya
edilorok  qgiymaotlondirilmasi, olava olaragstrateji ~ gorarlarin
monimsonilmosindo real vaxt rejimini miioyyonlosdirmok. Strateji planlar
hoyatin biitlin saholorindo totbiq edilir. Lakin miiasir kitaboxana isinin
inkisafinda va idaro edilmosindo daha 6nomli hesab olunur. Qeyd etmok
lazzmdir ki, holo sovet donomindo strateji planlarin totbigino cohd
gostorilso do bu is ¢ox cotin vo agir hoyata kecirilmisdir. Hazirda iso
kitabxana tocriibosindo, xiisusilo idaroetmodo daha genis totbiq edilir, bu
planlarin hoyata kecirilmasi yolu ilo kitabxanalarin colbetmo imici artir,
vaxt Otdiikco kitabxanalarin statusu artir, strateji planlasdirmanin osas
cohotlorindon biri budur ki, belo idaroetmo prosesindo yuxari morkozi
icra hakimiyyat organlarinin yaxindan istiraki vo nozarati ilo biitlin iri
morkozi elmi kitabxanalar istirak edir, planlasdirma isi kompleks sokildo
hoyata kegirilir. Bu zaman kitabxanalarin idaro edilmosindo biitiin is
saholori-kompleks ohato edilir vo idaro etmods bir sira variantlarda
metodoloji secim aparmaq miimkiin olur. Kitabxana foaliyyotinin
optimallagdirilmasi universal model hazirlamaq miimkiin deyil, ona goérs
ki, hor bir kitabxana ¢ox unikal bir sistemdo faaliyyat gdstorir. Odur Ki,
on etibarli is metodu hor bir kitabxana {ii¢lin xiisusi strateji model
hazirlanmali, strateji




alqoritmlorin hazirlanmasinda sosial moadoni  situasiyalar nozors
alinmahidir.  Kitabxanalarin idars edilmosinin  optimallagdirilmasi
strategiyasi asagidaki kimidir.

Kitabxanalarin |  Sosioloji yanasma
faaliyystinin
idars edilmasinin
kompleks
xarakteri

(yanasilmas) Marketing yanasma

Keyfiyyat yanasma

Strateji planlasdirma

v ¥ —3 v
Moqsadli Kitabxan| |Kitabxan | [Maddi-tex-
auditoriya | [a iscilori a fondu | |niki baza

Kitabxanalarin idars edilmasinin
optimallasdirilmasinin strategiyasi

Kitabxanalarin mogsadli auditoriyasindan danmisarkon kitabxana
kontingenti vo omokdaslar1 ilo molumat-informasiya xarakterli
monitoringlorin  kegirilmasi tolob olunur. Bu monitoringlor oxucu
tolobnama vo sorgularina uygun aparilmali, xidmat isi keyfiyyotlo yerino
yetirilmoli, sosial-modoni situasiyada bas veron doyisikliklor diizgiin
prognozlasdirilmal;,  biitiin  bunlarin  yeni  kitabxana-informasiya
texnalogiyalar1 ilo olaqoli totbiq olunmasi, beloliklo kitabxana
foaliyyotinin  golocok isinin  prognozlagdirilmas:  strategiyasi
miioyyanlosdirilmalidir.

Strateji idaroetmo sistemindo  kitabxana omokdaslarmin isini
optimallagsdirmaq tiglin bir sira toskilati vo modoni todbirlorin hoyata
kegirilmasi zoruridir. 11k ndvboda kitabxanalarin somorali idaro edilmasi
liclin effektiv qorarlar qobul etmok, onlar1 nozarotdo saxlamaq vo
naticolorini  yoxlamagq; toskilati strukturlarin  demokratiklogdirilmaosi;




omokdaglarin  fasilosiz  ixtisasartirma sistemino calb  olunmasi;
kitabxananin ayri-ayr1 bolmalorinin vahid texnalogiya da birlogdirilmasi
sisteminin yaradilmasi; marketinqg sisteminin formalasdirilmasi va s.
Kitabxana fondunun timumi toloblora cavab vermasi tigiin sosial
marketinqg isulundan istifado etmoklo komplekslogsmo siyasotindo
fandrayzinq isindon genis istifado etmok olar. Nohayot kitabxana
faaliyyatinin an miirokkob aspektlorindon biri- madii-texniki bazanin
modernlagdirilmasi yolu ils- stabil maliyyoslogmoys nail olmaq, ardicil
olaraq avropa standartlarina uygun olaraq tomir islorinin aparilmasi,
elektrik vo elektron aparatlarin, avadanliglarin alinmasi va kitabxana
programlarmin  aldo  edilmesinds,  kitabxanalarin  togdimatinda
fandrayzinq totbiq etmoklo kitabxana imicini artirmaq todbirlorinin
kecirilmoasi ¢ox vacibdir. Bu kimi toskilati, metodiki todbirlorin hoyata
kecirilmasi miistaqil Azarbaycan respublikasinin tipindon, ndviindon vo
tabeciliyindon asili olmayaraq biitiin kitabxanalar1 iigiin ¢ox vacibdir.
Morkazi Icra hakimiyyst orqanlari uzun miiddatli idaragilik isinda
strateji planlagdirmada bu kimi masalslori nozors almalidirlar. Kitabxana
isinin idaro edilmosindo metodologiya se¢imi baximindan menecment
prinsipi osas gotiiriiliir. Sosial idaroetmo- oldugca miirokkob vo ¢oxplanl
bir foaliyyot sahasidir. Idaroetmo mexanizmi insan foaliyyotinin biitiin
saholorini ohato etmoklo xiisusi sistem osasinda formalasir. Ona goro do
idaroetmonin menecerlor torfindo hoyata kegirilmosi olduqca vacibdir.
Azorbaycan kitabxanalarinda vo onlara rohborlik edon morkozi icra
apparati sistemindo holalik belo stat vahidlorinin olmamas1 ciddi ¢atinlik
toradir. Dogrudur bu termin Azorbaycan kitabxana ictimaiyyati iigiin ¢ox
yeni bir anlayis kimi gobul edilir. Buna baxmayaraq geyd etmoaliyik ki,
Umumi menecment anlayis1 Azorbaycan comiyyatindo idaroetmo
miiossisalordo, sirkstlordo, beynalxalq qurumlarda vo togkilatlarda genis
istifado olunur vo bu sahado kitab, kitabca vo xeyli moqalslor cap
olunmusdur. Kitabxana menecmenti ilo bagh Kitabxanagiliq-
Informasiya fakiiltosindo todris prosesindo bu sahayo genis yer verilir,
kitab, kitab¢a vo moqalolor yazilir.




Tolobolors todris prosesi zamani menecmentin 9saslari izah olunur,
onlar masalonin mahiyyatini asason dyronirlor. Lakin istehsalatda calisan
kitabxana iscilori menecment faaliyyati ilo lazimi soviyyado mosgul ola
bilmisglor. Biitiin buna baxmayaraq gqeyd etmoliyik ki, menecer statlari
olmasa belo bu foaliyyot kitabxanalarda hoyata kecirilir. Menecer isini
osasan kitabxanalarda metodistlor hayata kecirir.

Kitabxanalarin idaro edilmosindo strateji mogsadlorlo  yanasi
kompleks qarsiliqh toskilati islor, elmi, sosial vo texniki vazifalorindo
yerino yetirilmasi ¢ox vacibdir. Bir sira hallarda kollektivin
faaliyyetindaki nailiyyatlor gézlonilmaz problemlarin ortaya ¢ixmasindan
asihidir.

Odur ki, strateji idaroetmodo vo planlasdirmada bu ciir problemlor
tclin do is vaxti nozords tutulmalidir. Oks toqdirds gozlonilmadon
meydana c¢ixan islor digor iglorin yerino yetirilmosino monfi tosir
edacakdir.

Kitabxanalarin strateji idaro edilmoasinds miiasir kitabxana
rohbarlorindon qiivvads olan qanunlart vo hiiquqi aktlar baximindan
idaroetmo gorarlarint miikommaol bilmok tolob olunur.

Kitabxanalarin idaro edilmosindo sosial modellosdirmo osas
prinsiplordon biri kimi qarsida durur vo comiyyotdo gedon prinsipial
doyisikliklori oks etdirir. Maraqlidir ki, sosial layihologdirmo zamani
ancaq komiyyot vo keyfiyyot xarakterli mosololoro {stiinliik verilir.
Toossiiflo geyd etmoliyik ki, kitabxanalarin yenidon qurulmasi zamani,
homginin kitabxana binalar1 layiholosdirilorkon insan faktoru demok olar
Ki, nozora alinmur. Halbuki layiholorin sosial konstruksiyalarinin
yenilogmosi ilk ndvbado insan faktorunu nozordo tutmalidir.

Son zamanlar idaroetmonin analitik-nozarot funksiyast  xeyli
yenilonmisdir. Burada s6hbot ondan gedir ki, kitabxanalarda idaroetmo
gorarlarinin ekspertiza edilmasi, monimsanilmasi, rohbarlik vo idarsetmao
genis istifado olunmalidir. ©mokdaglar sosioloji axtarigslar zamani
qorarlarin neco totbiq olunmast vo islonmosini gérmali vo hiss
etmolidirlor.

Idaroetmonin taskilati-texnoloji funksiya xiisusi ohomiyyato
malikdir. Konkret is goraiti ilo bagli sosial layihalorlo yanasi, homginin
texnoloji layiholorin hoyata kegirilmasinds nozordo




tutulmalidir. Faktiki olaraq bu sosial-miihondis foaliyyoti olmagqla
toskilati strukturlarin magsadyonlii doyisdirilmasing yonaldilmali ham do
insan foaliyyatini istigamatlondirmalidir.

Kitabxanalarin idaira edilmosindo sosial yanasmada maslahatlosma
funksiyas1 kitabxanadaxili foaliyystin optimallagdirilmasina xidmat edir.
Bu funksiyanin totbiqi zamani toskilati strukturun tokmillosdirilmosi,
qorarlarin gobul olunmasi prosesi, rohbarlik stili, kadrlarin se¢ilmasi vo
yerlosdirilmasi vo s. mosoalolor ohato edilir. Bu mosalolorin  hoyata
kecirilmosindo toskilati vo idaroetmo yeniliklorindon genis istifado
edilmoalidir.

Kitabxanalarin idaro edilmasinin sosioloji yanasma metodunda
xilisusi bir funksiya imic funksiyasi vardir, hanst ki, kitabxananin
simasin1 miioyyanlagdirir, ictimaiyyat torofindon etibar vo xos miinasibat
ohval-ruhiyyosinin yaradilmasi, kimi basa disiiliir.

Kitabxanalarin strateji idaro edilmosindo totbiq edilon sosioloji
yanasmalar vo yuxarida gostorilno metodlar kitabxana foaliyyatinin
biitov gorkomini doyismoyo xidmot edir. Olbotto, bunlar kitabxana
xidmotino ehtiyact olan biitiin oxucularin vo tolabatcilarin maraglarinin
tomin olunmasi ti¢iindiir.

Cox tosssiiflo geyd etmoliyik ki, 6lkomizdo demok olar ki, biitlin
kitabxanalarin va kitabxanalara rohborlik edon Nazirlik vo bas idarslorin
sosioloji todqiqatlar sahosindoki foaliyyatlorindo bu sahodo lazimi islor
yox doracosindadir va ya ¢ox epizodik xarakter dasiyir. Elo buna goro do
kitabxana foaliyyotindo nozoro ¢arpan deformasiyalar yaranir, oxucu
toloblori vo maraglar1 tomin olunmur. 9lbatto miiasir morholods belo bir
situasiyani doyismok tligiin yegano yol ondan ibarotdir ki, kitabxanalarin
foaliyyotino Azorbaycan Respublikasinda  kitabxana isi  hagqinda
qanunda gostorildiyi kimi kitabxanalar sosial institutlar kimi 6z
foaliyyetlorini genislondirmali vo idarsetmonin alternativ idaroetmao
strukturunu yaratmalidir. Kitabxanalarin rogabot soraitindo foaliyyati
macbur edocok ki, har bir kitabxana 6z foaliyyatini yaxsilagdirmaq {i¢iin
miibarizo aparacaq, yeni bazar miinasibatlorini analitik tohlil etmoklo ,
sosioloji yanasma yolu ils, fandrayzing foaliyyoti totbiq etmoklo




vosaitlor tapaca, kitabxana miiossisolorino miiasir standartlara cavab
veran sosial miiassisoya c¢evrilocokdir.

Bu giin kitabxanalarda calisan miitoxossislor do  sosial
madaniyyatin yeni prinsiplori  lazimi  soviyyada inkisaf
etdirilmadiyindon kitabxanalarin sosial problemlori mdvcuddur. Bazi
kitabxana iscilori sosial proseslor modoniyyat vo modoni inkisaf
haqqinda ¢ox dumanli tosovviiro malikdirlor. Ona goroa do  sosial
todqiqatlar, sosial inkisaf, sosial idarsetmo haqqinda lazimi biliklors
malik  olmadiglar1 ii¢lin miixtalif oxucu qruplart va kitabxanalar
arasindaki miinasibatlor, xilisusilo oxucu kitabxana miinasibatlori lazimi
soviyyado deyil. Odur ki, sosialoji todqiqatlar, sosial idaroetmo, digor
sosioloji problemlorin Oyronilmasi, yeni strategiya vo texnalogiyalarin
totbiq edilmasi yolu ilo istonilon magsodo nail olmagq olar.
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Xanun Ucmaunos
Cmpamecuueckue 0CHO8bL ynpasieHus 0uOIUOmMeEK

PE3IOME
Cmpamezuqecmte ynpaesierHus —obnacmb 0essmebHOCMU BbICULECO
pykoeoécmea 6u6jzu0mei<u, 2nasHas 00s13aHHOCIb Koniopoco cocmoum 6

onpeoenienuy npeonoYmumenbHblX HanpagieHull pa3eumus, NoCMaHo8Ka
yeneu, pacnpeoeienuu pecypcos u 6ce20 mo2o, 4mo oaem oOudIuomexe
KOHKYPEeHmHble npeymeuecmsd.

Jlannoe HanpagneHue YNpagieHYecKkou meopuu U NPaKmuKu
ABNAEMCA CPABHUMENbHO HOBIM O/ pPYKOgooumeset oubiumex.

B cmamve ananusuposana memooonoeus, cywHocms, 3HAYeHue u
coyuonocuyeckue Aacnekmvl U O0p. CMpPAMeSUdecKo20 YHpaeieHus
OubnuomeK Ha co8pemMeHHOM dImane.




Xalil Ismayilov
Strategic bases of the management of libraries

SUMMARY

Strategic administrations are the sphere of activity of the
superior direction of library whose main duty consists in definition of
preferable directions of development statement of the objects
distrution of resources and all that gives library competetive advantage.
The given direction of the administrative theory and practice is
comparativele new to heads of libraries.

The metodology essence value and sociological aspecte and other
strategy directions of the modern libraries have been analysed in this
article.







