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Xiilasa: Moqalado kitabxanalarmn sosial institut kimi giymatlandirilmasi, kitab-
xana fondu anlayisinin mozmuny, formalagmasi va inkisafi haqqinda yerli va
xarici miiplliflarin asarloring istinad olunaraq daqiq fikir va miilahizalar qeyd
olunmusdur. Kitabxana fondunun formalasmasiin SWOT analizi gostarilmis,

bu saha iizra moveud olan problemlor va bu problemlarin halli yollart qisaca
da olsa sarh olunmugdur.

Acar sizlor: Kitabxona, fond, sanad, fondun formalasdiriimasi,  fondun
sistemlasdirilmasi

Miiasir dévrds Respublikamizin kitabxana-informasiya miiossisalerinds
miixtolif elm sahslerine dair sonad-informasiya fondlarinin kompleks sokilda
oks olunmasi kitabxanalarin qarsisinda duran mihim masalalordan biridir. Ki-
tabxana fondu mozmun vo forma cshotden miixtalif adabiyyatlar 6ziinds oks
etdiron, dagiq vo dolgun informasiyalarla zongin biliklsr xazinasi va comiyye-
tin milli-moenavi sarvatlar toplusunun bir hissasi hesab edilir.

Kitabxanalarin sosial institut kimi qiymatlondirilmasi va onlarin sosial
funksiyalarinin elmi-nazari mahiyyatinin gorh edilmasi “Kitabxana igi haqqin-
da Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”nda da 6z oksini tapmugdir. Qanunda
qeyd edilir ki, “Kitabxana elm, informasiya, madaniyyat, tahsil va torbiya
miiassisasi kimi ¢ap asarlorini va digor informasiya dagiyicilarin toplayib mii-
hafiza edan, onlarin sistemli ictimai istifadasini tamin edan, camiyyatin intel-
lektual va manavi potensialinin inkigafina xidmat gostaran sosial institutdur”
[2]. Bu hiiquqi mezmuna malik sanaddan melum olur ki, kitabxanalar te]fq:g so-
nad-informasiya resurslarinin saxlanc yeri deyil, onlar bilavasita ca@yyatm
intellektual vo monovi potensialina xidmat gostorarak insanlarm elmi diinya-
gorlistiniin formalagmasinda fundamental rola malikdir.

Kitabxana fondlarinin miasir talablora uygun sokilds yaradﬂmgsmdg va
formalasdirimasinda asas moagsad oxuculara edilon xidmotlarin tekxmllgsdml—
masi, operativliyin vo somoroaliliyin artinlmasi, kitabxana fo'ndum.l tasl«.ul' ec%an
modoni va elmi irsin saxlanilmasinn yeni tisullarinin tatbiqi, nadir fiziki niis-
xalorin gqorunmasi, yeni manbalorin calb olunmasi il?.kitabxan.a fqndunup ge-
nislondirilmasi, todgiqat faaliyyatinin yeni keyfiyyatli mformaswa.ll? tomin et-
mokdir. Kitabxana fondunun formalagdirilmasiun 3sas slamatlorini, xiisusiy-
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«GWOT” analiz bilavasito kitabxana-informasiya
nin formalagmasi nazariyyasina osaslanaraq, ol-
duqea miirekkab bir proses olan kitab fondunun fo;‘malasd.mlmasmm elmi
asaslarim, kitabxana fondunun biitovliiyiinii, bu §ah_s izro mbv«_:ufl olan prob-
lemlori, fondun tamhigmi, prinsiplerini, tshlﬁlfgSlzhk masalalorini va galocak
perspektiv inkisaf istiqamatlorini miioyysnlogdirir. .
Kitabxana fondunun yaradilmasi vo formalagmasi haqqinda yerli va xari-
¢i miiollifler 6z elmi asarlarinds fondun mezmununa vo mahiyyatine dair ds-

tmigdir. Y.N.Stolyarov 6z tadgiqat asarinda qeyd edir ki, XX

qiq fikirler geyd e . .
osrin 20-40 ¢ illorinde bu sahe iizra rus alimlorinden A.A.Pakrovski,
L.B.Kavkina, V.N.Denisyev, A.N.Barabasov, Y.V.Qrigoryev, 50-70-ci illorda

T.D.Aydenberq, K.I.Varonko, N.S.Kartasov, V.1.Akimova, N.A Rubakin,
T.A Mistryukova, 80-90-c illords iss O.M. Moreva, V.1 Teresin va basqalari
kitabxana fondu anlayisin mozmunu, formalasmasi, inkisafi haqqinda miisy-
yon molumatlar vermiglor [14]. Bozi kitabxanagiinas alimlor V.1.Teresin,
AV Markina, V.V.Silov kitabxana fondunun formalagmasina dair proseslors
daha darindan, detall: sokildo va bir gader da geyri-snenavi baxis bucagindan
yanagsalar da, bu mosalods halada yekdil roys galinmamisdir. Kitabxana fondu
anlayigiin mezmunu v3 mahiyysti, fondun Umumi xarakteristikasi haqqinda
fundamental elmi todqiqat osorleri Y.V.Qriqoryeve moxsusdur. “Kitabxana
fondunun formalasmasi” anlayis1 1960-c1 illorin sonunda Y.V.Qriqoryev tare-
findon sansdlorin sistemlagdirilmis toplu, daha daqiqi, kitabxana fondu sokline
salan biitiin texnoloji prosesleri 6ziinds oks etdiren ifads kimi dﬁ§ﬁnﬁla$r9k 1
mi dovriyyays buraximisdir [11]. Y.N.Stolyarovun 2015-ci ildoki “BH6Jme i
TeqHsni $onn” adlanan ali moktsb dorsliyinds kitabxana fondundan istif: c? ;
qayda.llan, fondun inkisaf v fealiyyat prinsiplori haqqinda strafli mehllinl tal y
vermig va dorslikda kitabxana fondlarinin formalasmasinin texnoloii si -
asafidaki proseslors boliinmiisdiir: kitabxana fondlaring d IC;OJI' S'ISteml
komplektlasdirma, ssnadlarin ugotu, sanadlorin islsnmasfil I;IC; 6(119$§11f11m951,
ﬁu&zﬁgg ;Iunf::;m’ sonadlerin ¢atdirilmas: ve sana;ﬂsiixj aizlrilz? o[rllz-
N. Z elmi o i i .
etmigdir: “Kitabxana fojg;linygzdiia;::}:?;m fonflul arl'la},lglm L i gath
omlartn talablaring uygun olaraq segilmi , '_\’921]5 ir o n'mmqlar'l el
mis, tam, keyfiyyatli va operativ istifado> i 12::’ muayya"n o = e foglil e,
son ot toplirs hesah o [14]. B ni uzun miiddot saxlamlqn miixtalif
r%rdi ki, “Kitabxana fondu mﬁxtalz:f adabi ’*efl“(o o 19?6-01 i
tin biitiin biliklorini 6ziinds camla,s’diranarfy & vt % olu}‘u{,u o 12 SR
Professor X.I.Ismayilov “Kitabx el T
doesliyings aeyd edir Ky, “Kitgh ana lglv.mn ‘fasklll va idars edilmosi” adli
hcsanilssditims vo tak,l e mﬂxf:a; ;tacrubasmda toplanmis materiallarin
fondunun ayr1-ayr: bolmalorinin ro 2 If metoc?larz .mévcuddur. Buraya kitab
¢ox sorusulan adabiyyatlarly bz’blioqaylsa e?’zlmajsf, Etemls kadalogda dg
tugdurulmas: v 5. aigdir [7.s. 368 3g"aﬁ:{c gostaricilordaki adabiyyatlarin tu-
5 308-360]. “Azarbaycanda kitabxanagilig-biblio-
¢ ;

yotlarini {imumilogdiren

milossisalerinds sanad kiitlosi
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grafiya sahosinds sonad axininin togakkiill, inkisafi vo milasir veziyysti” adl
monografiyada geyd olunur ki, “Fondlarin komplektlagdirilmasinin keyfiyyati-
nin ytiksaldilmasi, yaradilmis informasiya mahsullari va xidmatlarina talobatin
iisusiyyatlarinin yaxsulagdirilmas: bilavasita sanad aximn tadgiqina asaslanr”
[8, 5.26]. Mohz bu proseslorin 6ziida bilavasits kitabxana-informasiya miiessi-
solorinde fondun SWOT analizini timumilogdiron vo 6ziinde kitabxanadaxili
proseslari xarakteriza edon omoliyyatlara aid edilir.

SWOT analiz anlayisi 1963-cii ilde Harvard universitetinin professoru
Kenneth Andrews torafindon Strateji planlagdirma aparmaq magsadi ils yara-
dilmus vasitadir. SWOT — Strengths (giiclii tarafler), Weaknesses (zoif toraf-
Jor), Opportunities (imkanlar) va Threats (tohlitkalor va problemlor) sdzlerinin
qusaldilmig formasidir[17]. Respublikanin kitabxana-informasiya miiossisaleri-

nin fondlarini bu baximdan incalayak (Bax: sxem-1).

Kitabxana fondunun formalasmasinin SWOT analizi

Sxem — 1

fonduanzgﬁizzn t;cl)gg;l:;ln fortx'na'.lasmasunn SWOT analizi modelinin bu névii
. arin tip1 vo niisxalori tizre mii O ivasi

g isur lisyyon mévzu gargi -
. sadlosdirilmis halda tokrar, yaxud yeniden berpa edir. “Temaiik?ﬁ;zig;i
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plan” kitabxana fondunun uﬂq§afmm ﬁmxtm}i istigamatigi va komplektlagdirma

siyasatini milayyan etmoklo onun golocayini xeyli avvalden prognozlasdirir. Bu

saha {izrs aparilan imumi tacriibalor gostorir ki, res.pul.)llkan.m kitabxanalarinda

is mexanizmini vo onlarm fondlarmda ssnedlar}n miiasir savnyyac:,ls 'aks plunma—

s1 proseslorini modern tislubda, mitkommal soviyyaya gatdirmaq Uigtin kitabxana
kollektivi arasinda asagidak: bacariglarmn formalagdirilmas: vacib sayilmalidir:
Veni kitabxana biliklarine vo bu sahoda yaranan yeni anlayislara montiqi yanas-
mag, kitabxanagilarn yaradicy taxayyiilo sahib olmasi, yaradici tatbigetms, forg-
li kitabxana fondunun yeni formati, online vo ananavi kommunikasiya, fondda
sonodlorin fimumi tohlilinin apariimasini bacarmaq, analiz-sintez vs s. Biitiin
bunlar respublikanin kitabxana-informasiya miisssialorinds sanad axmnimnin tagki-
linds va istifadasinds innovasiyalardan istifadoni tomin edacokdir:

Kitabxanalarda nalari dayisak? — Bibliograflar torafinden kitabxanaya
miiraciot edon oxucularda miixtslif adabiyyatlara olan hovasi daha da artirmagq.
Genc naslin suallarma ciddi yanagib birlikds tadgiqat aparmaq, galocoyin mo-
suliyyatini dork etdirmak.

Yeni dovrds kitabxana fondlart neca olmali? — Miiasir tolobars cavab
veran Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalarinin (IKT) kitabxana sfera-
sina tathigi, biitiin kitabxana-informasiya miisssisslerinds elektron ssnsd d&v-
riyyasinin tokmillagdirilmasi tamin edilmalidir.

Problemlor

Miiasir dovrds Respublikanin bazi kitabxana fondlarnin miiasir tol
lor saviyyasinds tosis edilmasi iso bagli bi Bend - gbj
ot e e | §l1 bir sira catismazliglar méveuddur ki

» Mﬁvcud maliyys problemleri;
> Kitabxana fgpdlarma daxil olan senadlerin ap
n1 mécud olan texnoloji problemlor;

> Komplektlosdirma tisul va vasitolorini
( irm talorinin, metodlarin konservativliyi:
? K{tabxal.uac!amh 1§ prosesinin qeyri-mitkommalliyi; A,
; g’uks:;k ixtisash kadr hazirlig1 problemi; ,
osial faktorlar. Ox v|’ irul i i
ogwdagma_sl-, i cmhna;;ular tarofindan an zorar (kitabin itmasi,
Iri hocmli kitabxana fondlarinda yeni daxilolmalarin natamamhigy;

> Buraxilisa hazirlanan i
- ;
tam vo dolgun informasiy nolmz Yegr,lll' nogr olunmus adobiyyatlar haqqinda

»  Macburi pulsuz niisxalords bosluglarin mdévcudlugu vs s.

arilmasi prosesi zama-

Tghlﬁkasizﬁk masalalori

Kitabxana fondlarinda info
etmok miimkiindiir. Belo ki, kitab
nm, tohlitkasizliyini
miimkiin olmaz.

;nlla,siya resurslarini daha etibarli miihafizo
bt e‘rmeda arn fondugnda olan informasiya resurslari-
an etibarlt informasiya xidmati gostormok

.
N
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Istor anonavi, istarsa do elektron kitabxanalarda informasiya tohliikasizli-

yinin tomin olunmasi problemi kompleks yanasma tolab edir. Onun helli iigiin

goriilon todbirleri asagidaki qruplara bdlmok olar: Bnonsnovi kitabxanalarda
qanunvericilik tadbirlari; inzibati tadbirlor; toskilati tadbirler, elektron kitabxa-
nalarda isa bu tadbirlarls yanasi program-texniki tadbirler ds aid edilir. Qanun-
vericilik todbirlari har bir 6lkenin, yerli idarsetms vs icra orqanlarinin, gobul
etdiyi qanun, qanunvericilik aktlarinda, seroncamlarda, miivafiq nazirlik, ko-
mita, togkilat torafinden qobul edilmis standart va normativ senadlords 6z oksi-
ni tapir. Bu todbirlarin yerina yetirilmosi iss inzibati tadbirlorls tamin olunur.
inzibati todbirlerin asas maqgsadi togkilatda informasiya tohlitkesizliyi sahasin-
do tadbirler progqramim formalagdirmaq va onun yerins yetirilmosine zaruri re-
surslar ayirmagqla va islorin vaziyyatins nazarat etmokls yerine yetirilmasini ta-
min etmokdir. Tadbirler programinin asasim tagkilatin 6z informasiya aktivle-
rinin miihafizesine yanagmasint oks etdiron informasiya tohliikasizliyi siyasati
taskil edir. Togkilati tadbirlor kitabxana vo ya kitabxanann foaliyyat gosterdiyi
miiossisa torafindon Kitabxana resurslarinin miidafissi {i¢tin gebul edilmis tod-
birlor kompleksidir. Bu todbirlor miiossisenin tohliikasiziik siyasati ssasinda
miiayyen olunur vs yerine yetirilir. Tohlitkesizlik siyasotinin torkibino soxsi
heyatin, idarsetma aparatimn v texniki xidmatin invanina teleblar oks olunur.
Notico: Kitabxana fondunun formalagdirilmas: sahasinds apardifimiz
{imumi tohlillars asaslanaraq sonda onu geyd eds bilarik ki, kitabxana fondunun
miisbat inkisaf istigamatlarine, bazi atismazhglarina, fondun inkisaf effektivli-
yini toyin edsn belo parametrlora: istifadoginin maraq va talobatinin, psixoloji
xiisusiyyatlorinin, emosional voziyyatinin maksimum nszars alinmasi; kitabxa-
na fondunun aktualliginin va yenilogmasinin saviyyasini qaldirmaq; istifadagiye
axtarts imkanlarimin va informasiya ehtiyatlarinm genis spektrini taqdim etmak;
kitabxana xidmatinin foal forma ve metodlarini tatbiq etmok; onanovi kitabxana
fondlar: ilo yanas: elektron informasiya texnologiyalarindan istifads adstlorini
astlamaq; soxsi elektron nogrlori yaratmag; informasiya va kitabxana-bibliogra-
fiya savadim, elaca do masafodon tohsil va kompiiter programlarinin 8yradilma-
sinin miixtolif formalarin toskil etmak va s. komponenetlor daxildir.
Tsklif vo tovsiyalor o
Respublikanin kitabxana-informasiya miiassisalorinin fondlarimin mk:lsa-
finda méveud olan problemlari hall etmok mogsadilo galocakda bu gahs iizra
arsaya golacok elmi-tadgiqat asarlorinda asagidaki konkret proseslorin yerind
yetirilmasini tovsiys olaraq qeyd eda bilarik.

4 Respublikanin kitabxana fondlarinda senad-informasiya resurslarinin

kompleks sokilds toplanmasinin va sistemli olaraq formalagmasinin miiasir ta-

loblars uygun spesifik xiisusiyyatlorinin tadqiq edilme§i; '
% Respublikanin kitabxana-informasiya miiossisalorinda fondlarmn for-

malagmasi prosesinin tarixi inkisafi xiisusiyyatlorini miiasir dovrle miiqayisali
tohlilini vermak;
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4 Respublikanm kitabxana fondlarlnm'fqrm'alasn?amn{n statistik gosta-

cililorinin ohlili asasinda fondun someraliliyinin 8yronilmasi;

4 Kitabxana fondlarmnin komplektlogdirma prosesinin miiqayisali tahlili;

4 Xarici tocriibalors osaslanaraq respublikanin kitabxana-informasiya
milassisalorinde fondlarin formalagmast prosesinin tokmillagdirilmasi istiqa-
moatinds ssaslandirtlmis elmi-praktiki t6vsiys va tokliflarin verilmaosi.

Bu magsads nail olmagq tiglin isa asagidaki osas vazifalorin yerina yetiril-
mosi xiisusi shamiyyat kasb edir:

+ Milasir informasiya comiyyati seraitinds beynalxalq standartlar, nor-
mativ hiiqugi aktlar, milli informasiyalagdirma siyasati asasinda 6lkads faaliy-
yat gdstaran bezi kitabxana-informasiya miassisolerinin miiasir toloblaro uy-
gun modernlogdirilmasi;

* Bu saho tizra koklii islahatlarin aparilmasi, kitabxana-informasiya re-
surslarmin diinya mekanina inteqrasiyasiun tomin edilmasi, beynalxalq tocrii-
banin dyrsnilmasi va tatbigi, kitabxanalararasi koordinasiyanin tagkili;

* Kitab nogri, yaymmu ve fond komplektlosdirms isini tonzimlayasn, ma-
@qu toraflorin monafeyini ifade edon “kitabxana-oxucu” mexanizminin va
infrastrukturunun miiasir interfeysinin yaradilmas: va tokmillagdirilmasi;

e & Respublikann biitiin kitabxana-informasiya miessisolorinda elektron
dinf;l;ia;?ya fondlarmin formalagdirilmasi va virtual kitabxanalarin inkisaf et-
mmﬁ.;gﬁi;mzifataloq va elektron kitabxanalarin yaradilmas: isinin daha da
o Kompiiterlagdirilmis kitabxana infrastrukturunun i
na!amiylegx informasiya texnologiyalari ils tachiz edilmasi;qum]mam’ Hitabra-
Iﬁk@sigfiymgbéan?ii f:(ﬁilna;l;;n zonginlesdirilmesi, onlarin miihafizasi vo toh-
A Kitabxana fondlarinin miiasir komplektlogdirms mexanizminin
dﬂms:;: I?Ailgs;zg \C) m;asu mffmnasiya dastyicilari ils tamin edilmasi. e
g Z:a; ﬁa:iszp;.f}lkasm.da faaliyyat gﬁgtaran kitabxanalarin fond-
onans ormasiya dastyicilan ilo tam komplektlosdiril
mexanizminin yaradilmas va by isin davami1 gokilds inki e
sokildo inkisaf etdirilmosi;
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3.P3aeBa

CymecrByiomue npodiembl dopmupoBaHHs GHOIHOTEIHBIX ¢ongos
B COBpEMeHHbIH MePHOJ H MYTH HX peleHHs
Pe3iome

B cmamve npedcmasnens mouHsle 63215061 U MHEHUA 06 oyfeHKe GudIUOmeK
KK COYUanbHO20 UHCTUITYMA, COOePIHCAHUY, Gopmuposan u paseumuu KOHyenyuu
Gubnuomeunozo onda co cculIKol Ha pabonet MECHIHBIX U 3apy6edcHbIX A8MOPOS.
Ipedcmasnen SWOT-ananus opmuposania Bubnuomeunozo Qonoa, Kpamxo
obbscHeny! cyuecmeyioujue npodnemvl 6 amoti chepe u Nymu UxX peuteHuA. i
Kuiouessie cnoga: Gubnuomexa, onO, OOKyMeH, gopmuposanue poHoq,

cucmemamuzayus hoHoa.
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Summary

The article provides accurate views and opinions on the evaluation of libraries
as a social institution, the content, formation and development of the concept of the
library fund, with reference to the works of local and foreign authors. The SWOT
analysis of the formation of the library fund is presented, the existing problems in this
field and the ways to solve these problems are briefly explained. _
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