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Biitlin diinyada global informasiyalagdinme., 1etimai formasiya-
larm doyismasi mixtalit’ dédviotiorda oldugu kimi, Azorbuycanda da
kitabrana isinin inkigafinim yeni paradigminin fermalagmasiar, Slko-
nin informasiva va madaniyyet sahosindoki taraligimn tenun edil-
mosinde kitabxanalann rolunun giiclandirilmasini teleb edir. Miasir
dévriimilzde neheng informasiys mitihitindo kita xxanalarin rolu haom
Avropa Surasinin vo YUNESKQO-nun, hem de I1'LA-nin senadlorin-
de miixtelif aspektlorda sarh edilmigdir. :

XXI osrin baglandicinda yeni informasiya texnologiyalarnin
tesiri getdikce daha sivetls insan fealiyyatinir biitlin saholarinde
psas mioyyonedici amilo ¢eviihmakdadir, Osrin sirett ile ayaqlas-
maq i¢lin elm, bilik, informasiya, tohsil vo krbiye bazalart olan
kitabxanalar yeni texnologiyalarin tetbigi prosesinda 6n ¢ergada get-
malidir. Gelscayin qlobal infurmasiya alominde onlarin yeri indi att-
lacaq addunlardan xeyli doracads asih olacaqdir. Kitabxanalar ha-
zirda yeni elektron nogrlor, elekiron dastyicldaiinda neheng infor-
masiya axini gargisinda miirskkeb bohran prosesini yasamaqdadir,
«Demokratik dévlatde modoniyystin inkisafitin i1dare olunmasi
problemlori»no toxunan professor F.Mommadovun geyd eidiyi kunt
«comiyyotde moadeniyyolin inkisafinin yeni chtiyaclan ite onlarin
hovaia kegirilmosinin kéhno sosial texnologiyalan arasinda olan
dialektik ziddiyyetler» kitabxanalarin da hayatidan yan kegmomig
vo widaroetmenin bele modellarinin axtarist ve hovata kegirilmasi
sivil dévletlerin madoniyyet siyasatinin strateji vezifosi» kimn onla-
rn garsisinda 6z hallini ieleb cdon problemior qoymaqdadar,

X X1 asrin aslunasimnda informasiys osas stratejp mohsula gevril-
migdit. Bu strateji mohsulun diinya bazarnda iqusadi vo sosial mfi-
voiloqiyyoti, her bir 8lkonin telekommunikasiya, gobokeo alagelsrin-
dan bucangla istifade eimosi seviyyosinden xeyll daraceds asihdu.
Bununly slagedar dilnya alunlen tez-cz bels bir anlayigdan —
infosfera anlayismdan istifade edulor.

Infosfera — comiyyotin global konununikasiya gebakslerinin
va intellektual kompitter sisiemlorinin birlogmesi neticesinds yara-
nan veni universal intellekiual malumat withitidir. Flm informasiya-
s1Z yasaya bilmoz, ona gire do alimlorimizin bu yeni informasiya
mithitinden bahrolanmosine yardum etmak mahz biz Kitabxanagila-
rin, hdosine dosir.

Belw bir vaziyyotdo kilabxanalar informasiya mihitinde onla-
rin rolunu misyyoen edscok regional ve beynolxalq togkilatlangn
gostorislorini pézlemadon 6z geiocek [oallyyet programimni hazirla-
malidir. Artig «kitabxanalar konmpiterlogdiriimshidimi?s sual otra-
finda fikirtesmek vaxt ¢oxdan keemiydir. :_

Elmi tadqgigatianm informasiya teminati ensnsvi olaraq, akd-
demiya kitabxapalannin on fmdo vazifasidirl. IUzun illor :Jrgmdve
akademiya kitabxapalannin koordinasiyast clui informasiya, ahm ve
miitoxassisiero xidmet, imformastya chiiyattanimin formalagmas: va
istifadesi, biblioqrafik informasiya, loplu kataloglar ve s. istiqamat-
lardo hoyata kegirilmugdic. indi ise adr ¢okilan istiqamatlardo olde
edilmiy nailiyyatlori arti yeni informasiya texnologiyalarinin, kom-
pitter imkanlarimn totbiqi nilstovisinde formalasdirmag  dovrin
baslannugdir.

Azerbaycan Milli Flmior Akademiyas: Markez Elmi Kitab-
xanas1 akademiya intrastruktarunun aynlaz ve mihiim bir terkib
hissosi kimi yaranarag inkigaf etmigdir, Elmi idars kimi yarandig
giinden bu qurumun qarsisinda duran yeni problemlar, massalsler,
funksiyalar onun strukturunda sks olundugu klm_i, kilabxam‘i-intbr—
masiya sistemindo de ¢z oksint tapmusdir. Lakin 200:3—(:1'1 ilda 80
illik yubileyini qeyd edovayimiz kitquanada son 10 ila qa_dar b_u
dayisikliklar o qador do ssasl vo Qc\_ﬂk olmayib, kitabxana x_ldman‘-
nin ovvelki snenovi formatanm deyismaz olatag davam etdirmisdi.
Kegon iltorin kitab nogri, Kitab ticarot, doviot uqojt-qeyd sisteminin
dagilmas, eyni zamanda yeni informasiva 1exn010guyala;mm mcyda- N
na gelmasi vo onlarn kitabxunalora yol agmast, mahyyglasdumg:
monbalorinin keskin azalmasi vo s. proseslorin maemusu kitabxana-




lar: texniki imkanlardan istifade ctmoklo real deveri olan chni infor-
masiyay qutis kimi dévriin aktual vezifesi tlo liz-lize qoymusdur,
Bu gilin kifabxanalanin idaro olunmasi sisteming wnarketing», «me-
necmenty, «fandreyzingr, «pablik rileysn», «imice vo s. kimi elmi
terminlor daxil olmusdur. Dévrin wiobine mive tiq dinamik islahai-
lar, ¢evik informasiyu tomimau, elektron dasiyicilar sistemlorinin ya-
raditmast vo bagqa yeni vazifolor kitabxanalurm qargisina yeni-yeni
toloblar iroh siirlr ve elmin inkisafinda onun faliyyetini 6n plana
gokir.

Inkisaf ctmis bir ¢ox &lkelorde kitabxana isi artig méiasir
texnologiyalarin tetbiqi ila yeni istigamatisra dojiru vsash islahatiara
nail olmugdur. Onlarla layiholer, programiar eiektron kitabxanalarim
shomiyyotll dorocede meydana golmosini tomin etmisdir. Virtual
elektron iddiagilarm sayi aridigea snanevi kitabxana xidmstinin va
maraq dairasinin daralcifn da hiss olunmaqdadir.

Ogor kitabxanalar yiksok taraqqi osrinds yagamaq vo faliyyot
ghstarmak istoyirso onda mitlaq oxuculara Szlinin xeyirxah xidme-
tim davam etdirmokle, 6z goalocsk strateji plantarim daqiglesdirmoli
vo foaliyyet istigametlorini  mileyyenlagdirmelidir. Ona gore de
indiki dfvrds kitabxanalarda strateji planlusdinnamn aparilmasingm
mithiim shemiyysti vardir. Comiyyetin qeyri-sabit inkisafi fonunda
her hanst bir taskilatin béhranlt voziyyotdon ¢ixigl tiglin strateji
planlagdirma daha da akiuallig kesb edan faliyys: néviine gevrilir.

«Kitabxana 131 hagqinda» Azerbaycan Respublikasinin Qanu-
nunun «Kitabxana isinin avtomatlagdirilmas: ve kitabxana fondlari-
nin tedricon miasir informasiva dasiyicilanina kogtiriilmesi, elektron
milbadi{a sistemlerinden (internctdon vo s.) istitads ve milli fondla-
nin homin sistemiards ss olunmasi»y, «Milli ve dilnya madsniyyati
servotlarine yiyalonmoye yénaldilan informasiya sisteminin yaradil-
masw (I fosil, madde 3.) hagqinda bandlsrine vo Azorbaycan Res-
publikas; Nazirlar Kabinetinin Elmi-sahovi Kitabxanalarin niimung-
vi Osasnamasinin bu Qanundan irali gelen géuteriglerine mivafig
olaraq Azerbaycan MEA Morkozi Elmi Kitabxanas: Kitabxana isinin
kompiiterlasdiriimosi istigamstinde 6ziinin yeni foaliyyet sahsleri-
ni miloyyen etmis, gelscak inkisaf strategivasim planlasdirmisdir.

Hazirda respublikamizin en shomiyyotli, apanct elimi kitab-
xanalarindan biri olan Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasinm
Morkazi Eimi Kitabxanasinda yeni elektron intormasiya mihitindo
osaslt slahatlara nail olaraq golocek inkigaf perspektivisrinin

miloyyon edilinosi sahosinde clmi-tedqigat isleri aparilir. Belo tedg;-
qut islerinin ssasmia ise straieji planlagdrma prinsiplori dayanur.
Bunun iiclin ilk ndévbade MEK-mn respublikanuzdakr digar kitab-
xanalardan forgli cohotleri ve {imumi daya;rlgi, ohate e.tdiyi mfihit,
yerlasdiyi erazi, fouliyyot ve xidmot salislort vo s. doqiq nezerdsn
kecirilarok osas mugsadler mieyyon cdtimalkdadg‘l Apa;;lan arag-
dirmalar asasinda kitabxananm gulacok faalxy.vatm:. temin c@acak
strateji plan hazirlamms, artiq ifkin naticalar sido edilmakdadir. Bp
monada hazirlanan stratejl planlasdirma adobiyyatin ko»mpl‘ektlesdn—
rilmasi, oxuculara » idmot, adebiyyat fondiarnin 111_iihai1';?.:*|51 va bai:—
pasi, malumat-biblixgrafiya aparatiun tokmillasdinimasi, informasi-
ya texnologiyalanndan genis istifada olunmas:, beynoalxalq slagelor
vo s. sahalorda méveud olan catismazliglardan ¢ixg yollarim ”arasdl-
ran vo onlanm aradan qaldinlmasimi dsul ve yollarim gostoron
szunmiddatli bir senoddir. Bu senad kitabxananm megsedi vo
vozifasini, ona hevals edilmis xidinuvi sahslerini, istifade qaydalam
vo normativ sonadiorin, koHektiv gerariann gobulunu ve ontarin
asasmi toskil eden :milleri vhate cdir N o
Indi ditnyani1 bir cox en shemiyyorli, i elmi kltab)faijialaf-
rimn, o comladen AB3 Kongres Kitabxanasmin, Transa Ml]:ll Kl-
tabxanasinimn, Rusiya Doviet Kitabxanasimn. Rusiya Dévla} Elmi -
Texniki Kilabxanasinm va s. bir sira sehavi kiiabxgna]anu b2 Sli'l"aifc-
ii planlan méveud fur. Belo planlysdinnanin 1@-@11115 sovet glo_vrpmi?l
‘planlaslasdlrmasmdan osas Terql kag:? i'lzarlmdfa qalanvslslrdll'hmls
reqomler deyil, cevik qararlar, islahaﬂ_mf Vo 1:1k1§?.fa dogru miisbst
noticalerin gdstricilerini ohata etmosidr. Stratcjl"planlasdlnna}n!ln
asas giris xotti ki-abxananin missiyasi v sl_ratcjn Hm_m_]sac'llandlr:
Strateji planlasdimianin maraqh sads tan_ﬁn?, mogzini gdrkemii
kitabxanag: P.Donlon (ondan basqa M.Layn, EVud ve h Avmpa
kitabxanagilarmin ¢a bu haqda fikirleri yardir) bela yeﬁr}lsdl)': «Siz
hansi mévqedosiniz, hanst mdvgeyo galxmag 1510yUsinz va buna
nail olcagsiniz», ‘ _
e Stratcji(i)lanlusdmna sahesinda i1k tesebbiis Britaniya Muzeyi
Kitabxanasina maxsusdur. 1985-ci ildo kitabxananin h?.;irl&:y:b mot-
buat sohifolarinds derc ctdiyi strateji plan bir sira xarici dovistlern
de diggotini celb etmis ve 07 terofdarianint 1apm|sd1.L lFLA-n;n
57.¢ci Bas konfranzmda va 1491-ci ilds qu_kva‘ sc?smyffsmg,a b_u
mosolays hasr olunmus xUsusi toplantt kegirilmigdir. Hazsrda ou
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métobor beynalxalq teskilatin programinda swaweji planfagdirmia
kilabxana iginin en mithiim problemi kimi diggst morkezindadir. |

Rusiyada ilk dofo 1996-c1 itdu «Modernlosdirma strategiyasi»

adli rehbor, idaveedici soned Rusiya Déviot Kitabxanast terafindon
islenitmisdir. Senadin asas moysadi bohran vorziyystinden ¢1xmag,
kitabxanamn fealiyyetini ictimai toloblore miivafiq olaraq bitik vo
informasiya tolobatinin ddenilmosi seviyyesine getirmok idi. Bu
senodi hazirlayan is¢i qrupu  stratcji pianlagdirmanin genis tatbig
edildiyi diinya &lkolarinin tocriibosi ilo yaxindan tams olmus,
naticolorin miqayissli tehlilini apararag vahid nazoeri metodologiya
hazirlamgdir.  Strateji planlagdimmaya aid gobul edilmis homin
sonadde bugimkii kitabxanalar {iclin daha ohomiyyetli olan iic esas
cohst On plana cokilmisdir. DBunter asagidaksfardir  funksional
idareediei bélmoler, informasiya mahsuiu vo xidwet sahusi.

Strateji planlagdirmanin funksional qurulusuy zamani strateji
departamentlorin fealiyyot istigamatleri - kadr siyasoti, marketing,
mithasibat vo s. — asas gdtirliliir, Funksional strukturun hiiquqi,
analitik, marketing, maliyys, kadr vo nozarot xidmeti kimi bazalar
formalagdimlmahdir. Informasiya mohsulu v xidmet sahesi &z
xarakterik xtisusiyyotlorine géro istiqamaticndiriiic. Bu zaman gebul
edilmis normalara osaslunan ciddi va de

' n g fealiyyst temin
edilmolidir. o
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Strateji plan:

»coxmerhala 1 vo coxaspekili planlas-irma prosesidir,

3 kitabxanantn inkisafa dodru start nogtesidir, onun inkisafinm
ana xettini teskil eden ideyalar, nezen milahizeler, osaslt faktlar
macmuyundur. _ o

% kitabxanama gelecek veziyyefinin detallagdirikmig tosyirini
deyil, onun osas, tagkilat xususiyyaunin  glebal  problemiarin
milayyen etmehdir;

3 daha mikommsl, arzu edilon bir guruma dogru ucurum
tizorinden tikilmis kirpl kimidir, .

» gevik olmah, kitabxanamn bitiin taaliyyotini tenzimlema-
li, hem daxilde, hoin do xarigds bag veran doyisilikterle al.aqadagu’
on mihiim istahatlas operativ sukilde miioyyen etmalidir. .

Strateji idarocime termini iso senayt:lasma'crasmdap infor-
masiya osrine ke¢id marhalesinin doggrdug;u termin olub, ilk dafe
1960-¢1 ilde Qorbde meydana galmisdu.l Operativ ldaractxpa kitab-
xananm giindelik foiliyyetini, carl funksxya‘:.arsm_ahatsi edirs, stra-
teji planlasdirma k tabxananin insiyyotds oldugp 1:nuh1tla Femas-
da, dinamik balans a uzunmiiddeti, perspe:ktw inkigafint nazarc}g
tutur. Operativ idwoetmenin obyekt kltilpx_zlllallrn yal_mz daxll{
toaliyyatile, cari islarle olaqedardirsa, straic)) idaraetmonin cbyc"ktz
otraf mithitds bas vere bilacok asas yeniliklon qabaqca?an «gdro
bilmok», planiagdnilmanig dayisiliklere _h_a:mr ohnaq,‘ gozlonilmez
hallara adaptasiya ola bilmek qabiliyyat ile ;a;a_ktenza oluliur".

Strateji idarectine - kitabxana menecerlivinin  cox milthiim
sahosi, osas ideologiyasidir. Bu zaman planlasdlrma-proqpunlasdlr-
ma-maliyyslesdirmo sistemi alagolondirilir vo perspt_:knv planlar-
biidce imkanlari ile uzlasdirtlir. Anlagiimaz ve dinamik olan a.u'fti
miihitle uziasmaq Gg¢fin kitabxanalarda s'rateji _ 111encccglentllyln
dyronilmesi ve tetbigi xlisusi shamiyyat k.asb edir. Straie.jl 111enc.c-
ment- idaroetma yo.u olub, daxili vo xarici faktorlar, tahh_l etmald?
kitabxanalartn miiasir inkigaf xiisusiyyetlerino cavab verir. .Stralg!
idaroetme insan polensialina wsaslaniy, biithn kitabxana l:aahyyam_u
oxucuya yonoltmak o, cevik islzhatlar aparir v bu halda 6z maqsoad-
yonli: fealiyyatini davam etdinr. B o

Qeyd etmok lazimdir ki, strate)i Il:iét'(‘i}t:'[l'l'la uzunmiiddeotll pcré
pektiv planlagdirma deyitdir. Stratei ld_araelm§ metodupda_ 1'(113‘ -
xanalarin elmi néqteyi nozardon idarocdﬂmasmnp esas prinsipi oiﬁn
alternativ variantlann geyds almmasindan genis istifade olunur, Sis-
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temli yanasma metodu ile gortlonan strategiyamm biitéin bélmslera
va proseslore tesirinin deqiq gevdiyyat strateji sdarsetmenin xa-
rakterik xfisusiyystidir. Bu prosesds kitabxananm veziyyoti otraf
mithitle miigayisoli sokilda Oyromlir, kollektivdo yaranacaq kon-
fliktlor avvalcaden nazors alintr, rehbar is¢ilorin ve mitaxossisiorin
soxsi keyfiyyotlonaw - intelicktoring vo poensial imkanlarma qiy-
mat verilir.

Stratcji idaroetmo  qaydularmin 4 dsulv molumdur:

1. Kitabxananin hazsrk: vazivyati ve galacak thaliyyatinin
naticeloring qivimset verilimasi;

2. Kitabxanamn atraf mithitle minasiboatiorinin formalasmas:
qaydalar, horaket strategiyasi,

3. Kitabxanadax:li miinasibatlar ~ taskilati konsepsiya;

4, GOndohik fealtyyot gaydalar,

Kitabxanalarin strateji idare edibmasi muasir dovrdo getdikeo
daha mithiim shamiyyst kesk etmakdadir,

Strateji planlagdirma zamam istinad cdilon osas istiqgamotlar
kimi :

» Milli dayarler — Déviat dili, nuili kitabxana-informasiya
onenoleri, kitab abidolori vo onun mihafizasi, milli wformastya
miihiti ve onun tehliikasizliyi ve s.

» Diviat sivasati- Kitabxana-informasiya 1shsilinin dév]ot
programy, istifadagilerin inforimasiyalagdimlmasimin dévlot progranu.
Milli bibliografiva, intellektual miilkiyvetin miihafizesi ve demok-
ratik prinsiplor, kitabxana isinin  avtomatlasdinlmasi ile bagli negr-
lor vo s,

> Elm; Biznes; Sonaye; Informasiya biznesi va kitabxanalar -
va s, gbtiiriiliir.

Kitabxanalar Gi¢iin nezords tutulan strateji plan ise asagidaki
instileri ahats etmoalidir: preambula — {imumi giris; kitabxanann
osas foaliyyal istigamotinin rosmi osaslandinimasi; Kitabxananin
tabe oldugu toskilata hosr olunmus bélms; kitabxana foualiyyetine
tosir edacok xarici faktorlar; kitubxana xidmatinden istifade edanlor;
is proseslarinin avtomatlagdirmasi vo avadanhgq.

Strateji plun hazirlanarksn itk névbado kitabxanamm kegdiyi
tarixi yol, onun golovok inkigafl istigamatisrinin aydinlasdinimasina
imkan veracek miasir voziyyotinin esas konstruktiv x{isusiyystloeri
nozers alnmahdsr. Burada hemeinin kitabxanamn bugiinkil teref
migabilleri vo onun inkizafinda omokdasligin sheimiyystli rolu

digget moarkozindo olmabidir. Daha sonra bu sahado qabaqeil tac-.
rilboya malik olan mitaxossisiorie messlohotlogmalor apariimass,
ilk ndvbado hansy islahattann vo hunlm" mﬂdda?ta _basa catdinlmass
haqqinda gorariar qobul editmelidur: bltn taakl.latt s!:ukturtun va ¥a
ayn-ayn gibslorin, Xidmat sahatlal:mm, ko‘mplcl'(tllasdlrmo sisterninin . .
yeniden togkili, umokdaslarin ixtisas soviyyosinin ar‘tl_nimag va §.
islahatlarin apariimasi, vo ya sGbulerin kompﬁtcrlu§dlriimi?51 prosc-
sesino baslamlmast vo bu halda avtomaltasdirma mstcn‘umn pazar;a
alinmas1 vo mitvafiq is yerlarinin furma!.asr‘n:fisi VO S b}r_atejl plao-
lagdirma zumnant an mihiim problem inkigaf iciin I_naddl lf'nkanlafm
milvyyen edilmasi vo ya tapiimasdir. Yalmz bu laname’_(lard:'a pnq»
ritetlor milsyyen edildikdon sonra casaratlla ideyadan kitabxananm
inkisafi layihosino dogru addunlar atmag olar. _
mklbdiétl:aﬁ:ji plamn Egurlan noticesinda am'fal'cdaslagn 1’1111}11111 I_mn:
sensiumunun yaranmasy, Kitabxanamn Eh‘[ll—ldﬁOl}DjE faallyyatlnda
ve iy tocriibesinds saglam, feal qiivvelorden genig lstlfada_ et’m’e).r‘a
imkan veron omsk goraitinin tamin olum_nam vo s. bu kimi esas
sominlor oldo edilir, Notice elibarilo strategiya: o

» roylardon, progqunoziardan, mi.ltaxass‘islan‘n Focrubam vo mlt{—
isiyasindan istifado ederak kitabxana fealiyyotinin alternativ yot-
e (Q);:\Tﬁéayi ovvalcadon gﬁrmar}i, up'af mithitds bag veran
doyigiliklera qars: cevik tedbirlari tamin edir; _ -

»uzunmiiddotli perspektivieoro asaslanan operallv. va cart

arlar gabuil cdir; i

qBrdl'ld; ;l:zri oldugda kitabxananm strukivrunda doyls}llkllk apar-
magla onun fealiyyetini nozerdo tutulmus magsodiar 1st1qamat1qa
)’tmdld;;n miihiim pelicoloro nail olmagm alternativ yollartnin

anmasina nozarotedir. '
hazma?}li];r;;;rc]lﬁyﬁ kini milasit kimbxunglgrm ‘f(_aaliyyatlnd? _asas
mosalo strateji planin ugurta hayata kCQll‘ﬂtT}USkdll‘. Bunun biglin }s;va
kitabxanatara novatorlar, yeni ideyah ve bu 1dc¥glan re‘ailasd!rmc;gl
pacaran istedadll insaniar, yuiksok ixtisc'}sll mutaxassmlar-lfdcrlar
gorokdir. Artiq uzun illerdir ki, bir suwa kltabxan‘jilar_ konservator f;:
rin, hor hans1 yeniliyin gett aleyhdarkurinin gakn' hmamr}a Qcyrlla'
migdir. Lakin bu sakit limaitlarda E-)SﬁS]l‘ daymlkhklar_ aparllnaq “
samdir. Burada texniki imkantan tetbig etmokle klfa?{at argnda
olmaz. Yeniliklor biitiin saholorda - ilk névbade kadr siyasalin
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hoyata kegirilmslidir. Azorbaycan kitabxanalan yeni osasli doyis-
iliktare kegid dovriinil yasayir. Artig kecid dévriin{in problemlarinin
gevik holl edorsk, galocok straleji programiarin hazirtanmasing der-
hal baslamaq zamamdir vo Azarbaycan kitabxanagihiginda bu istiga-
metde milvaffoqiyyetli addimlar artig hiss olunnaqdadir.

XX asrin kssti hesab olunan kompfite: texnologiyasi, in-
ternet  imkanlant gec ¢o olsa, arig kitabxanalirnmizda tetbiq edil-
moyo bastanmisdir. Kowmpiiter artug moisotimizo, elm ve modeniy-
ystimizin biitin sahslerine daxil oimus, elektron informasiya dagi-
yicilan ononavi kagiz nosrlorim sixisdinb aradan ¢ixarmaga  soy
gistormakdedir. Kitabxans ivinde asil «ingilabi» proseslar bag
vermakdodir. Bu giin, takce oxuculara xidme: sahosi kitabxanmn
istifadagiyo yénoslmis miixtalif informasiya xidmetleri teqdim eden
coxpilleli bir bélmosing ¢evrilir. Eyni proseslor digar onenvvi sobo
va bolmolerden yan kecmoyorok wuniversallesmar, «inteqrasiyas
mexanizmion osasinda komplels halinda qavgt gl olagoli sistcmin
hoyata kecrilmoasini labiid eumisdic vo bu prosesior siibhasiz ki,
¢atinlik ve maneolorsiz olmayacaq. '

Informasiya texnologiyalarimin tatbigi il bagl: problemlarin
holli istigmatindo ise strategiyanin formalagmasi proscsinin  iKi
konsepsiyast diqqati coib cdir. Bunlardun bisincids kitabxanantn
moéveud strukturu vo onun fealiyyetinds informasiyanm kompiticrdo
islanilmasinin rolu ssas gétirtiliir. Bu strateji istiqumelin osas doyeri
risk dorecasinin vo itkilorin minimuma endir mesidir. Tkinci kon-
sepsiya asason kitabxananm galacok quruluguna strukturuna yé-nol-
mis olur, mévecud strukiur moderniosdiriliv. B strategiya kommu-
nikasiya sisteminin maksimum inkisafi vo kitabxanadaxili yeni qar-
siliglt alagolori shate edir. Bu zaman yeni struktur daha mohsuldar
isloyir, problemlorin hulli soviyysindo tarazhq yaranir. Osas itkiler
fimumi konsepsiyanm hazirlanmasy ve biitlin struktur bélmolorin
loftisi mershslesinde  bag verir. Kollektivdo piixoloji gorginlik ya-
ranr, gtat cadvollon doyigir, yeni vozifo éhdalilder; yaranir. Son no-
ticolar isa mishatdir: ¢evik struktur, biitin ome kdaglarm maksimum
mosgullugu, yitksak ixtisas saviyyest tomn  edilir, kompuiter
sobakesindon 1stifude olunmagla prolessional biliklarin integrasiyas
bag verir, kadrlar venilesir,

Tobii ki, bu yeniliklarin sleylune ¢uan skeptiklor, konser-
vatorlar da tapilir. Onlur Intemetin vo aviomatlagmarun  oleyhine
cuxar, bunlanin ekoloji bolalar, milli vo monavi anormal vaziyystlar

yaradacagini iroli sisiir: - «inicrner bizim  Gcin deyil. biz kitaba
Syronmigik, kaglz (zerinde oxumaq daha asandiry. Onfar iddia
edirlor ki, kompiiterin kitabxana proseslerino tetbigs, mixtelif fo-
aliyyol proseslorinin avtomatlagdinbinas) is yerlorinin  ixtisanna
sobab olacaq, igsizlik artacaq vo s. Lakin hamin «sakit limanlardar
yasayan «miitexessislor» baga dfismok istemirlor ki, yazinm
meydana gelmosi sifahi xalq sdebiyyatinmn garsisinl ala biltmodiyi
kimi, televiziyamin inkisafl kino senetine manc olmadigr kimi,
kompiiter texnologiyast ve internetin imkanlarmn  siirotlo artmast
da elm ve modoniyystin toroqqgisine hec cir mane ola bilmaz!
Oksino, indi elm vo madeniyyotin inkisatini kompllersiz tasavvir
etmok qeyri mimkindir. Kitabxana proseslerinin avtomatl--
asdirilmas: vo yeni lexnologiyammn totbiginde kompiiter avez
olunmaz imkantara malik bir vasitadir. Bunu Azarbaycan MEA-nin
Morkazi Elmi Kitabxanasinda artiq bir ile yaxindir ki, fealiyyot
ghstoren Kitabxuna proscslarinin avtomatlagdinimas: gObasinin aldo
etdiyi noticolarin timsalinda aydin gbrmaok olar. :
Umumiyyotls, Azorbaycan MEA kitabxanalarinn fondlan
beynalxalg informasiya mitbadilosi ve milli informasiya ehtiyatlari-
run asas bazasidir. Ona gbre do bu baza esasinda vald Avtomatlas-
dinbmig Kitabxana-Informasiya Sisteminin (AKIS) yaraditmasi, onun
informasiyalasdirlmastun, liqistik teminatimn  standartlagdinlmast
asas vozifolorden biridir. Bu, akademiyanin kitabxanalar sisiteminde
kitabxana-informasiya proesiarinin tam ve ya qismen avtomatlagdi-
riimasin temin cden informasyia, riyazi-program, texniki ve tagkilat
vasitelori kompleksinin formalasmasmi taleb edon zeruri bir pro-
sesdir. Son illor Azerbaycamn, o cimloden MEA MEK-mn profes-
sional kitabxana comiyyati ¢ godar dziilnemoxsus, coxsaheti infor-
masiyalasdirma prosesini genislondirarok inkisafa baslamigdir ki,
onlarin professional problemiorinin mixtolifliyl bezen anla&imag
gargilanir. Avtomatlagdirma sahasindo Azarbaycan MEA Mal‘l?&;l
Elmi Kitabxanas: 6z6infin ilk kovrak addunlariu hele 1974-cl ilds
Malumatin Sccilib Paylanmasi sisteminin totbiqi ila atrmsdir. Bu
sistem 1975-ci ilde clektron hesablama magmlarinda «BESM-6»
bazasinda hoyata kegirilmoye baglanusd:. Homin ildo kiFabxanfa
Azarbaycan Elmlor Akademiyas: Rayuasot Heyatinin qoran ila Tot-
bigi Riyaziyyat institutunda toskil olunmug «BElmi tadqlq?tla_ra avic-
matlagdirilnug informasiya xidmaty proqramina daxil edilmisdi. Ki-
tabxananmin omokdaslan: Kibernetika institutunda tacriiba kegarek,
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«BESM-0» tothigindan oxugulara gdstorilon elmi-informasiya xid-
mutinds istifado elmuye baslanusdilar. Lakin ofsuslar olsun ki, ha-
min xidmat fsulu sonralar Szdnin  ananavi fsaliyyet strstini iti-
rorak tenazziila ufiramaga baslanusdir.

Har hansi inkigaf strategiyasi rcal imkanlfara vo qargiva qo-
yulan mogsadlerin reallagmas: isgamatinds istifido olunan optimal
variantlara esaslanir.

Ona géro do biltin bunlan nozera alan Azerbaycan MELi‘\
MEK roahbarlivinin kegirdiyi isgiizar goriisler, toskil etdiyi seminat-
migavireler, tedris kurslart ve moselohotolastaslerin intellektual
natices) kitabxanamn foaliyyotinin takmillesdi-ilmasi ve inkisafi
konsepsiyasinin hazirlanmasina dair geranin gabe | edilmesi oldu. Bu
istigamatds isa asas:

#darsetma sisteminin yenidon tagkili,

Fycnl nformasiys texnologiyalaninin tatb qi ve kilabxanamin
Tondlarin yerlagdirilmasi vo mihafizosinin tam tmin edilmssinin do
daxil oldugu prioritetet inkigaf yollarinin mitoyyen edilmost,

»Maddi imkanlar vo kadr potensialinin yeridon tehlil edilarak
paylagdirilmas,

»Miisbot torof milgabili imici yaratmagla nmiixtalif ndv smok-
dashq formalan bazasinda investorlanin, donor toskilatiann diqqe-
tinint colb edilmssi kimi vazifslor 6n plana ¢okildi.

2000-ci ildo kitabianada Soros Fondu ACI granu ile alinnus
kompiiter texnologiyalarin tetbiqi vo Internet olagosinin yara-
dimasy e yeni morhaly - faaliyyst strategiyasirip yeni istigamstde
formalagdirilmasi prosesi baglannus oldu. 1lk keanpiiterlerin yenico
bagladify glinlards «Niye kompiiterde elektron katalog yaratmirsi-
mz?; Ne ficlin kompiiter kurslarina eyni miitoxassisler géndorilir?,
Niye komplterlor emakdaglara paylanoury ve Kompiiterlor nsys
gorakdir? kimi suallarla garsitamildi. Bu ilkin «cohalet» perdesisi
parcalayib dagitmaq fgiin kollektivde saglam qlivvoler, isgu?iil
adamlar tapild;. Masele onda idi ki, kitabxananm avvalki rehborliyi
respublikada kitabxana jsi sahosindo bas veran bir sira yenilikloro
lageyd yanasmig, vaxtinda kollektivi saforbor edo bilmeniis, natics-
da iso har seyl «O»-dan heg nesiz baglamaq [azum galmisdi.

1998-2000-ci illar, demsk olar ki, MEK-da yeniliyo, toreyqivie
dogru asash ddniig illeri oldu. Tczlikle, ardicil olaraq konfranslar,
seminarlar, tadns kurslan, miitogakkil yigincaqglar, dayirmi stoltar
kegirilorek dinya informasiya-kilabxana mithitinde bas veran
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yeniliklor omekdaglara catdinldi, Soros Fondu ACI-nun grant ile
2000-ci ildo kitabxanamuza gotiriimis itk kompiterlar desti ilo lokal
saboke qurularaq Internet alaqesi yaradidi. Dvvsice, yalniz oxucu-
lara Internet xidmati zali kimi fouliyyeto baslayan bu qurum, todri-
con genis foaliyyete baslad: vo az sonra Kitabxana proseslerinin
avtomatlagdirilmas. sébasine cevrildi. Eyni zamanda, imformuasi-
yalaschrma proses nin ilkin merhalesinda yeni amak foaliyyoti
istigamstionnin eti <asi togokkdl tapmag: beslads.

2001-ci ildo MEK-nin kitabxana proseslarinin aviomattagdini-
mast gébasi 1323 oxucuya Intemetls informasiya axtans xidmuti
gostormis, elmi mévzularda taqdim edilon 27 adda sorguya — «Sarq
nagillarn» (121) «Orta osr srob monbalariy (55), «Qafqaz tarixm
(89), «Maya gibsalokleri» (73), «Etnotoponimika» (36), «Yaxin garb
ve Avropa folkleru» (44), «Qedim thrk tayfalari» (64), «<Ekologiya-
ya dair beynalxalq sonadiorn (4}, «Nobel miikafaty laureatlarm (3orq
6lkalon dzro) (16), «Separatizmy» /11/, «lisloniya-Azorbaycan adebi
plagelori» (13), «lzrmoni terrorizmpy (7), «Seysmiologiyayr (31) |
«Qafqaz mitharibalariy (53) vo s. - mivafig axtanglar aparilarag 17
800 manba hagqinda bibliografik melumat verilmisdir.

Rusiyanin, Ozbokistanin, Ukraynamn, Turkiyomn ve basqa
olkelerin  kitabxar alarindan alinnus sorfiulara esasen  axtanslar
apanimis vo onlara miisbot cavab veritmigdir. Gérindiyl kimi, :Ikm
naticelor heg de piv deyil.

Lakin Soros fondunun granu ile alinnus kempiterlorin saba—
kssinin qurulmas:, Internet slagssinin tegkili, kadrlarin milayyen
hazirlig merhesindon keemosi proseslori heg do asanligla basa
golmamigdir. Tokcd komplter avadani@inin istifadosinin togkili o
olagadar biliklon F'am oxuculara. ham de kitabxanagilara ¢atdirinag
xlisusi bacarig, divsiinilmis siyasat telob edirdi. llkin olarag kom-
piiter biliklerinin tabligi, kollcktivin yeni ‘exnelogivalarta ramasing
toskil etmoyin 6z do kitabXananuzin straeji planlarmin itkin mor-
holosinin atributlar( oldu. itk sistemli tealiyyet istigamsatinin natice-
lort ise ingilis dili, kompliter biliklarin éyradilmasi kurslarinin tegki-
i, Interneido axtans metodikasii menimsemis Kadlann hazirlanma-
s1, yeni texnologiyalarin tetbigini gisqancligla gabul eden is¢i kon-
tingentinde marag n oyanmast, yash noslin nimayandolerinin da
foal olaraq bu prsesioro gosulmasi, informasiya texnologiyalan
alde etmok fictin jrant veren togkilatlara layiholorin yazilmasina
heves ve maragm artmasi, on shamiyyotiisi gbzsl togabbisin ve
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gorgin sayin naticasi olan «Azorbavecan odebiyyat antologiyasi»
etektron kitabxanasmm (mialliflori: S Kolarova, ©.Ofandiyev).
MEK-mn Veb-saytinin Interneto cixmasi oldu. Indi biz foxr edirik
ki, Azarl_:aycanda latin grafikali ik eclektron kitabxapanin vo
konservam_ya saytt olan «Azerbaycan odobiyyati antologiyass»
elektron kitabxanasimn 9-cu Beynsixalq «Krim-2002» konfransinda
«Elektron kitabxanalar» béhmssinin vo «Tlrk diinyas: kitabxanalar:
qarsiligh miinasibat ve amokdaghq» iclasiarnda teqdiman bOyik
maraqgla garsilandr. Eyni zamanda, forshti haldir ki, Soros Fondu
ACI-n_un grantina layig goriimiis «Nadir nogrlorin mihafize vo kon-
servasiyasi» (miiellif nadir nesrlor sébssinin miidiri G. Xalefova),
«Muhaﬁz.ta‘va konservasiya fizro trening-morkozy» (miaflif kitabxana
proseslorinin - avtomatlagdinlmas)  sébosinio  mildirp  7.Oliveval
«Qafqazin yaddas» (mollif AMEA MEK-mr direktoru, fen.
0.0fandiyev) kimi layihelerin miollifleri mohz bizim kitabxananin
amokdaslaridir.

Kadr hazirlig messistorine son iller xisusi diggetin yetiril-

masi noticosinde kitabxanamizin bir sira omoalkdaglan Soros fondu

ACl-nun amerikall professor Robert Hayesin kecirdiyi «Kitabxana-

n?formasiya xidmeilsrinin avtomatlagdirtimasi: tohlil ve layihalog-
dinmo», Giirclistanin  Informasiya Miitexasislar Assosiasiyasunh
«Qafqaz» regional ixtisasartima kursu. ABS Todris Merkezinin
M.F.Axundov adina Dévlat Kitabxanast ilo birge taskil etdiyi «Miia-
sir kitabxanalar va onlann vezifaloris. Sores Fondu ACI-nun «Veb
dizaymin asaslar», «Veb sshifo iigiin grafikay, «HTML osaslari»,
«Adobe Photoshop», «Macromedia Freahand» v s. kurslapmim serti-
fikatlarm: alims oldu. Kitabxananm iki omokdasi «Krim-2001»,
«Krtrq-ZOOZ» Beynoixalq konfransinda, bir nafor omakdas Moskva-
da «Kitabxana fondlarinin mithafizesi» mévzusunda, di gor bir amok-
das ise «Borpa tocriibasin adli Beynalxalq Rusiya-Avstriya semina-
rnda (Soros Fondu xatti ilo) istirak etdi.

_ Respublikada beynalxalq ivskilatlar IFLA, Soros Fondu. ABS
sofirliymin Kitabxanacilar iicin Tedris ve InformaSijra Morkazl,
M.F.Axundov adina Ddviet Kitabxanas: v Azerbaycanda Kitabxana
Isinin Inkigaft Assosiasiyasi (AKIIA) xstti ile toskil olunmus
«MARS forma‘.umn gabul olunmases, «Avtomatiagdinlms kitabxa-
nalarda  avtoritet fayllars, «RUSMARS-m inkisaf  yollan».
<(WIMARS>> va s, seminarlarda kitabxanagdarimiz dilnya kitabxa-
na-informasiya tscribosi, kompiiterlasmis kitabxanalann foaliyyet

haqqmda zoruri melumatlar asido eunis oidular. Eymi zamanda,

MEK-nin 6ziinde tir sira shomiyystli sertiTkatlara layig goriilmibgi

omokdaglann rehtarliyi ile 150-den artq kitabxanagimn istirak

eldiyi 60 saathq «Flm vo madomyystn informasiyalasdirilmasi», 40

saathq «Internet ve clekiron rabiton, 55 sactliq «Kitabxana vo arxsv

sonadlerinin mihatizo ve konservasiyase ve s. kompleks kurslar ke-

cirildi, Mohz bu kurslarda akademiya sistemni ndeki kilabxanalar-

sobakesinin Avtomatagdinlong Inteqrasiyalt Informasiya Sisteminin

(A11S) yaradilmasim nozordo futan strateji proqrami vo bununka

bagh layiha vo nornativ sensdlurin hazirlanmasina d.ir mi zakiralar
do apanidi. Bitin bunlar kitabxuna rohbarl yinin teskil etdiyl ardicil

vo sistemli sokildo planfasdiriloys loaliyyetinin  noticasi idj.
Rahbarlik kollektivin tosobbiiskar, potensial umkanlara malik olan
liderlorini miloyyen edo bilig, onlanin qarsisina ¢1xan probleinlerin
hallinds, psixoloji baryerlerin aradan galdinlmasinda yardingi ol-
mus, «yuxanlardas amr gdzlomeyarak holledici qorarlar gebul et-
mokdan cokinmamn isdir. Onu da geyd edek ki, bu addimlann atil-
mas1 rohborliyin gl Gictin do bir siaq morheles) olmaq négteyi-
nezorinden hee do asan baga galmomisdir,

Kitabxanalarda struktur islahaun kegirilmosi ve yem g0bole-
rin, vozifo vahidlirinin  yaradilmasi, toze 13 yerlorinda ¢aligacuq
miitoxassis kontingenitinin formalagmas: loxiresalinmaz vazifolar-
dondir, cinki Gmumi inkigafin musbet noticslori bilavasite gevik
qorarlar ve islahatlarta gortlenir. Kollektivi osasly islahattara yonoli-
mok figlin yeni gétolerin tesokkiii MEK-mn da qargisinda helling
tolab edon bir vozife kimi durur. Bunus G¢tn ilkin olaraq zorur
hesab edilon «Nadir nesrier», «Elmi-kiltlovt informasiya», «Miihafi-
7o vo konservasiyiwy, «Nogriyyaty, «Kitabxana proseslerinim avie-
matlasdirlmasp ve s. bu kimi gdbalorin teskil bu vazifolorls bilava-
site otaqudar idi. Smaq nilddatini basa vurmug bu sbbulor hazirda
miiveflogiyyatle isini davam etdirmokdadir. Onlarin sirasinda
halolik respublikaratzda analogqu olmayan vo ilkin tecrijbo bazast
kimi fealiyyat gostaron «Kitabxana proseslarinin avlomatlasdmlméj-
s1» sOboesi getdikee tokmiliogmakla yanay, eyni zamanda programgi
miitexoessislarin ise calb cdilmesini zoruri edir. Kitabxanammn gala-
cok inkigaf planinda bu istiqamatdo musyyesn todbirlerin heyata ke-
cirilmasi nezerds tutulmusdur. :

Dslinde kitabxana proseslorinin avtomatlagdirilmass informa-
siyalasdirmanin bir sahasi olub. halslik yalrz 1exniki imkan ve vasi-
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l:—;'llardan istifad’qni ohato cdir. [nformasiyalasdirma  prosesinda
kltab)_(a_nalar getdikco daha cox informasiya texnologiyalan layi-
hala_rmm hazirlanmasi 1zro kooperasiyalara fstiinlik verir. Ona go-
18 lg, clekiron ssbakalorin méveudiugu bir-nege kitabxanamn hirgo
la}ylhalﬁr hqz:rlamam Ugiin gbzol imkanlar a¢ir. Kitabxanalar belo
snstcml.l layiholor hazirlamagla her zaman gézlonilmez, gotin prob-
lemlor qat?aqcadan hall etmis olur. Bu zaman her bir kitabxana:
»daim doyisiliklore hazir olur;
>tolobati gabaqgadan gbriir,
o »yenilik etmok ficlin her hanst imkandan operativ  sokilde
istifads edir;
»ac1q informasiya sistemlorinin hazrlanmasinda istirak edir;
»avtomatlagdinlmiy, yitksok sfiretli informasiva sabakosin
strokturunu yaradir;
» .)‘»!ntormasiya texnologiyalarn ile islameye hazir olur, bunun
tictin ig¢i heyot formalasdirir,
. ‘?"haxjn qlobal, ham da loka} monada informasiya miibadilesi-
nin milli migyasin tomin edir;
»biitlin unikal informasiya menbelarint masinla oxunan for-

[

mata ko,

»diinya migyasindz informasiya kommunikasiyasma ¢ixmag
ﬁgﬁn 6z unikal nosr kolleksivalaimdan start négrasi kimi istifacio
edir.

Azerbaycan Milli Elmler Akademiyus) Morkezi Elimi Kitab-
xanasiin golocok inkisaf istigamotini mileyyen edecok strateji
progranun hazirlanmasma togobblis gostarildikds, ilk ndvbado
MEK-ma uzun illor Akademiya sisternindski Elmi-Tadqiqat lnsti-,
tutlan_nm kitabxanalan iicin merkszlesdirlmis metodiki merkoz
funk%wamm icra etmasi nezore almimigdir. Ona gére da MEK-mﬁ
n:c)?.dlnda foaliyyot gostersn Trening Merkozds biitiin akademiya
kltab?canaqﬂarml phato edorek, morhololi sekilde komplcks kursldr
!ceq-;inlir._Sevindirici haldir ki, hemin kurslarda istirak edib, ycni
informasiya texnologiyalart ils tantg olan E'1T kitabxanacilar bt’)yﬁk
hovesto yenilikleri manimsayir. onlari yerelordo totbig edir, sonod-
!a_m_l elektron miibadilesi, Internetde axting, berpa vo cildlome
tginin tagkili v s. sahalords yeni tesebbiislor gdstorirter.

. Dunyanin inkigaf ctmis miixtalif 6ikolorinin kitabxana isi sa-
hasgnda totbiq edilen yem dsul vo texnologiyalar ile yaxindan tams-
hq isa yalniz kegmis sovet rejiminin siiqutundan sonra miimkiin ol-
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musdur. Bu sahodo beynetxalg teskilatlarin humanitar missiyasi
xiisusilo qeyd etmak tazundir. ABS sefirliyinin nozdindeki «Kitab-
xanacilar Giciin Todris ve Informasiya Merkezivinin foaliyyeti, So-
ros fondunun xeyirxah xidmetlori kitabxana isi sahesinds duruniu-
gun aradan galdinlmasing tomin etmis, canlanmalara sobob olmug-
dur. ' :

Moluni oldugu kimi Sores fondu Aqig Comiyyot institutunun
biluvasito tagebbiisii vo yaxindan kémayi ile togkil etdiyi tedbirlor
noticasinde, (mumiyyotls, Azorbaycan kitabxanagiliginda yeni foa-
liyyst sahalorinin yaranmasi artiq realdr. Morkozlasdirilmis inteqra-
sivali kitabxana gebokoesinin togkili da her seydon avvol milasir
texnologiyatarin totbig olunmasm teleb edir. Olbatts, ilk névbads
respublikada vahid milli bibliografik tosvir qaydalarnn yaranmast,
Beynolxalg standartlane qobulu kimi global masslalorin  helti
nozore almmalidir, Aydindir ki, hor hans: inteqrasiya prosesi ciddi
standart gaydalarma riayel olunmasmi talab edir. Bu hor bir
kitabxananm malik oldugu informasiya potensialinin yenidon nazer-
don kecirilmosini tolab edir  vo bu halda sabeke sistemlarinin teg-
Kili daha da aktuat mesoloya evrilir. LA MEK merkszi organ  ol-
maq etibarile bu funksivanin icrasin 8z Gzerins gtlirarorak, sonad-
larin tosviri mesalslorinds hem milli, ham beynslxalq standartlara
ciddi amsl olunmasm tonzimlemsli, paylanma sistemi arxitekton)-
kastm layihstegdirmoli, aciq informasiya sistemlorino gixigin  mar-
kozi tunksiyasi icra ctmelidir. Biitfin bunlar ise kitabxananin
strateji planinda nazerdoe tutubmug vacib ve mithiim mosololardir.

Kitabxana sobskslorinin avtomatlugdirmas: prosesinda kitab-
xanalarn birlildor formasinda  foaliyyet gostormest qarpda duran
mirokkeb vezifolori daha asanhgla, qursihql emokdashq geraitindo
holl edilmosine imkan varadir, Bu birliklorin asasinda iqtisadi
somoralilik, omek bolghsii, kollektiv istitade noncelart durur. Qorb
diinyas: bete birlik nfimunsleri ile zengindir. Qarsihigh smakdasli-
gim, kitabxanalarda birgo fealiyyoin ik noticasi olan Gmumi big-
losmis, toplu elektron kataloglar gelocok inkisaf vo taraqqinin 854-
s qoymus otur. Eicktron informasiya sabekolarinin reatligs iso be-
lo merkozlasmis sistemlorin somorali vo olverigh foaliyyetini tomin
edir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetimn Elmi-Sahevi
Kitabxanasinn nfinunevi Osasnamesinin tosdiq edilmosi haqqinda,
6 mart 2000-ci il tarixli. 30 sayl gerarmda deyilir: Eimi-Sahevi



Kitabxana elm sahasine va oxucu qruplarina gire ixtisaslasdirilan,
milly, xavici sdebiyyat fondlanma malik olan bag kitabxana-bibliogra-
fiya ve informasiya mbossisasidir, Oz profili iz-e kitabxanalararast
abonement vo metodik morkoz [unksiyasmin ye-ino yetrir. (Maddes
1.1); elmi-metodik morkoz kimi rahbarlik etdiyi <itabxana sebokesi-
nin nagriyyat fealiyystini slagelondirir vo Gmumi planim tortib edir
(Madda4.1.).

Qsasnamonin maddsioring ssason MEA Mearkazi Elmi Kitab-
Xunasi rahbarlik etdiyl daxili sistemin kitabxanalanmn foalivystini
istigamatlondirmek megsadi ile malumat  infor nasiya banklan ha-
zirlamag, kitabxana gebekasi amokdaslurinin ixtisas seviyyosinin ar-
tiriimasi Geéin kurslar toykil etmak, sabokonin strukturunu deyismok
vo tokmillesdirmak tciin tekiiflor vermek, sistem daxilinds gabageil
kitabxana tegriibasini Syrenmok  ve yaymag, soboke (izra informa-
stya fealiyyetmin hiqugi-nonnativ bazasini tcrmalagdirmaq kimi
vozilalarin moesnliyyatini do 6z fizerine gbtiirorok bu saheds tadyl-
qat islari aparr. :

Lakin nezers almaq lazimdir ki. EA siste mindoki kjl'abxanzi-
farin vahid avtomatiasdiriimig informasiya gobakesinin yaraditmass,
onlarn sovet rejiminin dogurdugu inzibati-amirlik prinsiplori il bit-
legdirilmosi kimi baga diisilmomolidir. Bu, kitabxanalarin malik ol-
dufiu elmi-informasiya bazasinmn  inteqrasiyuli avtomatlasdirilmis
sistemidir ve hemin sistem istirakeilan ils MEK arasindaks miinasi-
botler garsihgl anlasm, is prinsiplorinin moslshetli bolglsi, bora-
har saviyyado milqavilaler baglamagla tonzimis ur. Iar bir kitabxa-
na 6z elmi-tadgigatct mithitinin informasiya bazisinin serbast yara-
dir vo onun osas idaraedigl orgam olaraq galir va har bir kitabxana
ilo baglanan milgavilolar biri digarindon ferglena bilar. Miqavilo
miinasibatlori kitabxananin malik oldugu texniki imkanlardan, kadr
potensialindan, kitab fordlarnin hagmi vo clmi inszmunundan vo s.
asilt olaraq miixtolif ola bilor. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, har
bir sebaka kitabxanas: dzlitylindo spesifik elmi xiisusiyyeailare malik
mfirekkob quruluglu, unikal bir obyektdir. Onlar avtomatasdinlmis
inteqrasiyalt gobakasinin (AlS) yaradilmasi pora <ondslive deyil, va-
hid elmi, texniki konscpsiyaya esaslanmalhdse. Hor bir elmi tedqigat
institutunda  proqramgs miitoxessis tapa biler, lakin bu lisenziya
almamis hor hansi programin inslaiyasiyast ve adaptasiyasl, ancag
lokal maselslarin hslii 1'e naticalena bilar. Murliozla raztasdiriima-
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mg, elagslendiriimemis belo hallar vahid semeroli informasiya
mihitinin formalagmast prinsiploring cavab vernur.

Merkozlosdirilimis siteinin togokkil edocoyl halda ise MEK
yalmz Universal integrasiyall informasiya malumat bankinim marka-
zi, kitabxana isi sahosindo avtomatlagdirmanin tothiqr lizre inzibati
orqan, metodiki marksz kimi  funksiyalann  icrasma  mesuliyyot
dagiyacaq vo bu halda hor bir kitabxana diger olagedar informasiya
miiessiselari ilo misteqil ve ya inzibati morksz vasitesile miibadile
apara bitacokdir.

Asafida qeyd edilon xilsusiyyotlar iso EA sistemi kitabxana-
larimn elektron sabakado merkozesmis gaydada lealiyyet strategl-
yasmun, gelecok avtomatlagdirma laytheslorinin hazirlanmasma asas
verir:

1. Azerbaycan elmiain tarixi messlssinde baghhq:

2. Eyni idaro tabeciliyinds olmasi,

3. Morkozlasme prinsiplorinin tarixsn  onenevi méveudiugu;

4. Xarakierik xGsusiyyotler - xidmot sahalerimn  ehnin
{tmumi mogsadlors istiqunottonditilmass;

5. Sahsvilik prinsipieri ve buna uySun olaraq komplektlog-
dirma tomayiili;

6. Digor kitabxana sistemlarindon forqi olaraq elmi-tedgigat
igino xidmat oxucu kontingentinin ssason elmi ig¢ilar olmast,

7. Kitabxana fondlarinda xavici clni nasrlerin {stlinliik 1ogkil
etmasi;

8. Status cyniliyi. depozilwr miihafize ve s. meselslerin
Gmumiliyi;

9. Yeni texnologiyalarm 1etbiqi problemierinin birgs holii
vo onun samoraliliyi;

10. Omekdaslarin ixtisas soviyvasinia tomin edilmesi;

11. Maliyye maselolarinin hoilinds umumi mévge,

12. Avtomatiagdimma maselslorino universal yanasma.

Akademiva sistemindo foaliyyet gbstoron  kitabxanalarin
avtomatlagdinimis inteqrasiyali inforinasiya sebokosinin yaradibmast
sahosinde qarsida duran usas vezfaler:

»Elmin kompitcrlogdirilmis nulli melumat informasiya sabe-
kosinin tegkili (¢iin programen hazirlanmasi;

» Kitabxana sebokosinin avtomatlagdirtmasy {zre metodik
morkazin ve Akudemivanin negrlorinin tam clekiron katalogunun
varadilmasi,
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* Eimi-texniki suranin yarainmasy;

~EA kitabxunalar sobakostnin avtomatla sdislniasy layihosinin
hazirlanmas);

PEA-st fizro Umversal Melumat bankinin varadilmasy; bunun
tiglin hazir layiholaorder, texniki progranilardan vo Gmumi  imkan-
lardan istifads edilmasi;

>Layihonin istirakcis: olacaq kitubxanalurmn elelcron katalo-
qunun apartimas, ondan istifadonin texnoloji sohotdon modernlog-
dirilmasi,

#Layiha igtirakcilarmm kormunikasiyve. imkanlarinin Inter-
netda tomin edilmosi;

#Oxucn kontingenti liglin vahid qeydiyy at programmin hazir-
lanmasa.

Homin vezifelorin miivoliogiyyatle yerine  velirilmosini
tomin ctmek megsadile ilk névbads seboko fondlarmm mezmunu
dornindon oyrnilmali, mixtalif saholorinin statistik tohlili verilmoli,
tedqiqat miisssisosinic chni problemlart miksyon cdilmali. layiho
va sifarister haqqndu informasiya ckspertizas: hayata kegirilmah,
program lahihosinin hazidanmast d¢lin statistik tohldl apariimalr,
bunun ticlin miitoxassislor qrupu mileyyan edilraulidir.

Kitabxanalarn bu giin {izlosdiyi on ¢atin masalalarden biri do
maliyyo problemidir. Maliyyolesditms monbolont olmadan  yeni
laytholorin, strateji pregramlarn reallagdmlmast qeyri mimkiindir.
Bu gfin kitabxanalara 6z yardun olini uzadan Scros {fondu. Avroasiya
fondu ve digar fondlar mévcuddur. Kitabsanatar bu fondlarm
imkantarindan  bagangia istifado etmslidir. MEK 6z ndvbosindo
Sores fondunun layihs Gzro yordun olarag aywdi@n exniki avadan-
ligdan, kompiiterlardon smmersti (stifade cmek a¢iin asagidak) tad-
birlort hoyata kegirmayi nozords tutur:

» [nformasiya-melumat bazasinin progr: mlagdirihmast

¥ Avtomatlasdirdmig inteqrasiyal: kitabxana sistemninin olde
edilmosi;

» Kitabxananin strukturunda deyisilikler aparmaqgla yeni s
yertorinin vo bélmalarinin fagkili:

¥ Oxuculanin Internetdon sorbast istifadasini teskil etmak;

» Akademiya Ikitabxapalarmun  infomasiya  banklanna
qosulmas: Ggiin todbirlarin hayata kegirilmasi;

s Oxuqu]ara maluma{-infdritlﬂsiya xidmoaunds kompﬂtcrlar—
den istifudo cdilmosinin togkili, vo s.

Lakin akademiya kitabxanalarna yardim meselesi  igin yal-
niz bir torofidir vo ostindo aviomatlasdirnlim; gebokonin yaranmasi
{iciin genig ierminal shatesi garskdir. Hom do bu fondlarm tesdiq
etdiyi layiholorin tothiq middot kecdikdan sonra yeni maltyyolos-
me manbelert axtarmaq laam galscakdr. Fu meselolsrin miisbat
holline nail olmay d¢iin teleb vo twhklifler paketi hazirlanaraq dévlot
soviyyesinde togdim edilmalidir.

Diger bir mithi m mosolo aviomatlagdirna diciin hans: sistemin
segilmasidir. Ogar kitabxanalarda aviomatlagduma  Gzre miitexes-
sislori yox dorocusindodirse, onda her hansi avtomatlagdirma  siste-
mini nega olde etmel 7 Taqribi hesablamalara gbra, dinya bazarinda
hazir sistemin on ucuzy 30 min dollara bagsa galir. Kitabxana &z
sistemint yaratmag isyitss exnologlardan, programgilardan, ling-
vistlardan, standartlar fizro miitoxussislernden ibarot gents stata ma-
lik olmahdir. Respub ikanuzda bele  mittoxossiter var, onlan yalmz
tapmagq vo isi togkil etmok gorekdir.

Qeyd etmok "azimdir ki, almacag vo tethbig edilecek har bir
sistem 4 cohotlo sociy yolenmsalidr:

1. Dévlet dili. Sistenun torcimosimn respubtikamizin Kitab-
xana-informasiya milaxassisiar tarafinden heyata kegirilmosi.

2. Milli kataloglagdirma gaydatarinm hazsrlanmass,

3. Avropa stanlarttanna uyadi milli va beynalxalg Kommuni-
kasiya formatlarinin hazolanmass

4, Respublikadu sislemin istifada edilocak dayaq ndqgtolerin
olmasi;

Oger sistem biitlin by talsblero ¢avab verirse, onu aldo
etmok, totbiqi hagqinda fikirlesmaya doyer. Rusiya Federasiyasin-
da belo sistemlerin mixtolif variantiart huzirlanir ve Rusiya prezi-
dentinin goésterisi ite yerli istehsalgilara Ustinlik venldiyi {¢iin
onlann istifado meyd i da getdikeo genisdir.

Hall olunmas: zeruri olan digor masola iss bilin sadaladip-
miz proscslorin - kita yxana ve gabake strukturunun yemidon forma-
Jasdirilinasi, stat codvellorinin deyigmesi, mitexossistor qrupunun
yaradilmas1 vo kadrlain ixtisas tohsillerini takmilasdirilmasi,  ki-
tabxanadan istifade quydalanmu yenidon islonilmost ve s. olmadan
hoyata kegirilmesinin geyri-indmkiinliyidir. Biitin geyd edien bu
problemlarin halli yol an strateji planlasdirmada nozara alinmalidir.

Strateji planlasdirma miiasir dovrde Azorbaycan kitabxana-
cihf Ugiin reallagmas fabiid olan vacib bir prosesdir ve onun udura
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hoyata kegirilmasi (¢in 150 ilk ndvbsade kitabxanalann snensvi
strukturunda, fealiyyer sahslerinds asash doyistklikler aparlhimasim
tolab edir. Belalikle da straleii planfasdirma morhololorinin Azer-
baycan kitabxanagiliginin tebit prosesisring ¢evrilmasi elm va ma.
deniyyofin, tmumiyyatle, camtyyatin infonnasivalasdinilinasina xid-
matin an mithiim naticosi ola biler, DMinyanin bir sira universal elmi
fondlara malik olan kitabxanalar: G¢lin nozorde tutulan nlimunevi
struktur géstericilortni tahiil cdorok, yeni stroktur qurulosu vo foa-
livyat proqrami misyyon etmak milmkindiiy. Comiyyatimizin de-
mokratik asaslarla inkigafi proseslonndo kitabxanalar ¢z imkanlarin-
dan vo onlara verilen sulahiyywilarden semarali istifade etmslidir.
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