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KITABXANA FONDUNA ROHBORLIYIN
TOSKILI PROBLEMLOR]

Kitabxana fondunun idare ediimasinds 2 asas cshol nozoro
alimir: ldareetmeonin obyekti (kitabxana fondu), idarvetmo subyekt
(kitabxanag1). Burada subyekt, yoni kitabxanag sexsiyysti fondun
formalagmasinda holledici rol oynayir. Belo ki, o, biitlin kitabxana
fondunun mazmunca zonginlosmosinds voe somerali idare edilma-
stndo mithiim yer tutur. Milli Maclis torafindan gebul edilmis "Ki-
tabxana isi haqqinda” Azarbaycan Respublikasimn Qanununda (29
dekabr 1998-ci if) Kitabxanaginim fealiyysti yiksok giymetiondiril-
migdir. Qanunda deyilir; “Kitabxanagilar oxuctilarn madoniyyot
tosisatlant va medeni sarvotterinden istitado etmok hiquqlarim,
habelo melumat olde etmok azadhgint temin etmoeli, onlarin kitab-
xana fondlanindan tam istifade edilmosi liclin har cfir gorait yarat-
mahidir (1)". Qanunda irsli siiriilon miiddeatar kitabxanagilar qargi-
smda ¢ox ciddi vezifelor qoyur, fondun idareetms perspektivlorini,
prinsiplerini mleyysnlosdirir. By prinsipler fondun dolguntuguny
yaraimag, istifadeetme optimalliging tokmillagdirmok problemlorinin
holli ile Gzvi suretde baglidir. Burada tondun idare edilmosindo
kitabxanagi-komplektlosdiricinin roly xisusils nazore carpir. Fend-
simas konkret faktlar ssasinda (kitabxana fondunyn dbvriyyssi,
senadlorin oxunusu, kitab teminag) fonda rohbarliyin osas inkigaf
perspektivierini milayyenissdirir. By ghstoricilorin milqayiseti tohlil
prosesinde kitabxanaci fonda rahborliy tanzimlogdirir, istifadesini
semorslitosdirir, senadlorin komplektlosdirma keyfiyyetini yiiksol-
dir. Mehz buna gére hor bir kitabxanacl-komplekilasdirici bu gds-
triciter haqqinda tam tesevviire malik olmahdyr. ks teqdirde fon-
dun idare olunmasm lazimi saviyyads tomin ede bilmez, Kitab-
xanaer binnci névbado fondun istifadeetms potensialm deqiglos-
dirmslidir. Bu igdas kitabxana fonduiun dévriyyosini misyyonlasdii-
mak xiisusi shomiyyot kasb edir. Fondun dévriyyasini bilmodan
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komplektiasdirmenin semara]iliyiqi dagiglagd:mlak u;ﬁmkgn :e'ﬂliil;
dir (2). Burada fondun ddvriyye gc_nstangllan {fondun !acmt IY 'l[ari
kitab verilisi) migayiseli wohiil ed:lm‘ql;, onlarin garst 1(1[1 'a aq[) _
izah olunmali ve (mumilosdirilmalidir. Ma?lz blf “gostatzlu orin
nisbetinden illik kitab verilisinin fondun hacmino bolunnrn§51‘ prt?'se-
sinde dvriyyenin semaraliliyi mioyysnlasdirilir. ‘E”urddd_l‘ §l:
bitiinlikde {fondun, hom do onuln tarkrb1h1zﬁ?r;rg:t$ﬁt;0:esr& ;:@gm
an miigayisoli tehtili nozure aliur ve ko krel ¢ lisilos
;erdlﬁlrfl l\)fiﬁqayisaii tehlilier [_)roscs_iim{a sbbalard? 'f'anduljlfq;ttjl;‘la 3;.
istifado editon adobiyyatin saw_yyas:kl m;zggﬁlﬁsdlrl ir, zsif'i
>dils ayn-ayri hissolan konkretlas . . |
bdilonl‘gggf l:)?util);?; Zﬁgad[arin kitabxana fondum Qeyrilmgx?nna (t‘ak-
co senadlar toplusuna tond dem'ok Iolmaz}v bilavasito ?(ilﬁb:finixcli;
fondstinaslann isichsalat foalivyotl ale baghdir. Bl:l Ficl 1.11"3 'x‘d.nq-
fondu 115 kitabxanann isgi heysti au‘asm(h ‘qar§1llqll c)!aqasme 135,45
lanir, Kitabxana fondunun idaro edilmas: ‘Tondun tarklt-)ca, hazln({a,
qurulusca miintazem ve mogsadydnli mzamlasd:rﬂmasma. ay;:-
masina (8z spesifik keyfiyyotint saxlamaqla),_ onun Kitabxana vam‘ ‘
lerino, oxucularin informasiya lalebataga uygun gokilde yenng ygu-
rilmesine esaslanir. Bu xiisusiyyotlort nezere alan M:F.Axuflbm{
adina Azorbaycun Doviot Kitubxanasinin komp!ckﬂasdmna 'so 95t
itde 10 min (3) niisxeden artig sonod alde: edir, !‘nndun maém;ulrf
zenginliyini temin edir, oxucularin an mihiim sorgularinm Sdentl
ini semoralagdirir. _ o
masul;:}?gggsaszun sonodlarin nosr xi{lsu‘:;;yygrl‘er}r‘n‘,f‘c(;rrlultl E(om:
plektlogdiriimasi mahiyyetini. togkili Prmmplgrmll. lbl‘l a;- ‘}c n;lla bc:l
holarini dark etmokle yanag rehborlik etdiyi l-;llabxfnr}a fon ?r:lun
qurulusunu, torkib hissolorini, 1negsad ve vamf?le_nm 'bllmla !1 ir.
Burada senadleri givmatlandirme bacgltlgl OF}yektlvllk, dquaB, a:(?;
mi informasivam diizgiin seema F}ablllyyau ta_leb o!runmj. ; ura“‘a
Bala gehor Nesimi rayon kitlovi kltabxgnaiarm 13 Itacaubaﬁlm xys;:_stalb
diqgeti celb edir. Hamin kitabxanalar lid? ‘12" mm‘(fr)trnl.u,xam:].l cu
aldo etmis, fondun istifadoetmo saujarehl':ylnﬂx xe.yh' fll"rlglsjfondun
sorgulanmn tomin clummasing mﬁhum wsir gnsmnm;; llr.t u fondun
29 faizini (3977 nlsxe) (5) profile ;1_:;11‘ Tdobgg;;ﬂ toskil etmisdir.
istifadosini xevh semaraiilesdirmigdir. o
da fun;l:z c;lsl::f?g;rin;dﬁgwsinda tondsiinasm - kqnlpiektiasdul'll.cnni_n
zongin tacriibeosi, genis peso hazu!lgi,lsanudlan se¢ms n:ar;?c?az
fondu hortarefli yronms bacang) xiisus: rol oynayir. Diger ta
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fondsiinas-komplektlogdirici noinki biitéintiikdz: sanadlori. habela
ayri-ayr. ssetlorin musiliflorini, serldvhelarini, kitabin xarici gori-
nlisling, sifrasini, reflordo tutdugu yeri yadda saxiumaq imkanina
malik olmalidir, Fondsiinas hemcinin  saligeli, diqqetli, sobrii
olmalidir ki, fondun toknillegmosinds sn xirda ¢ ohotlari, omsliyyat-
lart nazerden qagirmasin ve biitiin Iy proseslorini sahvysiz, noqsansiz
yerine yetiro bilsin. Bunuala elaqadur olaraq Baki sehor Yasamal
rayonu kiitlovi kitabxanatarmin is tocriibosi xe yli marag dogurur,
Kitabxanalarin xiisusen maliyys imakanlannm az olmas: ilo bagl
olaraq her bir sanadin diizgin, dogiq segmo prosesino béyiik
shomiyyst verilmisdir. Dgor Yasamal rayon kitlowvi kitabxanalan
wvvellor niisxs miqdannn ¢oxluguna digqet ve irirdiso, son illordo
asarlorin ad etibarile artimma nozer yetirir. B:lo ki, kitabxanalar
1990-1996-¢: illerde ad etibarile hur bir ssnodden 19 niisxa vsor
alde edirdiss, 1996-2000-ci illardo ad ctibars ilo 7 niisxo kitab
almigdir (6). Bu da fondun ad etiberiio mévzu zengintivine miisbat
tosir géstermisdir. Bu proses fondun istifado s aroliliyini 2 dofeya
qader arttirmigdir. Oger hemin Kitabxanalarda 1990-1995-¢j ilerds
sonadlorin miqdar ¢oxlugu 9896 niisxads, ad ctibarile 602 adda
olmusdursa  (9896:602- 16 nisxal, 1996-2000-¢i illorde  sanod
coxlugu 4725 niisxoys ad clibarilo 526 reqoming barubar olmusdur.
(4725:527=9 nlisxa) (7) Bu da fondun tematika zonginliyina tasir
gdstormisdir. : :
Komplektlesdirma prosesinds kitabxanagirin ixtisaslagmas: da
mihiin  shemiyyot kesb edir. Fondsiinasin  miiniezem olarag
bagoriyystin irsini éziinds aks etdiron sonadlorls qargiligh slagode
olmasi, biliklerinin tekmillosdirimosi mihim ixtisaslasma amillo-
rinden biri hesab olunur. Bu amillar osasinda komplektlosdirmo $6-
basinde fealiyyot géstoren is¢i smoyinin elmi teskilinin shomiy-
yotini xarakterizo etmok olar. Bels ki, burada komplektlogdirici-
fondgiinasin pesokarliq mehareti nozords tutulur. Bu proses elmi
kitabxanalara daha cox aiddir. Belo ki, milyont niisxatorle fonda
malik olan elmi kitabxana fondlartnin komplekilogdirilmesinds ve
idare edilmosinds béyik zohmat vo isgiizarliq talab olunur. Bu da
elmi kitabxanalarda fealiyyot gésteron komplekt agdinme sébosinde
15¢1  qlivvesinin  ¢oxlufuna, coxsaholi i$ proseslarinin  yerina
yetirtlmasine esaslanir. Bura senadlorin ucota ¢limmasi, sistemlog-
diriimasi, texniki islonmasi, sonsdlarin kitabxana sObalan arasinda
paylanmasi vo tenzimlondirilmesi daxildir. M.F.Axundov adma
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Azorbaycan Dévlat Kitabxanasinda i}da 30 _mina (8) yaxin adabiyyat
islenilir vo fondun struktur b{ilmalarm_a verilir, slacast da
Komplektlogdirma sahasindo kltabhxapag‘:u?ig l:([lbcts a:znta;! \
mithiim shemiyyst kosb edir. Bogariyyetin usinl ozunfia a}Fs el }raf
senadierio mintezom garsihgll slageds olmas, talr}hl cd;lfna{sn va
giymetlandirilmosi fondsinasdan b(i:?fﬁk maharat, yliksak 1usl.(l:: 1qdyf
bacartq olob edir. Bu cohoti fondsu_n@ tara[.indan‘k‘omp e' % :. -
me sbbesinde apardan ig¢i emayimnin elmi tas_klllrid':a Vo ]?nda
tenzimlosdirilmasindo do miisahido _etmek qlar. Butlin‘rhalz:; :
fondsiinas yitksok pesokarliq moharotine, tegkilateiliq qabiliyystine
ali alidir. o
etk Ic(ﬂiltl:ll:ll}lcanalarda komplektosdiricinin fe?aliyyat Sa?naralfhyl
sanodlorin islominesi tezllyi va siltolenmasi kcyﬁyyalll, onlﬁrm
fondun struktur bélmelorine mogsedyonli catdurilmast 1le mboy-
yanlas’f(r('mlplcktlasdirma sObasinin isq-il_srl“i kollektiv 1§lalmrak 1:1"11:—
sipino aligmaly, biitiin garisig is prosesiorinin ahengdar yerino yetir
i ail olmalidir. . o
masn"aKgfnpltktlasdiriciuin yitksek 1s¢1 kez/ﬁyyatlan _galacol;c?a_lsu:
fado olunacaq sonadlasin optimalhigin muayyanlasdmnak,lf‘l _1loq‘
rafik axtans metodlarina yiyalanmagc, nazerdla tutulan }:[ll di‘(ljs‘ 32
darindon dyrenmek massislon Ua mhayyanlas?r. Kojnpler o3 ml;
fondtar struktur qurulusuna, uxucularm‘ talabn!a gbre byrefn?mdt{
onlarin heqiqi informasiya telobatin ohiil etmoli vo bur_lun asasll_ll-; ds
kitabxana @i¢lin vacib olan vdobiyyatin a‘lmmamm tomin etmalidir.
Baki Sshor Merkszi Kitabxanas il_da min 59) nafore yaﬁflél g;ucatt
sorfusunu Gyronir vo onlara 6 min (8) nilsxadon ¢ox oudbiyy
tovs‘y?(z‘ifr;lektlasdiricinin »n miithiim va_zitble:rindan birini oxucul—(
lann etibarimi gazanmagq togkil edir, Bu etibarhf o vaxt olds :etm:i i
olar ki, komplektlagdirici tochizetms monbelari vo omfn adr:}al
daglan ile mintezem six slage suxlasin ve on lazimil: sensdlerin
; aLtin eisin. ‘ o
dlmnm::::dt;f:nasm vazife dairesi kitabxananin tipm_dan. PO-Vudnfff‘)E:
isin xarakterindon, ixtisas saviyyasindap gsnhdn‘, Isz_saslagillfl ; 1;;,,
da komplektiagdineinin ijmumil ve ixtisas tohsili .?rziga ' l:ga-
sahaiorda aldo etdiyi tweriibl nailiyyatllann korx?pleks so‘; rakg’ﬁf[ﬂ
londirilmesi nezords tulular. Bclu‘ lfj. elml k.nabxanald’rFa K?‘[dy‘
kitabxana fondlarinm idaro edilmasini cynilagdirmek clmaz. Kutiavi
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kitabxana fondiarinm komplektlosdiritmosindo 1-2 nafor
lesdirici-fondstinasin istiraki nazordo tutulursa, elmi
fondlarinn komplektiasdirilmssinda 8-10 nefar fondsiinas-kom-
plektlegdirici foaliyyo gostarir, Bu da bilavasi:o fondun zonginliyi,
struktur genigliyi, coxmozmunilu ¢lm sahslorinin shataliyi, aldo
edilen ssnodlerin yiiksk elmi xarakter dagimas;. ZONgIn oXUCY ma-
ragimin méveud olmasi ilo baglidir. Buna gére de clmi kitabxana-
larda fondun idare edilpasi daha miirokkob xar: kier dagiyir.

Bu prosesi ssnodtorin név ehibarile shateliyindo daha konkret
mbgahide etmak olar. Sgor kiitlavi kitabxana fc ndlarnm vsas terkib
hissasini kitablar, Jurnailar togkil edirsa, elm bitabxana fondtarinm
torkib hissolaring Kitablar, jurnailar, dissertasiyalar, avtoreferatlar,
normativ-texniki sonadier, kinofotofono senod!ar, slyazmalar ve s.
daxildir. Bu xarakterik xisusiyystler fondun kKomplektlogdirilmasi
va idare olunmasing xeyli catinlegdirir, foncsiinastarm toaliyyat
dairasinj miirekkoblesdirir. Belo ki, M.Qzizboyov adina Baki sshar
kittovi Kitabxanas| ;I arzinde  5000-0 yaxm (10)  sanvdlorin
islanmesini hoyata kegirirss, Azsrbaycan Respublikas: Elinler Aka-
demiyasi Morkezi Elmi Kitabxanasi ilde 10 mins yaxmn (11)
coxsahell senadlorin komplektogdirilmosini w2 idars edilinesini
hoyata kegirir. Mohz buna g6re do elmi kitasxanalarda {oaliyyst
glstoren fondsiinaslardan yiksok pesokariiq tolob olunur (12). O,
hamgcinin komplektlosdirme s6bosinds isci
diizgiin yerlosdirilmosini tomin ctmoli,

venlegdirmoli ve biitiinifikde gobeya rohbariiyi tonzimlegdinmsili,
senadlarin név etibarilo iglonmesini yerins yetir nolidir,
Kompiektlogdirme §6busine rohbarlik edon fondstinasm vo
bas metodistin vezifssi takeo igeilorin yerino yetirdiklori yaradies,
maqsadydnlii amaliyyatlara nozarot etmak deyildir, ¢yni zamanda
i1sds bas veron négsardarin aradan qaldirdmasidir (13). Tocriibo
gosterir ki, komplektlasdirmo sdbosinde buraxilan har hans: bir
négsan, xiisusen sonadlerin indckslasdidlmasinda, sistemlssdiri| -
moasinda bas versn ndqsanlar kitabxanada ciger omsliyyatlarm
(senadlerin raflords dizlisting, lazim) esorlor o tezlikls alds cdil-
masine vo s.) yerino vetirilmosino menfi tasir 36sterir. Mohz buna
gbro do kompiektosdirmo séhosinds lexneicji iy proseslori elo
togkil otunmalidyr ki, senadiorin kitabxana qaygas) il iglenmasinda
ciddi néqsanlara yot verilmasin, har bir kitabin fondda tutacag ver
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ool shomivyatl kosb edir. - itabigloma
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moyi
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i xilisusi T : Onun fealiyyot bilavas:
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: ohlil etsin vo golocokde @ :

ir ki ormalasmasim tohlil ¢  golac o
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srbavean Respublikasuun Qanuin:’

1 "Kitabxana isi hagqmda” AZe

b — 29 dekabr. . e
iy 19§5’- (Pjiﬁiposaune Gubrnomeursix  pondos:  Tipoy
2 Kogaw B. @

- 158
) exogeoenue. — 1999 e . 1996-
npwmmﬂid{?;“z:‘;ﬂg;fi sz?;:i Azorbaycan Dovict Kitabxapasiau
I MF '

2000-c1 if hesaballart.
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4. Bakt sohor Nasims ravop kiithevi kitabxanalarmur 1986-1990-c1 i
hesabatiart,

5. Baks sofor Nosimif rayon kijtiovi kitabxanalaruun 1986-1990-ct 1
hesabatian, :

6. Baks salior Yasamal rapon kiltovi kitabxanalarmin 1996-2000-ci'l
hesabarlar

7. M FAxupdov adina Azorbaycan Dovist Kiabxanasuun 1990
1995-cs il hesabatiarr.

8. Bakr Moarkazr Sahar Kitabxanasumn 1995 [999-cu ] hesabatlars.

9 M.Bzizboyov admna Baky sapar kiitlovi kitabxanasnnn 1995 1 995.
cu i hesabatlar,

10, Azerbaycan Respubliky FA Morkozi Elmi Kitabxanasmun 1990-
PIRF oy o el

11. Xolofov A.A. vo bagg. Kitabxana is¢ismnn molumat kitabr. - B..
Azernogr, 1986. 5. 87.

12. Cmoagpos FOH. Bubsuomewnsidi  hond:  Yyebuwux, - M.:
Krumenaa nanama, 1991 - C. 242,

{13 Hhaosa BB w Op [podiaese hopmuposanus Qonnus ua
coapemennom amane Bubiniomexusedenue. — 1996, - Ne3. — ¢ 60,

14 M.F Axundov adnd Azorbaycan Doviat Kitabxapasuun 200F-cf
i hesabati. - 8. 17
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Pesgme

B cmamee RPOaHaIUILposanm ocobennocniu opyvl u Memo-
Jol OPLARUSAYUU NO PYROSOOemey Gubuuomenoz onoa.

B pabaome oceewiend orroRHES poiy u sadayu qbaudosuxa,
KOMBAEKMamOpd 6 Pe2YAUPLaanuy it YeosepueHcmeosanuy bubauo-
HEUHOR0 GOROA, 8 UIYHERUU HOCUMERLT HHOPMAYUOTHBIX NOTNOKOS
U 8 OpGHUIAYUY GEI00PY U Bpuoipenienun KeoIXaOUMOl TUMEPaANy-
pot & popMupoeanu dDuliiuomeynx honovs.



