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Müasir informasiyalaşdırılmış cəmiyyətin ən mühüm atributlarından bi-
ri olan kitabxanalar informasiya ehtiyatlarını qoruyub saxlayan, onu cəmiyyə-
tin istifadəsinə verən, cəmiyyət üzvlərinin hər birinin sorğu və tələbatını ödə-
yən, internet vasitəsilə bəşəriyyətin yaratmış olduğu mənəvi sərvəti oxuculara
yaxınlaşdıran bir müəssisədir. Dünyanın qabaqcıl ölkələrinin təcrübəsinə əsa-
sən demək olar ki, kitabxanalar dünyada iqtisadi tərəqqinin, elm, təhsil və mə-
dəniyyətin inkişaf bazasıdır. Məhz buna görədir ki, müasir informasiyalaşdı-
rılmış cəmiyyətdə onların qarşısında daha böyük, daha qlobal vəzifələr: dünya
elminə, mədəniyyətinə inteqrasiya etmək, onun nailiyyətlərini oxucuya çatdır-
maq, insanların informasiya tələbatını ödəmək, ölkənin iqtisadi, elmi və
mədəni həyatında yaxından iştirak etmək vəzifəsi qoyulmuşdur.

12 noyabr 1995-ci ildə qəbul olunmuş Azərbaycan Respublikası Konsti-
tusiyasının 15-ci maddəsində göstərilir ki, «Azərbaycan dövləti bazar münasi-
bətləri əsasında iqtisadiyyatın inkişafına şərait yaradır, azad sahibkarlığa təmi-
nat verir» (1, s.6). Məhz belə bir şəraitdə cəmiyyətimizin bütün sferalarına, о
cümlədən kitabxanalara iqtisadi amillərin təsiri getdikcə genişlənir. Bazar iqti-
sadiyyatı şəraitində dünya kitabxanaçılıq təcrübəsində təsərrüfatçılıq və kom-
mersiya fəaliyyətinin genişlənməsi, kitabxana işinin təşkili və idarə olunma-
sında iqtisadi göstəricilərin ön plana çəkilməsi, cəmiyyətdə kitabxanaların hə-
yata keçirdikləri elmi, mədəni, informasiya, təhsil və tərbiyə funksiyaları ilə
yanaşı, iqtisadi funksiyaların da öyrənilib təhlil edilməsi zərurəti yaranmışdır.
Cəmiyyətin iqtisadi münasibətlərində baş verən kəmiyyət və keyfiyyat dəyi-
şiklikləri əhaliyə kitabxana xidmətinin təşkilinə, hər bir kitabxananın fəaliyyə-
tinə ayrılıqda təsir göstərir, əsasən kitabxanaların sosial funksiyalarının müva-
fiq şəkildə formalaşdırılmasında əhəmiyyətli rol oynayır (6, s.3).

Müstəqilliyimizin möhkəmləndiyi bazar iqtisadiyyatına keçidin reallaş-
dığı bir şəraitdə kitabxana işinin yaxşılaşdırılması, kitab fondunun zənginləş-
dirilməsi, inkişaf etmiş ölkələrin kitabxanaları ilə əlaqələrin qurulması, oxucu
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sorğularının təmin edilməsi, kitabxanaların yerinin və rolunun müəyyənləşdi-
rilməsi böyük əhəmiyyət kəsb edir. Belə bir şəraitdə kitabxanaların fəaliyyə-
tində yeni dönüş yaratmaq, onları müasir dövrün yeniliklərinə uyğunlaşdır-
maq, oxuculara göstərilən xidmətin səviyyəsini yüksəltmək məqsədilə bir sıra
tədbirlər həyata keçirmək müasir dövrdə kitabxanaların qarşısında duran ən
mühüm vəzifələrdəndir.

Hazırki şəraitdə azad bazar münasibətlərinə keçirilməsi ilə əlaqədar ola-
raq cəmiyyətimizin sosial-iqtisadi həyatında bir sıra çətinliklər mövcuddur ki,
onlar da elmin, mədəniyyətin bütün sahələrinə, о cümlədən kitabxanaların fəa-
liyyətinə bu va ya digər dərəcədə təsir etmişdir. Hazırda kitabxanaların fəa-
liyyətini bir növ kölgədə qoyan, onların inkişafına maneələr törədən əsas
problemlərdən ən mühümü kitabxanaların maliyyələşdirilməsi ilə yaranan
problemlərdir. Bütün idarə, müəssisələrdə olduğu kimi kitabxanaların da büd-
cəsi dövlətin büdcə vəsaitindən maliyyələşdirilir.

Dövlət sosial-mədəni tədbirlərin maliyyələşdirilməsi üçün büdcə vəsaiti
ilə yanaşı, büdcədənkənar dövlət fondlarının və digər yardımçı fondların vəsa-
itindən də istifadə etmək məcburiyyətindədir (8, s.81). Şübhəsiz, hazırkı şəra-
itdə kitabxanalar öz fəaliyyətlərini müasir dövrün tələbləri səviyyəsində həya-
ta keçirməsi üçün dövlət büdcəsindən ayrılan vəsait olduqca azlıq təşkil edir.

Kitabxanaların qarşısında duran problemlər büdcədənkənar maliyyələş-
dirmə proqramının köməyilə qismən ödənilir. Adətən hökumət belə proqram-
ların təşəbbüsçüsü kimi çıxış edir və ilk növbədə onları maliyyələşdirir, onla-
rın sonrakı reallaşdırılması prosesi isə yerli hökumət nümayəndəsinin fəallı-
ğından çox asılıdır. Kitabxanalarda büdcədənkənar maliyyələşmə proqramı
həmçinin müxtəlif xidmət növlərinin təkmilləşdirilməsinə də yönəldilə bilər.
Hazırda hökumət dövlət bölmələrinin xüsusi bölmələrlə qarşılıqlı inkişafına
cəhd etməklə kitabxanaların xeyriyyəsi təşkilatlarla, o cümlədən donor təşki-
latlarla sıx əlaqə yaradaraq inkişafı üçün stimul yaradır. Ona görə də ayrı-ayrı
kitabxanalar inkişaf istiqamətlərini səmərəli şəkildə qurmaq üçün büdcədən-
kənar maliyyələşmə mənbələri axtarmağa təşəbbüs göstərirlər.

Məlum olduğu kimi dövlət büdcəsi ölkənin maliyyələşdirilməsinin əsas
ünsürlərindən biridir. İstənilən ölkədə dövlət büdcəsi maliyyə sisteminin əsas
həlqəsi rolunu oynayır. Dövlətin tabeliyində olan idarə, müəssisə, təsisatlar ki-
mi kitabxanaların da 90 %-i məhz dövlətin büdcə vəsaiti hesabına maliyyələş-
dirilir. Ümumiyyətlə, maliyyələşdirmənin xarakterinə görə kitabxanaların ma-
liyyələşdirilməsi 2 yolla: müstəqil və qeyri-müstəqil yolla aparılır. Müstəqil
yolla maliyyələşmə qrupuna Mədəniyyət Nazirliyi sistemində olan rayon, şə-
hər, uşaq və respub-lika əhəmiyyətli kitabxanaların maliyyələşdirilməsi aiddir.

Həmkarlar ittifaqı kitabxanaları, tədris müəssisələrinin kitabxanaları, el-
mi-tədqiqat institutlarının, müəssisə və təşkilatların kitabxanaları isə böyüklü-
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yündən və işin həcmindən asılı olmayaraq qeyri-müstəqil yolla maliyyələşdi-
rilir. Hazırki bazar iqtisadiyyatı şəraitində kitabxanaların maliyyələşdirilmə-
sində ciddi problemlər meydana çıxır. Ona görə də kitabxanalarda büdcədən-
kənar maliyyə fondunun formalaşmasına zəruri ehtiyac duyulur.

"Kitabxana işi haqqında" Azərbaycan Respublikasının Qanununda
kitabxanaların dövlət büdcəsindən və büdcədənkənar fondlardan maliyyələş-
dirilməsi haqqında hüquqi baza yaradılmışdır. Qanunun 27-ci maddəsində
göstərilir ki, "Dövlət kitabxanaları və büdcədən maliyyələşdirilən təşkilatların
tabeçiliyində olan kitabxanalar dövlət büdcəsi vəsaitləri, hüquqi və fiziki
şəxslərin könüllü ayırmaları və qanunvericilikdə qadağan olunmayan digər
mənbələr hesabına maliyyələşdirilir". Burada hüquqi və fiziki şəxslərin könül-
lü ayırmaları dedikdə hədiyyələr, xeyriyyəçilər, sponsorlar tərəfindən könüllü
verilən maliyyə vəsaitləri nəzərdə tutulur. Həmin maddənin 2-ci bəndində
qeyd olunur ki, «Dövlət kitabxanaları maliyyələşdirilərkən büdcədən kitab
fondlarının komplektləşdirilməsinə yönəldilən vəsait ayrıca maddədə göstəril-
məli və bu vəsait müntəzəm olaraq artırılmalıdır. Ayrılmış vəsait kitabxanala-
rın sərəncamında qalır və onların nizamnamə fəaliyyətini həyata keçirmək
üçün istifadə edilir» (1). Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, hazırda kitab-
xanalarda kitab fondlarının müntəzəm surətdə ədəbiyyatla komplektləşdiril-
məsi qənaətbəxş deyildir.

Büdcədənkənar pul vəsaiti fondlarının formalaşması da «Kitabxana işi
haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu»nda öz əksini tapmışdır. Hə-
min qanunun «Dövlət kitabxanalarının büdcədənkənar vəsaitləri» başlığı altın-
da olan 28-ci maddəsində göstərilir ki, «Dövlət kitabxanasının işinin genişlən-
dirilməsi, maddi-texniki bazanın möhkəmləndirilməsi və əməyin stimullaşdı-
rılması məqsədilə nizamnamələrində göstərilən qaydada təsərrüfat fəaliyyəti
və pullu xidmətlər əsasında büdcədənkənar fondlar formalaşdırılır». Digər bir
maddədə isə həmin büdcədənkənar fondların hansı mənbələr hesabına yaradıl-
masından bəhs olunur. Qanunun 29-cu maddəsində göstərilir: «Bu fondlar tə-
sisçilərin payları, hüquqi və fiziki şəxslərin könüllü ayırmaları, qanunverici-
likdə müəyyən olunmuş qaydada keçirilən lotoreya və digər məqsədli
kommersiya tədbirlərindən daxil olan vəsaitlər hesabına yaradılır» (2).

Kitabxana işinin genişləndirilməsi, maddi-texniki bazanın möhkəmlən-
dirilməsi, əməyin stimullaşdırılması və əhaliyə kitabxana-informasiya xid-
mətinin optimallaşdırılması məqsədilə gəlirlərin və müxtəlif büdcədənkənar
vəsaitlərin əldə edilməsi bazar iqtisadiyyatı şəraitində kitabxanaçılıq fəaliyyə-
tinin irəliyə doğru atılmış mühüm istiqaməti hesab olunur.

Qeyd edilməlidir ki, büdcədənkənar maliyyələşmə hesabına əldə olunan
vəsait ilk növbədə kitabxana fondlarının zənginləşdirilməsinə, kitabxana xid-
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mətinin təkmilləşdirilməsinə yönəldilmiş işlərə, daha sonra isə kitabxana işçi-
lərinin sosial müdafiəsinə yönəldilməlidir.

Kitabxana iqtisadiyyatı üzrə tanınmış mütəxəssis R.Kazımovun qeyd
etdiyi kimi kitabxanaların büdcədənkənar maliyyələşdirmə mənbələrinə aşağı-
dakılar aid ola bilər:

1) Təsərrüfat fəaliyyəti hesabına kitabxanaya daxil olan mənfəət;
2) Marketinq fəaliyyəti, o cümlədən pullu xidmətlər hesabına kitabxana-

ya daxil olan vəsait;
3) Kitabxanalara xeyirxah cəmiyyətlər, sponsorlar tərəfindən ayrılan

vəsaitlər;
4) Donor təşkilatlarından qrantların hesabına vəsaitin əldə olunması.
«Kitabxana işi haqqında» Azərbaycan Respublikasının Qanununun 31-

ci maddəsində qeyd olunmuşdur ki, «Kitabxanalar qanunvericilikdə müəyyən
olunmuş qaydada nizamnamələrinə uyğun olaraq təsərrüfat fəaliyyəti ilə
məşğul ola bilərlər. Bu fəaliyyətdən əldə edilən vəsait bütövlükdə kitabxana-
nın sərəncamında qalır». Bu bənddən göründüyü kimi qanunda təsərrüfat
fəaliyyəti hesabına kitabxanaya əlavə mənfəətin daxil olması nəzərdə
tutulmuşdur. Lakin hazırda kitabxanalarımızda qeyd olunan mənfəət əsasında
əlavə vəsaitin alınması həyata keçirilmir.

Kitabxanalar üçün büdcədənkənar maliyyələşdirmənin əsas mənbələri
xeyriyyəçilik, messenantlıq və sponsorluqdur. Maliyyələşdirmə mənbəyini və
xeyriyyəçilər dairəsini müəyyənləşdirərkən kitabxananın hansı yardım növünə
üstünlük verdiyini də dəqiqləşdirmək vacibdir.

Müasir dövrdə kitabxanalarda sponsorların, xeyriyyə cəmiyyətlərinin,
hamilərin maliyyə dəstəkliyinə böyük ehtiyac duyulur.

Sponsorluq – qarşılıqlı qazanc əldə edilməsi üçün məqsədli maliyyə
yardımının verilməsindən ibarətdir. Xeyriyyəçilik isə, ianə alana heç bir ma-
liyyə və digər öhdəçiliklər yükləməyən yardımdır. Xeyirxah cəmiyyətlər öz
istəklərinə müvafıq olaraq ayrı-ayrı təşkilatlara, institutlara, o cümlədən kitab-
xanalara yardım göstərirlər.

Xeyriyyəçilərdən yardım almaq istəyən kitabxana öz ərazisində yerləşən
müəssisələrin, firmaların təhlilini aparır və bununla da onların hansından yar-
dım almağın mümkün olduğunu müəyyənləşdirir. İri müəssisələrin, firmala-
rın, kompaniyaların əksəriyyəti xeyriyyəçilik məqsədilə xüsusi büdcə ayırırar.
Kitabxananın əsas vəzifəsi vaxtında müraciət etmək və yardımın məhz ona
lazım olduğuna inandırmaq, kommersiya və korporasiyanın kommersiya məq-
sədlərini öyrənmək, qarşılıqlı maraqlılıq axtarmaqdır. Yerli soraq-məlumat ki-
tablarının, qəzetlərin, statistik məcmuələrin dəqiq təhlili xeyriyyəçiliklə artıq
çoxdan məşğul olan, öz fəaliyyətini reklam edən, böyük gəlirlərə malik və s.
firmaların aşkar olunmasma kömək edə bilər. Maliyyələşdirmə mənbəyini,
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yardımın təqdim edilməsi formasını və potensial sponsorlar dairəsini müəy-
yənləşdirmək büdcədənkənar maliyyələşdirmənin bir pilləsini təşkil edir ki,
kitabxananın öz donorlar dairəsinin və onların miqdarının müəyyənləşdirilmə-
si və genişləndirilməsi bundan asılıdır. Reytinqi, yəni potensial donorlar ara-
sında ianələr vermək imkanı və arzusu olanları müəyyənləşdirmək vacibdir.

Dünya iqtisadiyyatında əlavə maliyyələşdirmə mənbələrinin axtarılıb ta-
pılmasının nəzəri və təcrübi məsələləri ilə məşğul olan Fandrayzinq strategi-
yası artıq 90-cı illərdə formalaşmışdır. İlk dəfə olaraq bu strateji fəaliyyətin
kitabxana işində tətbiqi ilə ABŞ kitabxanaları məşgul olmağa başlamışdır. Ki-
tabxana işində Fandrayzinq strategiyasının mahiyyəti cəmiyyətdə kitabxanaçı-
lıq fəaliyyətinin genişləndirilməsi və optimallaşdırılmasına yönəlmiş əlavə
maliyyələşdirmə mənbələrinin müəyyənləşdirilməsi və səmərəli istifadəsindən
ibarətdir. ABŞ-da kitabxanalar üçün əlavə maliyyələşdirmə mənbələrinin ax-
tarılması məqsədilə yaradılan «ABŞ kitabxanalarının dostları» adlı xüsusi cə-
miyyətin konsepsiyasına görə kitabxanaların Fandrayzinq fəaliyyətinin mü-
hüm istiqamətləri aşağıdakılardan ibarət olmalıdır:

1) Yeni, mütərəqqi məqsədlərin müəyyənləşdirilməsi və layihələşdiril-
məsi; layihənin əhəmiyyəti haqqında ictimai fikrin formalaşdırılması;

2) Potensial donorların (şəxslərin və təşkilatların) müəyyənləşdirilməsi
və onların imkanlarının öyrənilməsi;

3) Layihə ilə əlaqədar təlim-tərbiyə tədbirlərinin həyata keçirilməsi;
əməkdaşlara layihə haqqında ümumi informasiyanın təşkil edilməsi; ictimai
fikrin öyrənilməsi;

4) Vəsait xahiş etmək yollarının müəyyənləşdirilməsi; poçt, telefon
vasitəsilə söhbətdən, internetdən istifadə etməklə;

5) Vəsaitin alınmasından sonra donorlara xüsusi minnətdarlığın bildiril-
məsi; əlaqələrin davam etdirilməsi; görülən işlərin nəticələri haqqında onlara
müntəzəm məlumatların verilməsi (6, s.60).

Donor təşkilatlardan qrantlar hesabına vəsaitin əldə edilməsi kitabxana-
ların büdcədənkənar maliyyələşdirilməsinin bir növüdür.

Müasir dövrdə kitabxanaların iqtisadi fəaliyyətində qrant layihələrinin
işlənib hazırlanaraq donorlara təqdim edilməsi kitabxanalara yüksək məbləğdə
gəlir gətirən, yəni əlavə vəsaiti cəlb edən mühüm maliyyələşdirmə mənbələ-
rindəndir.

Qrant – haqq gözləmədən cəmiyyət tərəfindən verilən (pul və ya ava-
danlıq), hər hansı konkret işi (layihəni) həyata keçirmək üçün qrant alan və
qrant verən arasında danışılmış məbləğdir. Borcdan fərqli olaraq qrant geri
qaytarılmır. Lakin alınan məbləğ yalnız cəmiyyətlə danışılmış istiqamətdə
xərclənə bilər. Qrant verən öz şərtlərini bildirmək, məhdudiyyət qoymaq və
qaydaları müəyyənləşdirmək hüququna malikdir. Bütün bunlar layihəni
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həyata keçirənlə qrant verən cəmiyyət arasında imzalanan müqavilədə öz
əksini tapır. Qrant alan isə layihə və görülən işlər haqqında mütləq hesabat
yazmalı və bütün vəsaitin nəyə xərclənəcəyini orada qeyd etməlidir.

Donor dedikdə cəmiyyətdə müəyyən bir sahənin inkişafına öz vəsaiti
hesabına kömək etmək istəyən şəxslər, dövlət və ya qeyri-dövlət təşkilatları,
əksər hallarda isə məqsədli fondlar nəzərdə tutulur. Ümumiyyətlə, donor
təşkilatlarını (fondları) aşağıdakı qruplara bölmək olar:

1) Dövlət fondları - dövlətdən əldə edilmiş vəsaiti müvafiq sahənin və
ya sahələrin inkişafına sərf edən təşkilatlardır.

2) Şəxsi donorlar (fondlar) - cəmiyyətdə bu və ya digər sahənin inkişafı
üçün pul ayıran şəxslərdir.

3) Müstəqil fondlar - bir ölkə daxilində və ya beynəlxalq miqyasda
zəngin kapital sahibləri, ailələr tərəfindən cəmiyyətin bütövlükdə və ayrı-ayrı
sahələrinin inkişafına maddi köməklik göstərmək üçün təsis edilmiş
fondlardır. Belə fondlar - Nobel qardaşları fondu, Rokfellerlər fondu, Soros
fondu və b. bir qayda olaraq təsisçilərin adlarını daşıyır.

4) Yerli fondlar - əsasən bir regionun əhalisinin könüllü ayırmaları
əsasında yaradılaraq həmin regionun inkişafı üçün zəruri sayılan tədbirlərin
maliyyələşdirilməsinə yönəlir.

5) Assosiativləşdirilmiş fondlar - bir qayda olaraq iri şirkət və ya
müəssisənin gəlirləri əsasında formalaşıb, yalnız onun mənafeyinə xidmət
edən layihələri maliyyələşdirir (6, s.61).

Azərbaycanda tarixi ənənələrə müvafiq olaraq son 10 ildə bir çox xey-
riyyə fondları formalaşmışdır. Açıq Cəmiyyət İnstitutu, Avrasiya Fondu, Ay-
reks, Aysar, BMT-nin İnkişaf Proqramı (UNDP) və s. bir sıra beynəlxalq təş-
kilatlar vardır ki, bunlar ölkədə elm, səhiyyə, təhsil, mədəniyyət sahələrinin, o
cümlədən kitabxana işinin inkişafına yönəldilmiş layihələrə qrantlar ayırır.
1998-ci ildən başlayaraq müasir dövrə kimi respublikamızın bir neçə iri
kitabxanası, o cümlədən M.F.Axundov adına Azərbaycan Milli Kitabxanası,
AMEA-nın MEK, BDU-nun Elmi Kitabxanası, M.Seyidzadə adına Bakı Mər-
kəzi Uşaq Kitabxanası, C.Cabbarlı adına Respublika Gənclər Kitabxanası,
F.Köçərli adına Respublika Uşaq Kitabxanası, Zabrat kənd kitabxanası, eləcə
də, Kitabxana İşinin İnkişaf Assosiasiyası tərəfindən müəyyən qrantlar alınıb,
ölkədə kitabxana işinin inkişafına sərf edilmişdir.

Qrantlarm alınması kitabxana tərəfindən cəmiyyət üçün əhəmiyyətli,
mütərəqqi iş üsullarının tətbiqi ilə əlaqədar qrantların verilməsi şərtlərinə tam
cavab verən xüsusi proqramların layihələrinin işlənib müvafıq donorlara təq-
dim edilməsini tələb edir. Qrant sifarişi isə ümumilikdə lakonik, məntiqi
üslubda işlənilməli, problemin əhəmiyyəti, zəruriliyi və gözlənilən nəticələr



KİTABXANAŞÜNASLIQ VƏ İNFORMASİYA
№ 1(7) 2012

100

elmi şəkildə əsaslandırılmalıdır. Əsasən də xərclər, yəni tələb edilən vəsait
real bazar mühitinə uyğunlaşdırılmalıdır.

Xüsusilə qeyd etmək lazımdır ki, müasir dövrdə respublikamızın iri elmi
kitabxanaları, kitabxana şəbəkələri və MKS-ləri, xüsusən də kitabxana asso-
siasiyaları donor təşkilatların maliyyə imkanlarından hələ lazımi səviyyədə,
səmərəli istifadə edə bilmirlər. Bu, hər şeydən əvvəl kitabxana işçilərinin iqti-
sadi biliklərinin zəif olmasından irəli gəlir. Elə buna görə də respublikamızın
kitabxanalarının qrantlarının ümumi həcmi qonşu respublikalardan 10-20 dəfə
aşağı səviyyədədir. Büdcədənkənar maliyyələşmə əsasında dünya ölkələrinin
kitabxanaları, ayrı-ayrı cəmiyyətləri ilə beynəlxalq əlaqələr genişlənmiş, ölkə-
mizin kitabxana işi üzrə mütəxəssis və alimləri, kitabxana işçiləri müxtəlif
seminar və konfranslarda məruzələrlə çıxış etmişlər. Xüsusilə 1998-ci ildən
genişlənən beynəlxalq əlaqələr müasir dövrdə daha da geniş vüsət almışdır.

Son illər respublikamızda kitabxanaların əksəriyyəti müxtəlif proqram-
larda qrantlar almaq məqsədilə müxtəlif fondlar üçün layihələr işləməyirlər.
Bunun vasitəsilə kitabxanalara əlavə vəsaitlər cəlb edilir. Donor təşkilatlardan
qrantların alınması kitabxanaları regionun mədəniyyət və informasiya mərkə-
zinə çevirəcək yenilikləri həyata keçirməkdə kömək edir. Kitabxanalar maliy-
yə çatışmazlığı ucbatından yaranmış problemləri aradan qaldırmaq məqsədilə
tez-tez müxtəlif təşkilatların köməyinə müraciət etməli olurlar. Belə təşkilat-
lardan biri də Açıq Cəmiyyət İnstitutu - Yardım Fondudur. Açıq Cəmiyyət
İnstitutu - Yardım Fondu (Soros Fondu) - qeyri-hökumət və qeyri-kommer-
siya təşkilatı olub, dünyanın 50-dən artıq ölkəsində fəaliyyət göstərən və müs-
təqil qrant verən fonddur. Bu fond açıq cəmiyyəti inkişaf etdirmək və ona yar-
dım göstərmək məqsədilə 1996-cı ilin dekabrında Azərbaycanda fəaliyyətə
başlamışdır. Açıq Cəmiyyət İnstitutunun Azərbaycan üçün nəzərdə tutulan və-
saitlərinin əsas mənbəyini məşhur sahibkar və xeyriyyəçi Corc Sorosun inves-
tisiyaları təşkil edir. Fond informasiya və internetin Azərbaycanda inkişafına
dair pulsuz İNTERNET istifadəsi mərkəzlərinin, İNTERNET resurslarının ya-
radılması kursları, kitabxanaların inkişafı və təminatı kimi bir sıra uzun müd-
dətli layihələri Bakıda və respublikamızın bir sıra rayonlarında həyata keçirir.

Azərbaycanda kitabxanalar öz inkişafına görə Qərbi Avropa və Rusiya
kitabxanalarından geri qalır. Vəziyyətin belə olmasının başlıca səbəbləri Azər-
baycan hökuməti tərəfindən maliyyə köməyinin olmaması, erməni lobbisinin
təzyiqi nəticəsində ABŞ-ın humanitar kömək göstərməməsi, respublika kitab-
xanalarının Moskvadan uzun müddətli tarixi asılılığı kitabxanaların inkişafına
maneələr törətmişdir. Soros Fondu bu geriliyi aradan qaldırmağa, Azərbaycan
kitabxanalarının müasir səviyyəyə çatması üçün şərait yaratmağa çalışır. Bu
məqsədlə müxtəlif kurslar təşkil edilir, müxtəlif mövzularda təlimlər keçirilir.
Kitabxanaçılar üçün «Kitabxanaların avtomatlaşdırılması», «Layihələrin ha-
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zırlanması metodları», «UNİMARC və qeydiyyat», «Müasir kitabxananın
idarə olunması» və s. mövzulara həsr olunmuş bir neçə təlim və dəyirmi masa
müzakirələri keçirilmişdir.

Təşkilatın həyata keçirdiyi növbəti layihələrdən biri “Regional ictimai
kitabxanalarda informasiya resurs mərkəzləri” adlı layihə böyük maraq do-
ğurur. Bu layihə əsasında Əli-Bayramlı, Gəncə, Şamaxı, Şəki, Bərdə, Quba və
Lənkəran regional mərkəzi kitabxanalarında 7 ictimai informasiya resurs mər-
kəzi (İİRM) yaradılması nəzərdə tutulmuşdur. Hər bir İİRM 2 əsas tərkibdən
ibarətdir.

• Geniş qəzet və jurnal abunəsi olan oxu zalı;
• E-mail/İNTERNET-ə giriş və təlim üçün kompüter tədris mərkəzi.
Layihə aşağıdakı məqsədlərə nail olmağı planlaşdırır:
• İnformasiya boşluğunun Azərbaycan bölgələrinə, xüsusilə məcburi

köçkünlər yaşayan bölgələrə ünvanlanması;
• Regional kitabxana və sakinlər üçün informasiya çıxışının daha yaxşı

təşkil olunması;
• Vətəndaş təşəbbüsü üçün katalist və ictimai mərkəzlər kimi regional

kitabxanaların yaradılması
Açıq Cəmiyyət İnstitutu - Yardım Fondunun həyata keçirdiyi ən geniş

miqyaslı xeyriyyəçilik aksiyası fondun Rusiya təmsilçiliyinin hazırladığı
«Puşkin kitabxanası» meqalayihəsidir. Bu layihənin əsas məqsədi rus mədə-
niyyətini, kitab nəşrini, onların yayılmasını təşkil etmək və kitabxanaları inki-
şaf etdirməkdən ibarətdir. Bu layihə çərçivəsində ədəbiyyatın ən imkansız ki-
tabxanalara təmənnasız verilməsi proqramın əsas hissəsini təşkil edir. Kitab-
xanalarda ədəbiyyat tamamilə Soros Fondunun yardımı əsasında komplektləş-
dirilir. Nəzərdə tutulan, bərbad vəziyyətdə olan 300 kitabxana əvəzinə 700
kitabxanaya təmənnasız ədəbiyyat göndərilmişdir. 1998-1999-cu illər ərzində
proqrama qoşulan kitabxanalar 3 milyon 500 min manat məbləğində kitablarla
öz fondlarını zənginləşdirmişlər.

Açıq Cəmiyyət İnstitutu - Yardım Fondu kiçik kitabxanaların inkişafı
üçün mümkün olan bütün şəraiti yaradır. Artıq məlumdur ki, kiçik həcmli
şəhər və əyalət kitabxanalarının avtomatlaşdırılması əsas problem kimi
qarşıda durur. Yardım Fondu kömək məqsədilə kiçik qrantlar müsabiqəsi elan
etmişdir. Bütün bunların nəticəsində Salyan, Sumqayıt, Mərəzə, Qobustan,
Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının Geologiya İnstitutu, Pedaqoji
Kitabxana bu qrantlara layiq görülərək hər biri bir kompüter əldə etmişdir.

«Azərbaycan Respublikasının Qrantlar haqqında qanunu»na və Açıq
Cəmiyyət İnstitutu - Yardım Fondunun daxili reqlamentlərinə uyğun olaraq
bütün qrantlar sırf açıq rəqabət prinsipləri əsasında verilir. Qrant elanları geniş
tirajla yayılan kütləvi informasiya vasitələrində dərc olunur. Əvvəllər Soros
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Fondundan qrantlar almış və Fondun qrant müqaviləsinin şərtləri ilə razılaş-
mayan ayrı-ayrı şəxslər və təşkilatlar Açıq Cəmiyyət İnstitutunun sonradan
maliyyə vəsaitlərini əldə etmək hüququndan məhrumdurlar. Soros Fondu yal-
nız özünün hər hansı bir il üzrə Milli Şurası tərəfindən təsdiq edilmiş sahələr
çərçivəsində layihələri maliyyələşdirir.

Kitabxanalara maliyyə dəstəkliyi verən donor təşkilatlardan biri də Av-
rasiya Fondudur. Əsası 1993-cü ildə qoyulan bu fond yeni yaranmış müstəqil
dövlətlərdə demokratik institutların, azad sahibkarlığın, habelə kitabxanaların
inkişafına maliyyə yardımı göstərir. Yeni Müstəqil dövlətlərin (YMD) təşki-
latlarına kiçik qrantlar ayırır. Avrasiya Fondu öz fəaliyyətində bazar iqti-
sadiyyatının demokratik prinsiplərinin gücləndirilməsində və inkişafında döv-
lət orqanlarına, ictimai təşkilatlara, ticari təşkilatlara yardım göstərməyi nəzər-
də tutur. Eyni zamanda Avrasiya Fondu yerli təşkilatlarla digər ölkələrin təş-
kilatları arasında əlaqələrin yaradılmasında vasitəçilik edir. Özəl təşkilat olan
bu fond əsasən Amerikanın Beynəlxalq İnkişaf Agentliyindən (USAİD) və ey-
ni zamanda digər fondlardan, fərdi şəxslərdən, hökumətlərdən maliyyə yardı-
mı alır.

Avrasiya Fondu M.F.Axundov adına Azərbaycan Milli Kitabxanasına,
Bakı Dövlət Universitetinin Elmi Kitabxanasına və fakültəmizə qrantlar
ayırmışdır. Müasir dövrdə donor təşkilatlara təqdim olunan layihələr əsasında
yüksək məbləğdə vəsait əldə edən M.F.Axundov adına Azərbaycan Milli
Kitabxanasının iş təcrübəsi böyük maraq doğurur.

M.F.Axundov adına Azərbaycan Milli Kitabxanası 1998-2003-cü illərdə
müxtəlif donor təşkilatlarla sıx əlaqə yaradaraq, onların elan etdikləri müsabi-
qələrdə iştirak etmiş və qrantlar udmuşdur. Belə layihələrdən biri və eyni
zamanda birincisi «M.F.Axundov adına Dövlət Kitabxanasının beynəlxalq
İNTERNET şəbəkəsinə qoşulması» layihəsi olmuşdur. Kitabxananın bu layi-
həsi ABŞ-ın USAİD təşkilatının vəsaiti hesabına Avrasiya Fondundan qrant
udmuşdur. Təşkilat tərəfindən verilən bu vəsaitin ümumi məbləği 27047 ABŞ
dolları həcmindədir. Bu layihə əsasında 11648 ABŞ dolları həcmində müasir
avadanlıqlar əldə olunmuşdur. Bu avadanlıqlara 6 ədəd kompüter, 1 ədəd
server, 2 ədəd printer, 1 ədəd skaner, 1 ədəd surətçıxarma aparatı, 2 ədəd faks
modemi və proqram təchizatının alınması daxildir. Eyni zamanda həmin
layihə, otaqlar ofis mebeli ilə təmin olunmuşdur.

Bütün bu sadalanan avadanlıqlarla kitabxananın təmin olunması nəticə-
sində Dövlət Kitabxanasında modernləşdirilmiş kitabxana quruculuğunun
əsası qoyulmuşdur. Bütün bunlara nail olmaq üçün isə kitabxana öz qarşısına
aşağıdakı vəzifələri həyata keçirməyi bir məqsəd kimi qoymuşdur:

- Müasir standartlara uyğun İNTERNET zalı açmaq;
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- qlobal şəbəkəyə qoşulmaq üçün lazımi avadanlığı və proqram təchiza-
tını əldə etmək;

- kadr hazırlığını həyata keçirmək;
- fondu kitabxananın profilinə uyğun yeni növ informasiya daşıyıcıları

ilə zənginləşdirmək;
- informasiyanı öz oxucusuna təqdim etmək üçün daima yeni xidmət

növlərinin təşkili üzərində işləmək;
- kitabxana resurslarının gücləndirilməsi üçün büdcədənkənar vəsaitlərin

əldə olunmasına nail olmaq;
- dövlət kitabxanasında modernləşdirilmiş kitabxananın yeni-yeni fəa-

liyyət sahələrinin əsasını qoyub inkişaf etdirmək.
Kitabxana çoxtərəfli beynəlxalq layihələrdə iştirakın Azərbaycan üçün

mühüm əhəmiyyət kəsb etdiyini nəzərə alaraq gələcəkdə YUNESKO, Avropa
Şurası, Avropa İttifaqı, TÜRKSOY, İSESKO və digər beynəlxalq təşkilatlarla
əməkdaşlığı genişləndirməyi nəzərdə tutmuşdur.

Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası Mərkəzi Elmi Kitabxanası tərə-
findən son illərdə öz fəaliyyətini daha da genişləndirmək, sayı və tələbatı
ildən-ilə artan oxuculara xidmətin səviyyəsini müasir dövrün tələbləri çərçivə-
sində qurmaq, kompüterlər vasitəsilə dünya informasiya şəbəkəsinə qoşulmaq,
beynəlxalq əlaqələri inkişaf etdirmək məqsədilə bir sıra layihələr hazırlanaraq
Soros fonduna təqdim olunmuşdur. Bu layihələrdən bir neçəsi Soros fondunun
qrantına layiq görülmüşdür.

Hazırda Milli Elmlər Akademiyasının Mərkəzi Elmi Kitabxanası res-
publika ərazisində fəaliyyət göstərən ABŞ, Misir, Türkiyə, İran və b. səfirlik-
lər, digər beynəlxalq təşkilatlar, o cümlədən Soros Fondu ACİ-YF, ABŞ səfir-
liyi nəzdində kitabxanaçılar üçün Tədris və İnformasiya Mərkəzi və s. ilə
əməkdaşlıq edir. Kitabxanada ixtisaslı kitabxanaçı mütəxəssis kadrların mü-
vəffəqiyyətli səyi nəticəsində yalnız 2002-ci ildə ümumi məbləği 31365 ABŞ
dolları həcmində olan dörd layihə Soros Fonduna təqdim olunmuşdur. Həmin
layihələr Açıq Cəmiyyət İnstitutu - Yardım Fondunun ekspert komissiyası
tərəfindən yüksək qiymətləndirilmiş və onların maliyyələşdirilməsinə qərar
verilmişdir. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, Soros Fondu çox nadir hallarda
bir ildə eyni təşkilatın 2-3 layihəsini maliyyələşdirir. Kitabxana tərəfindən
təqdim edilən layihələrin dövrün tələblərinə cavab verməsi və orada qoyulan
məsələlərin aktuallığı onların müsbət həllini təmin etmişdir.

C.Cabbarlı adına Respublika Gənclər Kitabxanası tərəfindən Soros Fon-
duna iki layihə təqdim olunmuş və kitabxana qrant əldə edərək bir sıra tədbir-
lər həyata keçirmişdir. «C.Cabbarlı adına Respublika Gənclər Kitabxanasının
Soraq Biblioqrafiya Aparatının yenidən təşkili» adlı layihəsi 3 ay müddətində
(2003-cü ilin yanvar, fevral, mart) göstərilən bu kitabxananın biblioqrafiya
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aparatının müasir tələblərə uyğun şəkildə yenidən qurulması məqsədini
qarşıya qoymuşdur. Bunun üçün Biblioqrafıya şöbəsinə müasir avadanlıqlar,
mebel, kompüter, printer və digər ləvazimatlar alınması və burada işin yüksək
səviyyədə qurulması üçün bir sıra işlər görülməsi nəzərdə tutulmuşdur.

Respublikamızda bütün uşaq kitabxanaları üzrə baş metodiki mərkəz
funksiyasını yerinə yetirən F.Köçərli adına Respublika Uşaq Kitabxanası kiçik
yaşlı oxuculara xidmətin səviyyəsini təkmilləşdirmək, öz fondunu müxtəlif
ədəbiyyatla zənginləşdirmək, ən önəmlisi isə kitabxananı müasir kompüter
texnologiyaları və avadanlıqları ilə təchiz etmək məqsədilə 2001-2003-cü
illərdə müxtəlif mövzulara həsr olunmuş layihələr hazırlamışdır.

Nəticə olaraq qeyd edilməlidir ki, bazar iqtisadiyyatına keçid şəraitində
stabilliyə nail olan ölkədə geniş populyarlıq qazanan bir çox beynəlxalq
təşkilatlarla - Soros fondu (Açıq Cəmiyyət İnstitutu - Yardım Fondu),
Avrasiya Fondu, İRTCL ilə respublikamızın kitabxanaları arasında beynəlxalq
əlaqələr daha da genişləndirilmişdir. Bu təşkilatların maliyyə dəstəklikləri ilə
kitabxana proqramları çərçivəsində Azərbaycan kitabxanalarının həyata
keçirdikləri bir sıra layihələr respublikamızda kitabxana işinin daha da inkişaf
etdirilməsinə yeni-yeni imkanlar açmışdır.
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SUMMARY
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The goals and objectives of the funding in libraries are explained and
financial sources are shown in the scientific article. Furthermore, the role of
the international organizations in the funding of libraries are indicated and
the information about them is given.

РОЛЬ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В
ФИНАНСИРОВАНИИ БИБЛИОТЕК

М.А.МАМЕДОВ

РЕЗЮМЕ

Ключевые слова: Финансирование библиотек. Благотворительные
и донорские организации. Международные организации выдающие
грант. Фандрайзическая деятельность библиотек. Фонд Сороса. Фонд
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В научной статье были показаны источники финансирования, их
цели и роли в финансировании библиотек. Также здесь была показано
роль международных организаций в финансировании библиотек и
информация о них.


