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Mdasir informasiyalasdirilmis camiyyatin san mihim atributlarindan bi-
ri olan kitabxanalar informasiya ehtiyatlarini goruyub saxlayan, onu camiyys-
tin istifadasina veran, camiyyat Uzvlsrinin har birinin sorgu va talabatini 6das-
yan, internet vasitasile basariyystin yaratmis oldugu manavi sarvati oxuculara
yaxinlasdiran bir miassisadir. Dinyanin gabagcil 6lkalarinin tacriibasins asa-
san demak olar ki, kitabxanalar diinyada iqtisadi taraqqinin, elm, tahsil va me-
daniyyatin inkisaf bazasidir. Mahz buna goradir ki, muasir informasiyalasdi-
rilmis camiyyatda onlarin garsisinda daha boytk, daha global vazifalar: diinya
elmina, madaniyyatins integrasiya etmak, onun nailiyyatlarini oxucuya catdir-
mag, insanlarin informasiya tslabatini 6damsak, Olkanin iqtisadi, elmi va
madani hayatinda yaxindan istirak etmak vazifasi qoyulmusdur.

12 noyabr 1995-ci ilds gabul olunmus Azarbaycan Respublikasi Konsti-
tusiyasinin 15-ci maddasinda gosterilir ki, «Azarbaycan dovlati bazar miinasi-
batlari asasinda igtisadiyyatin inkisafina sarait yaradir, azad sahibkarliga tami-
nat verir» (1, s.6). Mahz bels bir saraitde cemiyyatimizin butlin sferalarina, o
cumladan kitabxanalara iqgtisadi amillarin tasiri getdikcas genislanir. Bazar iqti-
sadiyyati saraitinds diinya kitabxanagciliq tacribasinds tasarrifatciliq ve kom-
mersiya faaliyyatinin genislanmasi, kitabxana isinin taskili va idara olunma-
sinda igtisadi gostaricilarin 6n plana ¢akilmasi, cemiyystda kitabxanalarin ha-
yata kecirdiklari elmi, madani, informasiya, tehsil va tarbiya funksiyalari ila
yanasl, iqtisadi funksiyalarin da dyranilib taehlil edilmasi zarurati yaranmisdir.
Camiyyatin iqtisadi minasibatlarinda bas veran kamiyyst va keyfiyyat dayi-
sikliklari shaliya kitabxana xidmatinin taskilins, har bir kitabxananin faaliyyas-
tina ayriligda tasir gostarir, asasan kitabxanalarin sosial funksiyalarinin miva-
fiq sakilda formalasdiriimasinda shamiyyatli rol oynayir (6, s.3).

Mistaqilliyimizin méhkamlandiyi bazar igtisadiyyatina kecidin reallas-
digi bir seraitda Kitabxana isinin yaxsilasdirilmasi, kitab fondunun zanginlas-
dirilmasi, inkisaf etmis 6lkalarin kitabxanalari ils alagalsrin qurulmasi, oxucu
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sorgularinin tamin edilmasi, kitabxanalarin yerinin va rolunun musyyanlasdi-
rilmasi boylk shamiyyat kasb edir. Bels bir saraitda kitabxanalarin faaliyys-
tinda yeni donis yaratmaq, onlari miasir dévrin yeniliklarina uygunlasdir-
mag, oxuculara gostarilan xidmatin saviyyasini yuksaltmak maqgsadila bir sira
tadbirler hayata kecirmak muasir dovrda Kkitabxanalarin garsisinda duran an
mihim vazifslardandir.

Hazirki seraitda azad bazar minasibatlarina kecirilmasi ils alagadar ola-
raq camiyyatimizin sosial-igtisadi hayatinda bir sira ¢atinliklar movcuddur ki,
onlar da elmin, madaniyysatin bltun sahslarins, o climladan kitabxanalarin faa-
liyyatina bu va ya digar daracads tasir etmisdir. Hazirda kitabxanalarin faa-
liyyatini bir nov koélgads qoyan, onlarin inkisafina manealar toradsn asas
problemlardan sn mihimi kitabxanalarin maliyyalasdirilmasi ils yaranan
problemlardir. Butlin idars, muassisalards oldugu kimi kitabxanalarin da bud-
casi dovlatin biidca vasaitindan maliyyslasdirilir.

Dovlat sosial-madani tadbirlarin maliyyslasdirilmasi t¢lin bidcs vasaiti
ils yanasl, bidcadankanar doévlat fondlarinin va digar yardimgi fondlarin vasa-
itindan da istifads etmak macburiyyatindadir (8, s.81). Slibhasiz, hazirki sara-
itda kitabxanalar 6z faaliyystlarini miasir dovrin talablari ssviyyasinds haya-
ta kecirmasi t¢ln dodvlat blidcasindan ayrilan vasait olduqgca azliq taskil edir.

Kitabxanalarin garsisinda duran problemlar bldcadankanar maliyyalas-
dirma programinin kdmayils gisman ddanilir. Adatan hokumat bels program-
larin tagabbuscust kimi ¢ixis edir va ilk ndvbadas onlari maliyyalasdirir, onla-
rin sonraki reallasdirilmasi prosesi isa yerli hokumat niimayandssinin faalli-
gindan c¢ox asthdir. Kitabxanalarda bidcadanksnar maliyyalasma programi
hamginin mixtalif xidmat ndévlarinin tekmillasdirilmasina da yonaldils bilar.
Hazirda hokumat doévlst bolmalarinin xtsusi bdlmalarls garsiligh inkisafina
cohd etmakls kitabxanalarin xeyriyyassi taskilatlarla, o cimladan donor taski-
latlarla six alags yaradaraq inkisafi ti¢lin stimul yaradir. Ona gora ds ayri-ayri
kitabxanalar inkisaf istigamatlarini samarali sakilds qurmaq Ucun bldcadan-
kanar maliyyslasma manbalari axtarmaga tasabbus gosterirler.

Malum oldugu kimi ddvlat bidcasi 6lkanin maliyyslasdirilmasinin asas
iinstirlarindan biridir. istanilan élkada dovlat biidcasi maliyya sisteminin asas
halgasi rolunu oynayir. Dovlatin tabeliyinda olan idars, miisssiss, tesisatlar ki-
mi kitabxanalarin da 90 %-i mahz dovlatin bldcs vasaiti hesabina maliyyaslas-
dirilir. Umumiyyatls, maliyyalasdirmanin xarakterina gora kitabxanalarin ma-
liyyalasdirilmasi 2 yolla: mistaqil ve qgeyri-mustaqil yolla aparilir. Mustaqil
yolla maliyyslasma qrupuna Madaniyyat Nazirliyi sisteminda olan rayon, ss-
har, usaq va respub-lika shamiyyatli kitabxanalarin maliyyalasdirilmasi aiddir.

Hamkarlar ittifaqi kitabxanalari, tadris musssisalarinin kitabxanalari, el-
mi-tadqigat institutlarinin, miassisa va taskilatlarin kitabxanalari iss boyukli-
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yundan va isin hacmindan asili olmayaraq qgeyri-mustaqil yolla maliyyslasdi-
rilir. Hazirki bazar igtisadiyyati seraitinda kitabxanalarin maliyyslasdirilma-
sinda ciddi problemlar meydana ¢ixir. Ona gors da kitabxanalarda biudcadan-
kanar maliyys fondunun formalasmasina zaruri ehtiyac duyulur.

"Kitabxana isi haqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda
kitabxanalarin dovlst bldcasindan ve bldcadankanar fondlardan maliyyslas-
dirilmasi hagqinda hiiquqi baza yaradilmisdir. Qanunun 27-ci maddssinds
gostarilir ki, "Dovlat kitabxanalari va blidcadan maliyyalasdirilan taskilatlarin
tabeciliyinds olan kitabxanalar dévlst budcasi vasaitlari, hiquqi ve fiziki
saxslerin kondlli ayirmalari va ganunvericilikds gadagan olunmayan digar
manbalar hesabina maliyyaslasdirilir*. Burada hliquqi va fiziki saxslarin konil-
IU ayirmalari dedikda hadiyysalar, xeyriyyacilar, sponsorlar tarafindan konalli
verilan maliyya vasaitlari nazards tutulur. Hamin maddanin 2-ci bandinda
geyd olunur ki, «Dovlat kitabxanalari maliyyalasdirilarkan budcadan kitab
fondlarinin komplektlasdirilmasina yoénaldilan vasait ayrica maddads gostaril-
mali va bu vasait mintazam olaraqg artirilmalidir. Ayrilmis vasait kitabxanala-
rin sarancaminda galir ve onlarin nizamnama faaliyystini hayata kecirmak
Ucln istifads edilir» (1). Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, hazirda kitab-
xanalarda kitab fondlarinin mintazam surstds adsbiyyatla komplektlasdiril-
masi ganastbaxs deyildir.

Budcadankanar pul vasaiti fondlarinin formalasmasi da «Kitabxana isi
haqqginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu»nda 6z aksini tapmisdir. He-
min ganunun «Dovlat kitabxanalarinin biidcadankanar vasaitlari» bashigr altin-
da olan 28-ci maddssinda gostarilir ki, «Dovlat kitabxanasinin isinin genislan-
dirilmasi, maddi-texniki bazanin méhkamlandirilmasi ve amayin stimullasdi-
rilmasi magsadila nizamnamalarinds gostarilan gaydada tassrrifat faaliyysati
va pullu xidmatlar ssasinda biidcadankanar fondlar formalasdirilir». Digar bir
maddada isa hamin biidcadankanar fondlarin hansi manbalar hesabina yaradil-
masindan bahs olunur. Qanunun 29-cu maddasinda gosterilir: «Bu fondlar te-
siscilarin paylari, hiqugi va fiziki saxslarin kondlli ayirmalari, ganunverici-
likde muayysn olunmus qaydada kecirilan lotoreya ve digar maqgsadli
kommersiya tadbirlarindan daxil olan vasaitlar hesabina yaradilir» (2).

Kitabxana isinin genislandirilmasi, maddi-texniki bazanin méhkamlan-
dirilmasi, amayin stimullasdirilmasi va shaliys kitabxana-informasiya xid-
matinin optimallasdiriimasi magsadila galirlerin va miixtalif budcadankanar
vasaitlarin alda edilmasi bazar iqtisadiyyati seraitinds kitabxanagiliq faaliyys-
tinin irsliys dogru atilmis mihim istigamati hesab olunur.

Qeyd edilmalidir ki, budcadankanar maliyyslasma hesabina alds olunan
vasait ilk névbads kitabxana fondlarinin zanginlasdirilmasina, kitabxana xid-

96



KITABXANASUNASLIQ V8 INFORMASIYA
Ne 1(7) 2012

matinin takmillasdirilmasina yonaldilmis islara, daha sonra iss Kitabxana isci-
larinin sosial mudafiasina yonaldilmalidir.

Kitabxana igtisadiyyati Gzra taninmis mitaxassis R.Kazimovun geyd
etdiyi kimi kitabxanalarin bidcadankanar maliyyslasdirma manbalarins asagi-
dakilar aid ola bilar:

1) Tasarrufat faaliyyati hesabina kitabxanaya daxil olan manfaat;

2) Marketing faaliyyati, o ciimladan pullu xidmatlar hesabina kitabxana-
ya daxil olan vasait;

3) Kitabxanalara xeyirxah camiyystlar, sponsorlar tarsfindsn ayrilan
vasaitlar;

4) Donor taskilatlarindan grantlarin hesabina vasaitin alds olunmasi.

«Kitabxana isi hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanununun 31-
ci maddasinda geyd olunmusdur ki, «Kitabxanalar ganunvericilikda miiayyan
olunmus gaydada nizamnamalsrina uygun olaraq tssarrufat faaliyysti ils
masgul ola bilarler. Bu faaliyyatdan alds edilan vasait biitovlikds kitabxana-
nin sarancaminda galir». Bu banddan gorindiyd kimi ganunda tasarrifat
foaliyyati hesabina kitabxanaya alava manfastin daxil olmasi nazards
tutulmusdur. Lakin hazirda kitabxanalarimizda geyd olunan manfaat asasinda
alava vasaitin alinmasi hayata kecirilmir.

Kitabxanalar tgln budcadankanar maliyyslasdirmanin asas manbalari
xeyriyyacilik, messenantlig ve sponsorlugdur. Maliyyalasdirma manbayini va
xeyriyyagilar dairasini muayysnlasdirarkan kitabxananin hansi yardim néviina
ustunlik verdiyini da dagiglasdirmak vacibdir.

Miasir dévrda kitabxanalarda sponsorlarin, xeyriyys camiyyatlarinin,
hamilarin maliyyas dastakliyina boyiik ehtiyac duyulur.

Sponsorlug — qarsthgli gazanc slds edilmasi ¢un magsadli maliyys
yardiminin verilmasindan ibarstdir. Xeyriyyacilik isa, ians alana he¢ bir ma-
liyya va digar Ohdasgiliklar yiklamayan yardimdir. Xeyirxah camiyyatlar 6z
istaklarina mivafiq olaraq ayri-ayri taskilatlara, institutlara, o ctimladan Kitab-
xanalara yardim gostarirlar.

Xeyriyyacilardan yardim almagq istaysn kitabxana 6z srazisinds yerlasan
miusssisalarin, firmalarin tahlilini aparir va bununla da onlarin hansindan yar-
dim almagin mimkiin oldugunu miiayyanlasdirir. iri misssisalarin, firmala-
rin, kompaniyalarin aksariyyati xeyriyyacilik magsadila xususi budcs ayirirar.
Kitabxananin asas vazifasi vaxtinda miracist etmak ve yardimin mahz ona
lazim olduguna inandirmag, kommersiya va korporasiyanin kommersiya mag-
sadlarini 6yranmak, garsiligh maraglilig axtarmaqdir. Yerli sorag-malumat Ki-
tablarinin, gazetlarin, statistik macmualarin daqiq tahlili xeyriyyacilikla artiq
coxdan masgul olan, 6z faaliyyatini reklam edsn, bdyuk gslirlare malik va s.
firmalarin askar olunmasma komak eds bilar. Maliyyslasdirma manbayini,
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yardimin taqdim edilmasi formasini ve potensial sponsorlar dairasini muay-
yanlasdirmak budcadankanar maliyyslasdirmanin bir pillasini tagkil edir ki,
kitabxananin 6z donorlar dairasinin va onlarin migdarinin misyyanlasdirilmas-
si va genislandirilmasi bundan asilidir. Reytingi, yani potensial donorlar ara-
sinda ianalar vermak imkani va arzusu olanlari miayyanlasdirmak vacibdir.

Dinya igtisadiyyatinda alave maliyyslasdirma manbalarinin axtarilib ta-
ptimasinin nazari va tacriibi masalalari ile masgul olan Fandrayzing strategi-
yas! artiq 90-ci illarda formalasmisdir. ilk dafs olaraq bu strateji faaliyyatin
kitabxana isinda tatbigi ila ABS kitabxanalari masgul olmaga baslamisdir. Ki-
tabxana isinds Fandrayzing strategiyasinin mahiyysti camiyystda kitabxanagi-
lig faaliyystinin genislandirilmasi ve optimallasdiriimasina yoénalmis alava
maliyyalasdirma manbalarinin muayyanlasdirilmasi va samarali istifadasindan
ibaratdir. ABS-da kitabxanalar ticiin slave maliyyalasdirma manbalsrinin ax-
tariimasi magsadils yaradilan «ABS kitabxanalarinin dostlari» adl xususi ce-
miyyatin konsepsiyasina gora kitabxanalarin Fandrayzing faaliyystinin mu-
hiim istiqgamatleri asagidakilardan ibarat olmalidir:

1) Yeni, mutaragqi magsadlarin muayysnlasdirilmasi va layihalasdiril-
masi; layihanin shamiyyati hagqinda ictimai fikrin formalasdiriimasi;

2) Potensial donorlarin (saxslarin ve taskilatlarin) misyyanlasdirilmasi
va onlarin imkanlarinin éyranilmasi;

3) Layiha ils alagadar talim-tarbiys tadbirlarinin hayata kecirilmasi;
amakdaslara layihs hagqinda umumi informasiyanin taskil edilmasi; ictimai
fikrin dyranilmasi;

4) Vasait xahis etmak yollarinin muayyanlasdirilmasi; poct, telefon
vasitasila s6hbatdan, internetdan istifada etmakls;

5) Vasaitin alinmasindan sonra donorlara xtsusi minnatdarligin bildiril-
masi; alagalarin davam etdirilmasi; gorulan islarin naticalari hagqginda onlara
muntazam malumatlarin verilmasi (6, s.60).

Donor taskilatlardan grantlar hesabina vasaitin alds edilmasi kitabxana-
larin budcadankanar maliyyalasdirilmasinin bir névidur.

Miasir dovrda kitabxanalarin igtisadi faaliyystinde grant layihalarinin
islenib hazirlanaraq donorlara taqdim edilmasi kitabxanalara yiiksak mablagds
galir gatiran, yani alave vesaiti calb eden muhim maliyyslasdirma manbale-
rindandir.

Qrant — haqqg gozlemadan cemiyyst tarsfindan verilen (pul ve ya ava-
danliq), har hansi konkret isi (layihani) hayata kegirmak tglin grant alan va
grant veran arasinda danisiimis mablagdir. Borcdan fargli olarag grant geri
gaytarilmir. Lakin alinan mablag yalniz cemiyyastls danisiimis istigamatds
xarclana bilar. Qrant veran 6z sertlarini bildirmak, mahdudiyyst qoymaq ve
gaydalari mdiayyanlasdirmak hiququna malikdir. Bultun bunlar layihani
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hayata keciranla grant veran camiyyst arasinda imzalanan mugavilada 6z
aksini tapir. Qrant alan isa layiha va gortlan islar hagginda mitlaq hesabat
yazmali va bltin vasaitin nays xarclanacayini orada geyd etmalidir.

Donor dedikda camiyystda miayyan bir sahanin inkisafina 6z vasaiti
hesabina kdmak etmak istayan saxslar, dovlat va ya geyri-ddvlst taskilatlari,
akser hallarda iss magsadli fondlar nazards tutulur. Umumiyystls, donor
taskilatlarini (fondlarr) asagidaki qruplara bolmak olar:

1) Dovlst fondlar - dovlstdan alds edilmis vasaiti mivafiq sahanin va
ya sahalarin inkisafina sarf edan taskilatlardir.

2) Sexsi donorlar (fondlar) - camiyyatda bu va ya digar sahanin inkisafi
ucln pul ayiran saxslardir.

3) Mustaqil fondlar - bir 6lks daxilinds va ya beynalxalg migyasda
zangin kapital sahiblari, ailalar tarafindan cemiyyastin bltévlikds ve ayri-ayri
sahalarinin inkisafina maddi komsaklik gostarmak uUgun tasis edilmis
fondlardir. Bels fondlar - Nobel gardaslari fondu, Rokfellerlsr fondu, Soros
fondu va b. bir gayda olaraq tasisgilarin adlarini dasiyir.

4) Yerli fondlar - asasen bir regionun shalisinin konulli ayirmalari
asasinda yaradilarag hamin regionun inkisafi tgtin zaruri sayilan tadbirlarin
maliyyslasdirilmasina yonalir.

5) Assosiativlasdirilmis fondlar - bir gayda olaraq iri sirkat va ya
miusssisanin galirleri asasinda formalasib, yalniz onun manafeyina xidmat
edan layihalari maliyyslasdirir (6, s.61).

Azarbaycanda tarixi snanalare mivafiq olarag son 10 ilda bir ¢cox xey-
riyys fondlari formalasmisdir. Agiq Camiyyat institutu, Avrasiya Fondu, Ay-
reks, Aysar, BMT-nin inkisaf Programi (UNDP) va s. bir sira beynalxalq tas-
kilatlar vardir ki, bunlar 6lkada elm, sahiyys, tahsil, madaniyyat sahalarinin, o
cumladan kitabxana isinin inkisafina yonaldilmis layihalare grantlar ayirir.
1998-ci ildan baslayarag muasir dévrs kimi respublikamizin bir necga iri
kitabxanasi, o cumladan M.F.Axundov adina Azarbaycan Milli Kitabxanasi,
AMEA-nin MEK, BDU-nun EImi Kitabxanasi, M.Seyidzads adina Baki Mar-
kazi Usag Kitabxanasi, C.Cabbarli adina Respublika Ganclar Kitabxanasi,
F.Kocarli adina Respublika Usaq Kitabxanasi, Zabrat kand kitabxanasi, elaca
da, Kitabxana isinin inkisaf Assosiasiyas tarafinden miisyyan grantlar alinib,
0lkadas kitabxana isinin inkisafina sarf edilmisdir.

Qrantlarm alinmasi kitabxana tarsfindsn cemiyyst cun shamiyystli,
mitaraqqi is Usullarinin tatbiqi ils alagadar grantlarin verilmasi sartlarina tam
cavab veran xususi programlarin layihalarinin islanib mivafiq donorlara tag-
dim edilmasini talab edir. Qrant sifarisi iss Umumilikds lakonik, mantiqi
uslubda islanilmali, problemin shamiyyati, zaruriliyi va gdzlanilan naticalsr
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elmi sakilda asaslandiriimalidir. ©sasan da xarclar, yani talab edilan vasait
real bazar muhitina uygunlasdiriimahdir.

Xususila geyd etmak lazimdir ki, muasir dévrda respublikamizin iri elmi
kitabxanalari, kitabxana sabakalari va MKS-lari, xiisusan da kitabxana asso-
siasiyalari donor taskilatlarin maliyys imkanlarindan hale lazimi saviyyads,
samarali istifada eda bilmirlar. Bu, har seydan avval kitabxana iscilarinin iqti-
sadi biliklarinin zaif olmasindan irali galir. Ele buna goéra da respublikamizin
kitabxanalarinin grantlarinin tmumi hacmi gonsu respublikalardan 10-20 dsfs
asagl saviyyadadir. Budcadankanar maliyyslasma ssasinda diinya 6lkalarinin
kitabxanalari, ayri-ayri camiyyatlari ils beynalxalq slagalar genislanmis, 6lks-
mizin Kitabxana isi Uzre mitaxassis va alimlari, Kitabxana iscilari muxtslif
seminar va konfranslarda maruzalarla ¢ixis etmislar. Xususila 1998-ci ildan
genislanan beynalxalq alagalar muasir dovrda daha da genis visat almisdir.

Son illar respublikamizda kitabxanalarin aksariyyati mixtalif program-
larda grantlar almaq maqgsadila muxtslif fondlar Gg¢iin layihalar islamayirler.
Bunun vasitasila kitabxanalara alavs vasaitlar calb edilir. Donor taskilatlardan
grantlarin alinmasi kitabxanalari regionun madaniyyst ve informasiya marka-
zina geviracak yeniliklari hayata kecirmakda kdmak edir. Kitabxanalar maliy-
yo catismazligi ucbatindan yaranmis problemlari aradan galdirmagq magsadila
tez-tez muxtslif tagkilatlarin kdmayina muraciat etmali olurlar. Bels taskilat-
lardan biri da Aciq Camiyyat institutu - Yardim Fondudur. Acig Camiyyat
institutu - Yardim Fondu (Soros Fondu) - geyri-hkumat va geyri-kommer-
siya taskilati olub, dinyanin 50-dan artiq 6lkasinds faaliyyst gostaran va mus-
tagil grant veran fonddur. Bu fond agiq camiyyati inkisaf etdirmak va ona yar-
dim gostarmak magsadile 1996-ci ilin dekabrinda Azsrbaycanda faaliyysts
baglamisdir. Agigq Camiyyat institutunun Azarbaycan iigiin nazards tutulan va-
saitlarinin asas manbayini mashur sahibkar va xeyriyyaci Corc Sorosun inves-
tisiyalar taskil edir. Fond informasiya va internetin Azarbaycanda inkisafina
dair pulsuz INTERNET istifadasi markazlarinin, INTERNET resurslarinin ya-
radilmasi kurslari, kitabxanalarin inkisafi va taminati kimi bir sira uzun mid-
datli layihalari Bakida va respublikamizin bir sira rayonlarinda hayata kegirir.

Azarbaycanda kitabxanalar 6z inkisafina gora Qarbi Avropa va Rusiya
kitabxanalarindan geri galir. Vaziyyatin bels olmasinin baslica sabablari Azar-
baycan hokumati tarafindan maliyys komayinin olmamasi, ermani lobbisinin
tazyiqi naticasinda ABS-In humanitar kdmak gdstarmamasi, respublika kitab-
xanalarinin Moskvadan uzun middatli tarixi asilhiligi kitabxanalarin inkisafina
manealar toratmisdir. Soros Fondu bu geriliyi aradan galdirmaga, Azarbaycan
kitabxanalarinin maasir saviyyaye catmasi Ugun serait yaratmaga calisir. Bu
maqgsadla muxtalif kurslar taskil edilir, mixtalif mévzularda talimlar kegirilir.
Kitabxanagilar Gglin «Kitabxanalarin avtomatlasdirilmasi», «Layihalarin ha-
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zirlanmasi metodlari», «UNIMARC va geydiyyat», «Miasir kitabxananin
idars olunmasi» va s. moévzulara hasr olunmus bir ne¢a talim va dayirmi masa
muzakiralari kecirilmisdir.

Taskilatin hayata kecirdiyi novbati layihalardsn biri “Regional ictimai
kitabxanalarda informasiya resurs markazlari” adli layiha bdylk marag do-
gurur. Bu layiha asasinda Sli-Bayramli, Gancs, Samaxi, Saki, Bards, Quba va
Lankaran regional markazi kitabxanalarinda 7 ictimai informasiya resurs mar-
kazi (1IRM) yaradilmasi nazarda tutulmusdur. Har bir IiIRM 2 asas tarkibdan
ibaratdir.

* Genis gazet va jurnal abunasi olan oxu zali;

« E-mail/INTERNET-a giris va talim {iclin kompiiter tadris markazi.

Layiha asagidaki magsadlara nail olmagi planlasdirir:

« informasiya boslugunun Azarbaycan bélgslarine, xiisusile macburi
kogkunlar yasayan bolgslars tnvanlanmast;

» Regional kitabxana va sakinlar ti¢iin informasiya ¢ixisinin daha yaxsi
taskil olunmasi;

* Vatandas tasabblsi Uclin katalist ve ictimai markazler kimi regional
kitabxanalarin yaradilmasi

Aciq Camiyyat Institutu - Yardim Fondunun hayata kecirdiyi an genis
miqyasli xeyriyyacilik aksiyasi fondun Rusiya tsmsil¢iliyinin hazirladigi
«Puskin kitabxanasi» megalayihasidir. Bu layihanin asas maqgsadi rus mada-
niyyatini, kitab nasrini, onlarin yayilmasini taskil etmak va kitabxanalari inki-
saf etdirmakdan ibaratdir. Bu layiha ¢arcivasinds adabiyyatin an imkansiz Ki-
tabxanalara tamannasiz verilmasi programin asas hissasini taskil edir. Kitab-
xanalarda adsbiyyat tamamils Soros Fondunun yardimi asasinda komplektlas-
dirilir. Nazards tutulan, barbad vaziyystds olan 300 kitabxana avazina 700
kitabxanaya tamannasiz adabiyyat gondarilmisdir. 1998-1999-cu illar arzinda
programa gosulan kitabxanalar 3 milyon 500 min manat mablaginds kitablarla
6z fondlarini zanginlasdirmislar.

Aciq Camiyyat institutu - Yardim Fondu kicik kitabxanalarin inkisafi
Uclin mimkin olan butln saraiti yaradir. Artig malumdur ki, Kicik hacmli
sohar va ayalst kitabxanalarinin avtomatlasdirilmasi asas problem kimi
garsida durur. Yardim Fondu kémak magsadila kicik grantlar misabigasi elan
etmisdir. Butln bunlarin naticasinda Salyan, Sumgayit, Marazs, Qobustan,
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin Geologiya institutu, Pedaqoji
Kitabxana bu grantlara layiq gorularak har biri bir komputer alds etmisdir.

«Azarbaycan Respublikasinin Qrantlar hagqinda ganunu»na va AgIq
Camiyyat Institutu - Yardim Fondunun daxili reglamentlarina uydun olaraq
bitun grantlar sirf aciq ragabat prinsiplari asasinda verilir. Qrant elanlari genis
tirajla yayilan kutlavi informasiya vasitalarinds darc olunur. Dvvallar Soros
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Fondundan grantlar almis va Fondun grant miqavilssinin sartleri ila razilas-
mayan ayri-ayri saxslar va taskilatlar Agig Camiyyat institutunun sonradan
maliyys vasaitlarini alda etmak hiqugundan mahrumdurlar. Soros Fondu yal-
niz 6zdnan har hansi bir il Gzrs Milli Surasi tarafindan tasdiq edilmis sahalsr
corcivasinda layihalari maliyyalasdirir.

Kitabxanalara maliyys dastakliyi veran donor taskilatlardan biri do Av-
rasiya Fondudur. ©sasi 1993-cl ilde goyulan bu fond yeni yaranmis mustaqil
dovlstlards demokratik institutlarin, azad sahibkarligin, habels kitabxanalarin
inkisafina maliyys yardimi gostarir. Yeni Mustaqil dovlstlerin (YMD) taski-
latlarina kicik qgrantlar ayirir. Avrasiya Fondu 0z fealiyystinda bazar iqti-
sadiyyatinin demokratik prinsiplarinin gtclandirilmasinds va inkisafinda dov-
Iat organlarina, ictimai taskilatlara, ticari taskilatlara yardim gostarmayi nazar-
da tutur. Eyni zamanda Avrasiya Fondu yerli taskilatlarla digar 6lkalarin tes-
kilatlar1 arasinda alagalarin yaradilmasinda vasitagilik edir. Ozal taskilat olan
bu fond asasan Amerikanin Beynalxalq inkisaf Agentliyindan (USAID) va ey-
ni zamanda digar fondlardan, fardi saxslardan, hokumatlardan maliyys yardi-
mi alir.

Avrasiya Fondu M.F.Axundov adina Azarbaycan Milli Kitabxanasina,
Baki Ddvlst Universitetinin EImi Kitabxanasina ve fakiltamiza qgrantlar
ayirmisdir. Muasir dovrds donor taskilatlara tagdim olunan layihalar asasinda
yuksak mablagds vesait slds edsn M.F.Axundov adina Azarbaycan Milli
Kitabxanasinin is tacriibasi boylk maraq dogurur.

M.F.Axundov adina Azarbaycan Milli Kitabxanasi 1998-2003-cdi illarda
muxtalif donor tagkilatlarla six alags yaradarag, onlarin elan etdiklari musabi-
galarda istirak etmis va grantlar udmusdur. Bels layihalardan biri va eyni
zamanda birincisi «M.F.Axundov adina Ddvlst Kitabxanasinin beynalxalq
INTERNET sabakasina gosulmasi» layihasi olmusdur. Kitabxananin bu layi-
hasi ABS-In USAID taskilatinin vasaiti hesabina Avrasiya Fondundan grant
udmusdur. Taskilat tarafindan verilen bu vasaitin imumi mablagi 27047 ABS
dollari hacmindadir. Bu layiha asasinda 11648 ABS dollari hacminda muasir
avadanhliglar alds olunmusdur. Bu avadanliglara 6 adad komputer, 1 adad
server, 2 adad printer, 1 adad skaner, 1 adad sursatgixarma aparati, 2 adad faks
modemi va program tachizatinin alinmasi daxildir. Eyni zamanda hamin
layiha, otaglar ofis mebeli ila tamin olunmusdur.

Butlin bu sadalanan avadanliglarla kitabxananin temin olunmasi natice-
sinds Dovlat Kitabxanasinda modernlasdirilmis kitabxana quruculugunun
asasl goyulmusdur. Bitin bunlara nail olmaq tgiin ise kitabxana 6z garsisina
asagidaki vazifalari hayata kecirmayi bir magsad kimi qoymusdur:

- Muasir standartlara uygun INTERNET zali agmag;
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- global sabakaya gosulmaq Ugln lazimi avadanligi va program tachiza-
tini alds etmak;

- kadr hazirhigini hayata kegirmak;

- fondu kitabxananin profilina uygun yeni név informasiya dasiyicilari
ile zanginlasdirmak;

- informasiyani 6z oxucusuna taqdim etmak (g¢lin daima yeni xidmat
novlarinin taskili Gzarinds islamak;

- kitabxana resurslarinin gtclandirilmasi ti¢ciin budcadankanar vasaitlarin
alda olunmasina nail olmag;

- dovlat kitabxanasinda modernlasdirilmis kitabxananin yeni-yeni faa-
liyyat sahalarinin asasini goyub inkisaf etdirmak.

Kitabxana goxtarafli beynalxalq layihalards istirakin Azarbaycan ugun
mihim shamiyyat kasb etdiyini nazara alaraq galacekds YUNESKO, Avropa
Surasl, Avropa Ittifaqr, TURKSOY, ISESKO va digar beynalxalq taskilatlarla
amakdashgi genislandirmayi nazards tutmusdur.

Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi Markazi EImi Kitabxanasi tars-
finden son illerds 6z fealiyyatini daha da genislandirmak, say1 ve talabati
ildan-ila artan oxuculara xidmatin saviyyasini miasir dovrin talablari ¢argive-
sinda qurmaq, komputerlar vasitasils diinya informasiya sabakasina gosulmag,
beynalxalq alagalari inkisaf etdirmak maqgsadils bir sira layihalsr hazirlanaraq
Soros fonduna tagdim olunmusdur. Bu layihalardan bir ne¢asi Soros fondunun
grantina layiq géralmusdur.

Hazirda Milli Elmlar Akademiyasinin Markazi EImi Kitabxanasi res-
publika arazisinda faaliyyat géstaran ABS, Misir, Tiirkiya, iran va b. safirlik-
lar, digar beynalxalq taskilatlar, o cimladan Soros Fondu ACi-YF, ABS safir-
liyi nazdinds kitabxanagilar iiciin Tadris va informasiya Markazi va s. ila
amakdaslig edir. Kitabxanada ixtisasl kitabxanagi mutaxassis kadrlarin mu-
veffagiyyatli sayi naticesinds yalniz 2002-ci ilda mumi mablagi 31365 ABS
dollari hacminda olan dérd layiha Soros Fonduna tagdim olunmusdur. Hamin
layihalar Acgig Camiyyat institutu - Yardim Fondunun ekspert komissiyasi
tarafindan yiiksak giymatlandirilmis ve onlarin maliyyalasdirilmasina garar
verilmisdir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, Soros Fondu ¢ox nadir hallarda
bir ilds eyni taskilatin 2-3 layihasini maliyyalasdirir. Kitabxana tarsfindan
taqdim edilan layihalarin dovriin talablarina cavab vermasi va orada goyulan
masalalarin aktualligi onlarin musbat hallini tamin etmisdir.

C.Cabbarli adina Respublika Ganclar Kitabxanasi tarafindan Soros Fon-
duna iki layiha tagdim olunmus va kitabxana grant alda edsrak bir sira tadbir-
lar hayata kecirmisdir. «C.Cabbarli adina Respublika Ganclar Kitabxanasinin
Soraq Bibliografiya Aparatinin yenidan taskili» adli layihasi 3 ay middstinds
(2003-cu ilin yanvar, fevral, mart) gostarilon bu kitabxananin bibliografiya
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aparatinin muasir talsblare uygun sekilds yenidan qurulmasi maqgsadini
garstya goymusdur. Bunun Gc¢tin Bibliografiya sébasina muasir avadanliglar,
mebel, kompditer, printer va digar lavazimatlar alinmasi va burada isin yiksak
saviyyada qurulmasi Ggln bir sira islar gérulmasi nazards tutulmusdur.

Respublikamizda bitiin usaq kitabxanalarl (zre bas metodiki markaz
funksiyasini yerina yetiran F.Kd¢arli adina Respublika Usaq Kitabxanasi kigik
yasli oxuculara xidmatin saviyyasini tekmillasdirmak, 6z fondunu muxtalif
adabiyyatla zanginlasdirmak, an 6namlisi iss kitabxanani muasir komputer
texnologiyalar1 ve avadanliglari ila tachiz etmak maqgsadile 2001-2003-cl
illarda muxtalif movzulara hasr olunmus layihalar hazirlamisdir.

Natica olaraq geyd edilmalidir ki, bazar igtisadiyyatina kecid saraitinds
stabilliya nail olan 6lkads genis populyarlig gazanan bir cox beynalxalq
toskilatlarla - Soros fondu (Aciq Camiyyst institutu - Yardim Fondu),
Avrasiya Fondu, IRTCL ila respublikamizin kitabxanalari arasinda beynalxalg
alagalar daha da genislandirilmisdir. Bu taskilatlarin maliyys dastakliklari ils
kitabxana programlari c¢argivasinds Azarbaycan kitabxanalarinin hayata
kecirdiklari bir sira layihalar respublikamizda kitabxana isinin daha da inkisaf
etdirilmasina yeni-yeni imkanlar agmisdir.
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The goals and objectives of the funding in libraries are explained and
financial sources are shown in the scientific article. Furthermore, the role of
the international organizations in the funding of libraries are indicated and
the information about them is given.
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