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Ъямиййятдя эедян сосиал-игтисади ислащатлар шяраитиндя 
китабханаларын мягсяд вя вязифяляри эцндян-эцня ящямиййятли дяряъядя 
дяйишир-онларын идаряетмя фяалиййяти мцряккябляшир, ямякдашларын 
пешякарлыг сявиййясинин артмасыны тяляб едян шяхси мясулиййят фактору юн 
плана кечир. Йени информасийа технолоэийаларынын актив истифадяси, 
китабханаларын сосиал ролунун вя функсийаларынын эенишлянмяси китабхана 
ямякдашларындан йени биликляр тяляб едир.  

Мцасир китабхана ишчиси информасийа ъямиййятинин чаьырышларына вя 
юлкянин сосиал-игтисади инкишафынын вязифяляриня ъаваб верян йени биликляря, 
баъарыг вя вярдишляря йийялянмялидир. О, юз пешясиндян савайы информатика, 
педогоэика, психолоэийа, културолоэийа, коммуникавистика вя диэяр 
гарышыг елм вя фяалиййят сащяляри цзря биликляря малик эениш тящсилли мцтяхясис 
олмалыдыр. (5,7-12.) 

Цмумиййятля, китабхана ишинин идаряетмя вя хидмят системинин дяйи-
шилмяси айры-айрылыгда щяр бир китабхана ямякдашындан вя коллектив олараг 
бцтцн ишчи щейятиндян психоложи мобиллик вя йени шяраитя оператив адаптасийа 
тяляб едир. Бу заман китабхананын кадр потенсиалынын гайдайа салынмасы, 
онун тякмилляшдирилмяси просесинин планлашдырылмасы вя инкишафы мясяляси 
ортайа чыхыр. 

Мялумдур ки, кадр сийасяти, кадрларла иш системинин формалашмасы вя 
сечими цмумдювлят ишинин мцщцм вязифяси щесаб олунур вя дювлятин сосиал-
игтисади сийасятиндя башлыъа йер тутур. Кадр капиталынын максимал дяряъядя 
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сямяряли истифадяси щяр бир  фяалиййят сащяси цчцн уьурун ваъиб 
факторларындан щесаб олунур. Йахшы щазырлыг кечмиш, баланслашдырылмыш вя 
мющкям бирляшмиш ишчи щейяти олмадан  ишдя галыъы уьура наил олмаг 
мцмкцн дейил.(9)   

Кадрларын идаряолунмасына йени йанашма чярчивясиндя 
китабхананын инсан ресурслары дяйярли ресурс кими гиймятляндирилир, кадр 
потенсиалы гаршыйа гойулан мягсядя чатмаг цчцн ваъиб стратеэийа ролуну 
ойнайыр. Китабхананын ишчи щейяти  китабхана фяалиййятинин  инкишафында  
стратеэийа обйекти вя мцстясна ролу олан ясас фактордур. (8,5-12.)  

Китабхананын кадр менеъменти-китабхана менеъментинин юзяйи вя 
китабхананын идаретмя фяалиййяти системиндя ясас истигамятдир. 
Китабханада  ишляйян инсанлар, ямяк вя идаряетмя просесиндя онлар 
арасында йаранан гарышылыглы мцнасибят вя кадр просесляри китабхананын 
кадр менеъментинин субйекти щесаб олунур.(3) 

Китабхананын кадр менеъментинин ясас мягсяди-сяриштяли вя ишя 
бирбаша аидиййаты олан китабханачылары бир йеря топламаг, онлары бир йердя 
тутма баъарыьы вя пешякар щазырлыг сявиййясинин даща да тякмилляшдирилмя-
синин щяйата кечирилмясидир. О, инсанларла ишлямяк, онлары дцзэцн сечмяк вя 
гиймятляндирмяк, ихтисас сявиййясинин артырылмасы мясяляляриндя онларын 
марагларыны  нязяря алмаг баъарыьы ашылайыр.   

Китабхананын кадр менеъменти-китабхана рящбяринин, рящбярлик вя  
ишчи щейятин вя идаряетмя системиня дахил олан йарымбюлмя 
мцтяхяссисляринин мягсядйюнлц фяалиййяти, ейни заманда кадр сийасятинин 
стратеэийа вя консепсийаларынын вя ишчи щейятин идаряолунмасынын метод вя 
принсипляринин  ишлянилмясидир. Бир сюзля, китабхананын кадр менеъментинин 
ясасында китабхананын ишчи щейяти иля рящбярлийин ишэцзар тяряфдашлыг модели 
дурур.

Китабхананын кадр менеъментинин технолоэийасы  кадрларын ишя эю-
тцрцлмясиндян тутмуш ишдян чыхарылмасына гядяр олан эениш спектри ящатя 
едир. Бура ашаьыдакылар дахилдир: 

-ямяк базарынын тядгиги, ахтарыш, ъялбетмя, muzdla tutma, 
китабхана цчцн  ишчи щейятин сечими вя ишя гябулу;  

-ишя гябул, аттестасийа, сечим вя йерляшдирилмя заманы китабханачыйа 
ишэцзар ряйин верилмяси; 

-китабханада ямяк щаггы вя имтийазларын мцяййянляшдирилмяси, ки-
табханачы иля ямяк мцгавилясинин тяртиби; 

-китабханчынын коллективя адаптасийасы вя пешякар истигамятлянмя;  
-китабханачынын ямяк фяалиййятинин мотивасийасы; 
-китабханада ямяйин тяшкили вя нормалашдыирылмасы; 
-китабханачынын тутдуьу вязифя цзря тялимат вя эюстяришлярин 

ишлянилмяси; 
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-китабханадахили ишэцзар мцнасибятлярдя етика вя корпоратив 
мядяниййят принсипляриня  риайят олунмасы;  

-китабханадахили конфликтлярин (рящбярлик-китабханачы, шюбя вя йа 
сектор мцдири-китабханачы, китабханачы-китабханачы, охуъу-китабханачы, 
охуъу-охуъу вя с.) вя стреслярин  идаряолунмасы;  

-китабханада ямяк фяалиййятинин гиймятляндирилмяси  вя аттестасийа; 
-китабханада ишэцзар карйеранын планлашдырылмасы вя хидмяти-

пешякар ирялилямянин идаряолунмасы;  
-китабханын ишчи щейятинин ямяк тящлцкясизлийинин тямин олунмасы;  
-китабханадахили  кадр ишиндя инновасийаларын тятбигинин 

идаряолунмасы; 
-китабхана кадрларынын даими маарифляндирилмяси, тящсили вя 

ихтисасартымы; 
-китабханада ишчи щейятин давранышынын идаряолунмасы, ямяк 

интизамына риайят;  
-китабханада кадрларын сосиал инкишафынын идаряолунмасы; 
- ишдян азад олунма;  
Китабханада кадр менеъменти технолоэийаларынын тятбиги: 
- сосиал мцнасибятляр системиня фяргли тясир эюстярмяйя имкан 

йарадыр; 
-инсанын пешякар вя фярди имканларынын сосиал системя даща инъя вя 

расионал гошулмасыны тямин едир;  
-китабхана дахилиндя китабханачынын пешякар тяърцбясинин тяляб 

олунма механизми формалашыр. 

Китабхананын кадр  менеъменти  кадрлары сямяряли шякилдя  истифадя 
олунмасы ваъиб щесаб едилян ямлак, китабхананын инкишафыны вя автоматлаш-
дырылмасыны тямин едя биляъяк ресурс кими  дяйярляндирир. (6,44) 

Китабхананын кадр менеъменти  системинин формалашдырылмасы  
пешякар кадрлар  хидмяти васитяси иля щяйата кечирилир. Китабханаларда 
кадрлар хидмятинин йарадылмасы цчцн тяшкилати иерархийада кадр хидмятинин 
статусуну йцксялтмяк, рящбярин вя кадрлар хидмяти ямякдашларынын 
пешякарлыьына истигамятлянмяк лазымдыр.  

Кадрларла иш апараркян щяр бир рящбяр ишчи данышыгларын, 
мцнасибятлярин гаршылыглы анлашма шяраитиндя гурулмасына имкан 
йаратмалыдыр. Бирбаша тянгид етмяк, хябярдарлыг етмядян ъязаландырмаг 
вя  кобуд ряфтар етмяк сямяряли щесаб едиля вя йахшы нятиъя веря билмяз: 
Бунун цчцн ися: 

1. Щяр бир ишчинин ямяйи обйектив гиймятляндирилмялидир;
2. Ишин нятиъясинин гярязли гиймятляндирилмяси вя ямяк щаггынын бу

нятиъя иля ялагяляндирилмяси йолверилмяздир;
3. Мцнасибятлярин гаршылыглы диалог шяклиндя гурулмасы ваъибдир;



87

4. Тянгид етмяк вя йа щядялямяк биртяряфли мцнасибятин ифадяси
олдуьу цчцн йолверилмяздир;

5. Гиймятляндирмя мцнтязям вя даими олмалыдыр.
Цмумиййятля, китабхана цчцн идаряетмя кадрларынын щазырланмасында 

ашаьыдакы методлардан истифадя олунмасы даща мягсядяуйьундур: 
- курслар вя семинарлар тяшкил етмяк; 
- мцсащибяляр вя  дискуссийалар кечирмяк; 
- ишэцзар ойунлар тяшкил етмяк; 

Коллективин ишиндя уьур ишчи щейятин психоложи уйьунлуьундан 
асылыдыр. Коллектив дахилиндя йаранан достлуг вя гаршылыглы кюмяк сямяряли 
фяалиййят цчцн ялверишли шяраит йарадыр вя дцшмянчилийи, шцбщяли давранышлары, 
пахыллыг вя инамсызлыьы арадан галдырыр.(1;2)  

Ишчи щейятинин идаряолунмасынын ясасында китабхананын инкишаф 
стртеэийасы дурур. О, китабхананы гаршыйа гойдуьу мягсядя 
истигамятляндирир вя ишин йериня йетирилмя сямярялилийинин  мцддят вя 
эюстяриъиляри юзцндя ещтива едир.(7,404) 

Китабханада кадрларын идаряолунмасынын башлыъа мягсяди китабха-
начыларын потенсиалындан вя йарадыъы имканларындан максимум истифадя 
етмякдир. Бунун цчцн  ашаьыдакы комплекс мясялялярин щялли лазымдыр: 

-китабхананын типиня вя профилиня уйьун эялян ишчи щейятиня (цмуми вя 
категорийалар цзря) тялябатын мцяййян едилмяси; 

-китабханачыларын карйерасынын планшлашдырылмасы вя  онларын 
инкишафында ирялиляйишин тямин олунмасы; 

-китабханада ямяк мящсулдарлыьынын идаряолунмасы; 
-габагъыл иш цсулларынын тятбиг едилмяси;  
-китабхананын ишчи щейятинин пешя-ихтисас щазырлыьынын мцнтязям 

олараг артырылмасы; 
-китабхана конфликляринин (мцнагишялярин) йумшалдылмасы вя 

идаряолунмасы; 
-китабханада иш  цчцн нормал сосиал-психоложи мцщитин йарадылмасы. 

Китабхана кадрларынын менеъменти  бцтцн сявиййя вя истигамятлярдя 
рящбярлийин ясас вязифясиня чеврилмялидир. Бунун цчцн щяр бир китабхана  
ашаьыдакы принсипляря ямял етмялидир: 

1. Китабхана рящбярлийи щяр заман юз инкишаф вязифяляриня,
кадрлар цзря ъари вя перспектив тялябата, бу сащядяки
ганунвериъилик тялябляриня шяртсиз истигамятлянмялидир;

2. Китабхана  иля онун ишчи щейятинин мараглары арасындакы
баланс эюзлянилмялидир;

3. Ишдян чыхарылмаларын азалдылмасы вя мяшьуллуг сявиййясинин
йцксялдилмяси  цчцн ялверишли шяраит йарадылмалыдыр;

4. Щямкарлар тяшкилаты иля эениш ямякдашлыг апарылмалыдыр;
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5. Щяр бир ишчийя максимал гайьы эюстярилмяли, онун
щцгугларына, азадлыьына вя  шяхсиййятиня щюрмятолунмалыдыр;

Китабхана ялбяття ки,  кадр менеъментинин дцнйада тятбиг едилян 
бцтцн просесдурларыны бирбаша яхз едя билмяз.  Онун гаршысында дуран ян 
цмдя вязифя тятбиг едилян методлардан ян актуалыны сечмяк вя онлары 
пешякар шякилдя тятбиг етмякдир. Бу истигамятдя апарылан бцтцн ишляр-
китабхананын кадр потенсиалынын системляшдирилмяси, щяр бир ямякдашда 
юзцня нязарят вярдишинин инкишаф етдирилмяси,  ишчи щейятин инновасийа 
йарадыъылыьына мотивасийасы,  идаретмя фяалиййятинин ишлямя режиминдян 
инкишаф режиминя кечмяси вя с. китабхана кадрларынын менеъментинин 
нятиъяси олмалыдыр.  
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