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Mboqalado informasiya asrinin  bugiinkii taloblorina cavab vermaok
baximindan bibliografik idaraetmonin mahiyyati agilr, onun miiayyonedici
funksiyalarindan biri olan planlasdirma haqqinda malumat verilir.
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N

Informasiyanin ondan istifads etmak istaysn insanlara ¢atmasini tomin
edon taskili prosesi bibliografik idarsetms adlanir va bu kitabxanagtinashq veo
bibliografiyastinashqda esas faaliyystdir.

Beynolxalq informasiyalasdirma akademiyasinin akademiki, ©mokdar
elm xadimi, professor A.Xolofov bu haqda yazr: “Kitabxanalarin idaro
edilmasi comiyyatin idars edilmasinin torkib hissosi kimi idarsetms elmi ilo
six olagadardir, onun elmi noticolerinden, qanunlarindan, prinsiplerindan,
nozori miiddealarmdan bohrolonir, comiyyatin idars edilmosindo tortib edilon
metodlardan va tsullardan istifads edir. Kitabxana isinin elmi idarcedilme-
sinin esasim idarsetmo ilo kitabxana faaliyystinin subyekti vo obyekti
arasindaki dialektik qarsiligh slage taskil edir.”

Indiki soraitds her bir kitabxanamn xidmot etdiyi oxucu gruplarinin
elmi biliklara olan boyik ehtiyac: kitabxanalarda idarsetms isinin inkisafini
vo elmi toskilini zeruri edir. Ayn-ayr kitabxanalarda bibliografik foaliyysti
diizgiin istigamstlondirmek idarsetms sistemlorinin asas vezifasidir. Idarsetma
aparatina verilon baslica {olsblor bunlardir: saristalilik (isi bilmok) isgiizarliq
(isi aparmaq bacarigt), elmi vo inzibati cohatlori slagolendirmak, sistemlilik,
idareetms kadrlarinin hazirlanmasi vo tokmillegdirilmosi yollari.

{dareetmo smaliyyatlarinm toplusu idarsetma prosesini toskil edir. Hor
bir obyektin saciyysvi xiisusiyyotlorindon asili olaraq idarsetmo proseslori
miixtolif olur, bununla boraber hsmin proseslorin iimumi qanunauygunluglar
da var. Idaroetms prosesi insan faaliyystinin bir n6vii olub, hor hansi bir
kollektiv  lizvleri arasinda mogsadyonliilik ~ vo raziligy tomin etmok
vacibliyindsn ireli golir.

{daroetmo informasiya ilo qirilmaz sokilds slagedardur. Mbohz onun
vasitosi ilo idarseden il idars olunan arasinda slaqe yaradilir. Ayri-ayri yarum
sistemlorin foaliyysti haqqnda idaroetmd orqanlarina vaxtasiri, miintazom

molumat verilir.
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Bibliografik fealiyyatin tsskilinds,. inki§;ﬁnda, qumasiya manbsla-
rinin yaradilmasinda, informasiya comiyystinin toloblorine uygun olar§q
miasir texnologiyanin totbiqi istiqamotlorini nizama salan morkazlarden biri
“do idaroedici milossise va togkilatlardir. ;

Azorbaycanda kitabxana isinin diinya dovletlori soviyyesino qaldiril-
mas1 mosolosi dévlatin dnem verdiyi prioritet sahadir. 2008-ci il, 06 oktyabr
tarixindo gobul olunmus “Azorbaycanda kitabxana-informasiya sahasinin
inkisafina dair Dovlot Programi” nda respublikamizin kitabxana sistemi
qasisinda comiyyatin informasiya tominatinin hoyata kegirilmosi, milasic
texnologiyalarin tatbiqi ve diger 6nomli vazifslsr goyulur. (1)

Milasir doévrde bibliografik proseslerin yerino yetirilmosi sahosinda
miloyyen nailiyyatlor slds edilmesi ligiin idareedici milossisa va togkilatlarin
rolu  vo ohomiyyoti bdyitkdiir. Onlar kitabxanalarda aparilan bibliografik
faaliyyatin ham bibliografiyalasdirma (bibliografik informasiya manbslarinin
yaradilmasi) vo ham ds bibliografik xidmst (bibliografik informasiyanin
oxuculara catdirilmasi) saholorinin intensivlesdirilmasi, golocok perspektiv-
lorinin miioyyanlogdirilmesi iigiin miixtolif tadbirler hayata kegirirlar.

Kitabxanalarda bibliografiya isinin teskili ve miixtolif aspektlarini
nizama salan rosmi senadlorin gobulu, eloco do miixtelif bibliografik is
proseslarina dair plan formalari, tolimatlar va ugot niimunslsrinin tortib edilib,
kitabxanalar arasinda yayilmas: da bibliografik isin miiveffaqiyystls hoyata
kegirilmasino 6z miisbat tosirini gostorir. Belo ki, biitiin kitabxanalar vahid
qayda, tolimat vo ugot formalari osasinda isloyir ki, bu da kitabxanalarda
aparilan bibliografik is proseslorinin planlasdirilmasi, ugot vs hesabatinin
daqgiq yerina yetirilmasing va onlara vahid nezaret edilmesins imkan yaradir.

Idarsetms funksiyasinin mezmunu idarsetms obyektindon ¢ox asilidir.
Hor bir halda idaroetmo funksiyasinin terkibi, idars olunan sistemda bas veran
har bir doyisikliys qars1 vaxtinda 6z miinasibstini bildirmayi bacarmalidir.

Kitabxanalarda bibliografik foaliyyetin idarsolunmasimn funksiyalan
agagidakilardir: planlagdirma, biblioqrafik isin toskili, nezarst, ugot ve
tonzimlasdirms . (2)

| A@]an gokilon bitiin bu funksiyalar biri-biri ils qarsthgh slagays
mahkc_hrlar. Bel'e ki, planlagdirma, nozarst, ugot vo nizama salmagq, isi toskil
etmayi ta.l.sb edir. Elaca do togkilati prosesi plansiz qaydaya salmaq miimkiin
deyil. Butﬁ.n b_u mosalolor bibliografik  foaliyyetin ~ idarsolunmasinda
marks.zlsmus lfxtabxana sistemlorinds va ya respublika kitabxanalarda eyni
ola.bllrr%az.' Kitabxananmn togkilati qurulusundan asili olaraq bibliografik
foaliyyatin idarsolunmasi da ona uygunlasdirilmalidir.
.Idaraetmsnir.l mﬁsyy_:;pedici funksiyalarindan biri planlagdirmadir. Qalan
fur.llfsxyalan'n' yerino Yetmlmasmda bibliografik faaliyyatin olds olunan
nailiyyatlorinin naticasi planda verilmis masslolorden ¢ox asilidir. Professor
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X fsmayilov yazir: “Planlagdirma kitabxana menecmentinin osas imumi
funksiyast olmaq etibarilo comiyystdaki kitabxana-informasiya proseslorinin
ymumi veziyyatini mtieyyon edir, ohaliys kitabxana xidmotinin inkisafim
tomin edon monbelari, amillori mitayysnlasdirir, onlann tagkili formalan va
metodlarin formalagdirir”.(6,5.46)

Kitabxanalarda bibliografik foaliyystin planlagdiriimas: amayin taskilini
yitksaldir. Eyni zamanda ugot vo hesabat islorinin proseslorins sistemli nozarst
edir. Hor bir kitabxanada bibliografik iy ovvslcaden tertib olunmus plan
ssasinda apanlir. Bibliografik proseslorin planlagdirimasinin dagigliyi ve elmi
cohotden  esaslandirlmas:  kadrlarin ™ diizglin  yerlogdirilmosini, kitabxana
isoilori arasinda optimal vazifa bolgiist apanlmasmg, m:c\ddi-.texnik'x va
maliyye ehtiyatlarindan semoroli istifads olunmasini tomin edir. Kitabxananin
dmumi isinds oldugu kimi bibliografik isin planlagdiriimast da .(imu'ml
prinsiplera osaslanir. Bu prinsipler elmi cahstdon asmlmdma va direktiv-
likdir. Planlagdirilan isin elmi cohotdon osaslandirilmast kitabxananin regl
soraitini vo imkanlarim hesaba almag, bibliografik nazeriyys vo tacrﬁbam.n
nailiyyatlorindan istifado etmoyi, miitaraqqgi texnologiyanin vo qabac!cxl is
tacriibolorinin tatbigini nozerds tutur. Bir-biri ilo bagh olan prosqslar tizra iy
planlarmin yekdiliyini da tomin etmok vacibdir. Lakin bu zaman kitabxananin
hsmin proseslards galisan méveud is¢i statinin imkanlar_l 157915 'almn?a!ldlr.

Rohborlik torafindan tasdiq edilmis plan sdzsiiz yerind yetml.masm'l t.:;lab
edon direktiv sanad qilvvasine malik olur. Yalmz ranbarliyip icazasi ila -
miivafiq doliller olduqda-planda doyisikliklor va alavaler gdlls bilor. Yeni
ictimai soraitlo olagadar olaraq comiyyetimizin butun §ahalar1nds oldugu 'knm
kitabxana isi sahosinds do planlagdirma tamamils yeni mozmun Vo ‘:/;ilggug:z
kosb etmisdir. Biitiin sosial institutiar kimi kitabxanalar da muvan n
osasinda isslsmalidir. Sadaca olaraq hazuk% §araitd9 planlar bUt}m ideoloji
tabeliyi aradan qaldirmagla tortib edilmshdl_r. Bu bax.undan kltabxanfmx.n
isinin planlasdinlmasmin miivafiq prinsiplori, ona Vf,rllan te_lablgr milasir
soraits uygun olaraq yeni xiisusiyyatlor kasb etmaklo 6z shomiyystini saxla-
maqd;dellr;;lilds, miiasir goraitdo kitabxanalarda. bibliograﬁya ism planlas-
dinlmasinda respublikanin tam milli miistaqilliys malik olma§1_ 1deya.15} asas
gotiirilmoli ve biitiin plan gostoricilori bu ideyanin hayat.a keg:mlr‘nam istiqa-
motinds tortib edilmoalidir. Planlasdirmada r_eal sorait Vo kltal.)x]f;{lgn.lln
imkanlar1 nozere alinmali, biitin gostaricilor daqxq hesablar}mah_vs l_:ur-l al_rl;ll i ?
slagslondirilmolidir. Kitabxanalarin is t@crﬁb@mr}da uzun 1119r_du' ]l;z;,hp u;usn
dirmanin iki névil formalagmisdir - perspeknv va ope:ra‘uv.ki ba -
miiddato tortib edilon perspektiv plan timumi xarakter dagtyir v kita -ﬁianblioq—
bibliografik faaliyystin inkisafi onenesini oks etdirir. .Orada sq;aqomnmas]
rafiya aparatinin tokmillogdirilmasina dair 9sas tadbirler, torti
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planlagdinlan bibliografik vesaitlorin xarakteri vo movzusu, bibliografik-
informasiya xidmotinin inkisafi ve s. gostorilir. Her il hoyata kegirilon
operativ-cari planlagdirma biitiin kitabxanalar ii¢tin vacibdir. Bibliografik isin
plant kitabxananin iimumi illik plammmn bir bélmesinden ibarotdir. Orada
bibliografik faaliyyatin biitiin istiqamotlori, isin hocmi, icra middsti v
konkret icragilar miloyyanlogdirilir.

Xiisusi kitabxanalar iigiin xidmet etdiklori miiossise va toskilatlarin
konkret elmi va istehsalat planlarimi Syronmak olduqca vacibdir. Onlarda
tokea problem deyil, hom da yeni texnikanin, texnologiyanin tatbiqi miiddati,
texniki todbirler, elmi-tadgigat va tacriibi-konstruktor islerinin yerina yetiril-
mosi morhalaleri oks olunur.

Adlart gokilon materiallarla yanasi kegen ilin noticsleri vo cari ilin
planini saciyyonlondiren asas illik gostoricilor tohlil olunur. Tashlil zamani
noinki miqdar gostericilerine digqat yetirmok lazimdir, hstta igdo olan miisbat
cohatlori ve ¢atigmazhglari, plandan konara ¢ixma hallarimi vs onlann
sobablorini agkar etmok lazimdir ki, névbati ilin planimn tortibinds onlar
nazara almsin.

Kitabxananm {imumi illik plam: kitabxananin névboti ilda asas vozifs-
larinin ifadosini, miivafiq bslmaler tizrs konkret isin ragom géstericileri ilo
siyahisini oks etdiron motn hissasindon; plam sorh edon qeydden ibarstdir,
Metodiki morkozler tsrafinden miixtolif tipli kitabxanalar iigiin plan formas:
va planlagdinlan gétaricilerin oks olunmasina dair t6vsiyslor islonmigdir.

Kitabxanalarda bibliografik is agagidaki ssas istiqamotlor tizrs planlag-
dirihir: (2)

- Bibliografik informasiya xidmati

- Sorag-bibliografiya xidmati

- Bibliografik vesaitlorin tortibi ve oxucularla isdo onlardan
istifads olunmasi

- O;uculara kitabxana-bibliografiya biliklarinin tobligi

- Kitabxanalara bibliografik is masslaloring daiz metodiki komoklik

- Kitabxananin elmi-todgiqat isinda istirak etmok

;( Bibli};)qraﬁk bélms iscilorinin ixtisaslarmni artirmaq

susi bibliografiya sobasi i i i ki

planlasdmlmasmdaqsora%q-b?blizzlrag;a};;nar?;}ilzhi Sacxyyal:)-;l.ta bxanalarin
informasiya xidmati, kitebxana-biblioqrafiya bililenty tipars Lva V2
b2 absins ki Bii)lio e qraiiya biliklsrinin tobligini mosololori
\ - bibliografik isin planlagdirilmasinda ayri-ayn proseslorin
el.l.txmalhhq xarakterindon irali galon malum ¢otinliklori vardir. Birinci
g?b\;li):;:agﬁ, :I(:;c;il::ﬁlz?iracfliya xidmoti igina aiddir_. Ona g6ro miixtslif tipli
qdarint planlagdirarken bir qayda olaraq ayri-ayn

oxucularn, togkilat vo idaralorin sorgularmin mévzusuna tosir eds bilocok
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bozi zahiri amillor nozors alinmagla svvalki ildo oldo edilmis soviyyadon
netice ¢ixarirlar,

~ Kitabxanada illik plan tig hissado tartib etmok moslshat goriililr. Birinci
hlss?da yoni mstn hissasinds gébanin il arzindo qarsida duran vazifaleri izah
edilir. Ikinci hissads asas gostericilar cadval goklindo verilir. Uciincti hissads
is9 biblioqra..ﬁk }'_Jroseslerin siyahisi géstarilir. Bibliografik foaliyystin idars
olunmasi noqteyi-nozerinca planin tglincli hissasi daha boyiik ohemiyyata
malikdir. Burada har bir bibliografik prosesin yerins yetirilmo normasi, vaxti
va imumi hocmi geyd edilir. {llik planin mohz bu hissasi planlagdirimig sonad
rolunu oynayir va bibliografik proseslorin idars olunmasinda asasdir.

Planlagdirma isin hacmini diizgin miisyyonlogdirir v bibliografik
prosesin imumi mezmununa sarf olunacaq samayin hesablanmasina imkan
yaradan normalar osasinda hoyata Kkegirilir. Hor bir kitabxana miivafiq
metodiki morkozin, tabegilik monsubiyystli kitabxanalarin 8ziinomoxsus
spesifik islorini nazoro almagla 6z gobokasi iigiin hazirladigi normalardan
istifado edir. Az isgi statina malik olan kitabxanalar {igiin adston birlogmis
proseslor iizro kompleks normalar islonilir. Hor hansi bir proses iiglin vaxt
normalar1 olmadiqda onlarimn bilavasita kitabxanada tecriibs qoymagq yolu ilo
miioyyenlesdirir vo ya bagqa boyiik kitabxanaya tévsiys edilon smsliyyatlar
iizrs normalar tohlil olunmagla hesablanilir.

Planlagdirmamn qarsisinda duran toloblordon biri proseslorin dogiq
miioyyonlogdirilmesindon ibarstdir. Plan o zaman real olur ki, nozards
tutulan igin hacmi bibliografiya stbasinin statda olan isgilorinin iimumi is
vaxtlarina uygun golsin. Ona gore kitabxananin planlagdirilan isi yerina
yetirmak iigiin tamin eda bilocayi real vaxtinin hesablanmasi vacibdir.

lilik plamin iayihesi bibliografik istehsalat miiaviresindo miizakirs
olunur vs kitabxananin rohbarliyi torefinden tasdiq edilir. Tasdiq edilmis illik
plan asasinda biitiin 6banin riiblik plani, homginin bélmslerin riibliik planlan
va §6ba iscilarinin fardi plam tartib olunur. Riibliik planlar tortib olunarken hor
riibiin xiisusi cohoti vo bélmenin is vaxtimn riiblik fondlart nezere alinur.
Riiblitk planlarda, hem ds, irsli siiriilon yeni vozifolorlo slagadar bas vers
bilacak isler nazerds tutulur.

Bibliografik bolmads illik vo riblik planlarla yanasi isin ayri-ayr
névlorina-konkret elmi-tadgiqatin aparilmasina, retrospektiv bibliografik
vosaitin tortibino va s. dair xiisusi planlar da tartib olunur. Belo magsadli
planlar elmi-kémoakei gostaricilerin tortibi zamam xiisusilo vacibdir.' Onlar
vasaitin programi ilo yanasi isin har bir merholosina nazarati hoyata kegu‘msy.s
Vs onun miloyyon olunmus miiddotds basa catdmlmas: igtin tadbir
goriilmasins imkan verir.
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Bibliografik isin planlagdirilmast noinki amayin tagkilinin yaxstlasdiril-
masim tomin edir, hom do biitiin proseslora miintazam nazarati, ucot va
hesabat1 qaydaya salmaga imkan verir.
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PLANNING IS A FOSTERING TOOL FOR
BIBLIOGRAPHIC ACTIVITY

X.T.AGAEVA
SUMMARY

Paper provides information about key requirements for management
staff, management process, management functions of bibliographic processes
in libraries and the most important function - the planning, its types,
perspective and operational planning, planning principles, and structure of
the annual plan compiled by library.

‘Ke.y words: bibliographic information, bibliographic management,
organization of information, planning, current planning, long term
planning.
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IJIAHAPOBAHUE KAK CPECTBO CTUMYJIMPYIOI{HI
BUBJMOT PAGUYECKHI AEATENLHOCTD

X.T.ATAEBA
PE3IOME

B cmamve Oaemca ungopmayus 06 ocHosHbx mpebosanusx K
YNpABNEHYECKOMY AnNApany, o npoyecce ynpasnexus, QyHKyuu ynpaenenus
6ubnu0zpaguHecKumM 1npoyeccom 6 OUGIUOMEKAX U O WIGHUPOBAHUY, KAK
camoil 8aJNCHOU (YHKYUY, 0 e20 6UOAX, NEPCHEKMUBHOM U ONEPAMUGHOM
NIGHUPOBAHUY, NDUHYUNAX NIGHUPOBAHUS, O CMpyKmype 20006020 MIAHA,
cocmasnsaemozo 8 bubnuomexe.

Knrouesvie cnosa: undopmayuonno-6ubnuozpaguueckue, 6ubnuozpa-
(uneckutl ynpaenenue, opzanusayUs UHGOpMAyUY, NIGHUPOSAHYe, meKyujee
NIGHUPOBANUeE, O0NI20CPOYHOE MIAHUPOBAHE.
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