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AZORBAYCAN KITABXANASUNAS LIGINDA PRIORITET
MOSOLD - KITABXANA INNOVATIKASI MUASIR VOZIYYOTI VO
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Magala miiasir kitabxanalarin inkisaf strategiyast qisminda kitabxana
isinin innovativ idara olunmasi konsepsiyastmn asaslandirilmasina hasr olu-
nub. Burada innovasivalara kitabxana faliyyatinin informasiya-kommuni-
kasiva texnologivalarina ssaslanan miiasir vaziyyatini aks etdiran baglica amil
kimi baxilir. Géstarilir ki, innovasiyalarin tatbiq edilmasi asasinda kitabxana
foaliyvatinin mahsul va xidmatlorinin keyfiyyati va samaraliliyi artirlmalidur.

Acar sizlor: kitabxana igi, innovasiyalar, yeni kitabxana xidmat va
mahsullar, kitabxana innovatikast

~ Son zamanlar Azarbaycan igtisadiyyatimn inkisafimn asas faktorlari
sirasina istehsalatin va camiyyatin idaraedilmasinin miixtalif sahslarina yeni
ideya, elmi bilik, texnologiya va mahsul ndvlerinin totbigine ssaslanan in-
novasiya faaliyyati da aid edilir. Elmi-texniki informasiya (ETI) resusrlarinin
formalasmasi va samoarsli istifadasinin asas moagsedi onlarn diinya infor-
masiya mokanina inteqrasiyasi, informasiya mohsul va xidmatlori bazasinin
yaradilmasidir, asas funksiyalarindan biri iss elmi, elmi-texniki va innovasiya
foaliyyati sahasinda, informasiya tominati sahasinda dovlat siyasatinin hayata
kegirilmasidir. Innovasiya asasinda inkisaf yolu — iqtisadi va sosial sahada
radikal dayisikliklari éziinds oks etdiran, ilk ndvbada nano, bio va yeni ma-
teriallarin texnologiyalarinin, elaca da informasiya - kommunikasiya texno-
logiyalarimin inkigafina yéneldilmigdir. Bir ¢ox miitaxassisler torafindan inno-
vasiyaya har hansi bir faaliyyst sahasinds bas veran doyisikliklor, innovasiya
prosesina isa, tokmillogdirici ideyamin yaranmasindan onun tacriibada
tatbigina gadar olan ardicil faaliyyatlar silsilosi kimi baxilir [1.].

Kitabxana isi sahasinda innovasiyalar - miitlaq vo nisbi yeniliklerin
yitksak keyfiyyatli cahatlorinin, verdis olunmus ansnalorden konara ¢ixarag,
pesokar faaliyyatin prinsip etibarilo yaxsilagdinlmasini va ya keyfiyyatca yeni
saviyyaya galdinlmasim hayata kegiran faaliyyat névlaridir. Innovasiyalar —
doyigikliklardir, onlarin asas tayinati - kitabxana faaliyyatinin tokmillagdiril-
masi, oxucularin sorgu vs talabatina uygun informasiya tominatimin hayata
kegirilmasidir. Kitabxanagiinashq elminds innovasiyalar kitabxana faaliyyati-
nin (elm, tacriibs, tohsil) biitiin sferalarimin inkisafimin ssas amili rolunu

oynayir [5.].
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Keyfiyyatli doyisikliklor biitiin kitabxana faaliyyatine miihim tasir
gostorir, kitabxana sisteminin biitiin elementlarinin: an sadasindan miirakkab
kitabxana proseslarinda olan dayisikliklera gader tokmillagdirilmasini nazarda
tutur. Qeyd edilmigdir ki, bels dayisikliklarin magsadi keyfiyyatin artirilmas:
va ohaliys gostarilon xidmotlorin nomenklaturasinin genislondirilmasidir. Va
nohayat, kitabxana innovasiyalarinin mahiyyatini saciyyslandiran daha bir
movqe-onlara kitabxana amokdaslarinin yaradiciliq faaliyystinin inkisafi
vasitasi kimi baxilmasidir.

Yeniliklorin tatbigi kitabxana amakdaslarimin galacak doyisikliklardaki
faalliglarinin vo yaradici fantaziyalanmn mévciidlugundan gox asilidir. Rus
alimi Q. Matlina innovasiyam kitabxana ananslarinin bazasina va xarici va
daxili intizam amillorine osaslanan, amakdaslarin yaradiciliq keyfiyyatlorinin
inkisaf vasitosi kimi saciyyslondirir. Yeni ideyalarin yoxlugu — kollektivin
miivaffagiyyotsizliyinin gdstsricisidir vo kitabxanagilar bu hagigati na gadar
tez anlasalar, o gador siiratlo bir-birina oxsamayan kitabxanalar yaranacaq ki,
onlar da yad tocriiboni eynisini 6z faaliyystine totbiq etmoyib, 6z soxsi
programlan iizra islayacaklar [4.].

Kitabxana isinin inkisafi va kitabxana personalinin yaradiciliq qabiliy-
yotlorinin artinlmas: kontekstinds kitabxana miitoxassislarinin innovasiyaya
baxiglanim xarakterizo edarksn, bu gonasta galmak olar ki, innovatika de-
dikda, ohaliys kitabxana xidmatinin gabaqcil formalan va texnologiyalarinin
hazirlanmasina vo hayata kegirilmasina, hamginin personalin inkisafina imkan
veran, kitabxana isinin inkisafimin baglica amili olan kitabxana innovasi-
yalarinin formalagdinlmas: izra magsadyonlii pegokar faaliyyat anlasilir.

"Kitabxana yeniliyi" - bu, kitabxana isinin metodikasina, texnologi-
yasina va ya kitabxana xidmotlarina, tagkilati, stimullagdirma, nizama salma
va yeniliklarin hayata kegirilmasi prosesislarinda tatbiq edila bilacak ideyadr,
modeldir. "Innovasiya" anlayisi miisllif ig¢lin "kitabxanalarin innovasiya
foaliyyati" anlayigina, "yenilik" anlayisi isa - "yenilonma" anlayisina (nuHo-
BalMsA, HOBaLMsA, HosmecTBo) sinonimdir. (N.T. Cuprina) Innovasiyalarin
inkisafi kitabxananin faaliyyat sartlari ila regionun moadani siyasati arasinda
qarsiligh slagalorin  nazors alinmasiyla hoyata kegirilir. Kitabxananin
innovasiya foaliyyati obyektiv sabablarden gabagcadan tayin edilir: dlkada
siyasi va sosial-igtisadi vaziyystla bagh olarag, ancaq onun naticalari ilkin
subyektiv sartlordan - regionda innovasiya siyasatinin movcudlugundan va
konkret kitabxanada innovasiya madaniyyatinin vaziyyatindan asihidir [6).

Innovasiya siyassti dedikds, kitabxanalarin davaml inkisafinin stimul-
lagdinlmasina yoénaldilmis, dolgun, tagkilati-struktur cohatdon yenilonmosi,
biitiin proseslarin texnoloji cahatdon miiasirlogdirilmasi, hamginin personalin
pesokar siiurunda pozitiv doyisikliklorin meydana gslmosi hesabina hoyata
kegirilon foaliyyst basa diigiilir. Onun aparici elementlori olaraq kitabxana-
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lann daxili va xarici alagalori, personalin innovasiya modoniyyatinin forma-
lagmasi, kitabxanagilara va kitabxananin torofdaslarina tokan verilmasi sis-
temindan istifada aydin nazora garpir. Bu halda innovasiya madaniyysti de-
dikda, personalin miltamadi pesokar inkisafi, amokdaglann yaradici poten-
sialimn artinlmast mexanizmlarinin moévcudlugu basa diistliir. Kitabxa-
nagilarin kollektiv va fardi psixologiyas: iizra yeniliklarin idars edilmasininin
nazora alinmasinin vacibliyina va rohborin kitabxana heystinin yaradiciliq
resursundan diizgiin istifada etmok bacarnigina mithiim shamiyyat verilir [6.].

Yuxanida deyilanlora asaslanaraq, bu naticaya golmak olar ki, innovasiya
foaliyystinin mahiyysti vo mozmunu milasir miitoxassislor tarafindon
birmanali basa diigiilmir. Kitabxanasiinashq iizra elmi nagrlerin miialliflari bu
masalaya miixtalif, bazan isa ziddiyyatli ndqteyi-nazerdan yanasirlar.

Bizim fikrimizcs, kitabxana innovatikasi kitabxanasiinash@n yeni bir
istigamati kimi kompleks elmdir vo fonlararasidir, 6ziinds miixtalif elmlarin
nailiyyatlarini (innovasiya vo elmsiinashgm, pedaqogika va psixologiyanin,
idaraetmanin (menecment) va marketingin, kitabxanagiinashigin va infor-
matikanin fimumi nazari asaslarini) birlagdirir, respublikanin muasir ictimai
inkisafi soraitinds kitabxanalarin innovasiya faaliyyatlorinin tacriibi effektiv-
liyinin artinlmas1 maqsadini giidiir [7.].

Kitabxana innovatikasi kitabxana faaliyystinin effektiv doyisilmasi
prosesini aragdinb Syranmolidir. Bu proses miiasir ictimai toraqqi dévriinda
kitabxana isinin samerali inkisafina tokan veran ideyalarin hazirlamasindan
(kitabxanasiinashiqda va onunla six alaqali elmlards), bu ideyalarin kitabxana
foaliyyatinin (tatbigi tadqiqatlar vasitasila) konkret soraitina uygunlasdiril-
masindan baslamug, hamin ideyalann dayisikliklorin gergak obyekting tatbiq
edilmasina, kitabxana sahosinds va slaqgadar sferalarda innovasiya layihe-
larinin genis yayilmasina gadar va s. masalalari ohats edir.

Kitabxana innovatikasimin obyekti - bir sosial institut kimi kitabxananin
faaliyyatinin takmillasdirilmasine y6nalmis, kitabxanalarin garsisinda duran
vazifalerin, sosial masalalorin effektiv hallina imkan veran elmi tadgiqatlarin
va miistaqil arasdirmalarin natacolaridir. Onun predmeti isa - qazamlmis elmi
nailiyyatlorin kitabxana tacriibasinda, tohsilds va fasilasiz tahsilda reallagdiril-
masi xisusiyyatlari va iralilayis yollandir.

Yeni elmi istigamat kimi kitabxana innovatikas1 6z terminoloji sistemini
formalagdirmalidir. ©sas anlayislari miioyyan edarkan {imumi innovasiya

nazariyyasinin terminoloji aparatindan istifads olunmalidir, ciinki bu, kitab-
xana miitaxassislari ilo basqa sahalorin tadgiqateilan va istehsalgilar arasinda
garsilight anlagmamn vacib gortidir. Bundan basqa, yalmz {imumi dil
innovatikanin nailiyyatlorindan kitabxana sferasinda istifads edilmasina
imkan veracak.
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innovatikanin terminoloji asasim "innovasiya", "yenilik" (HoBuecTBO),
"yenilonma" (nososBesenne) anlayislan toskil edir. Kitabxana isinda
"innovasiya" hoyata kegirilon doyigikliklarin noticoesi kimi baga diisilir.
Kitabxanalar iiclin bu - kitabxana foaliyyatini keyfiyyatco tokmillagdiran va
avvalkindan yeni xiisusiyyatlarla farglenan yeni obyektlarin (mahsul, xidmat,
texnoloji proseslor) islonib hazirlamasiyla bagh qabaqcil tocriibonin,
kitabxanasiinashiq vs onunla alageli digor elmi tadgigatlanin naticalarinin
kitabxana igina tatbiqidir [7.].
Digar foaliyyst sahslorinds oldugu kimi, kitabxana isi sahasinda do
doyigikliklorin va yeni ideyalann tocriilbads hayata kegirilmasi prosesi
innovasiya prosesi hesab olunur. Bu miixtalif marhalalari (innovativ ideyanin
yeniliya, yeniliyin iss innovasiyaya gevrilmasi) ohata edan, qarsihigh slagali
islarin mirakkab kompleksidir.
Miiasir idarsetma nozariyyasi miiassisanin gargisina qoydugu mosalo-
lorin miitamadi yerina yetirilmasinin taminatina yénaldilmis daimi dayisiklik-
larin menecmentina asaslanir va buna gora do kitabxanalarda tatbig olunan
innovatika onun golocok inkisaf strategiyasi ola bilar; bununla yanas
innovativ inkigaf kitabxana faaliyyatinin ham istigamatidir, ham faktorudur.
Kitabxanalarin faaliyystinda innovasiyalar talabatgilara yeni va orijinal
msahsul va xidmatlor taklif edir. Kitabxanalarn faaliyyatina yeniliklorin tatbigi
iigiin xiisusi hazirlanmig idarsermo konsepsiyasi lazimdir ki, onu “Kitabxana-
innovasiya menecmenti” adlandirmaq olar. Nazars alsaq ki, bazar iqtisadiyyati
vo rtaqabat olan bir soraitds istonilon miiassisanin foaliyyst gOstarmasi
innovativ yenilagmanin foal siyasati vo miiassisanin xarici mihitde bag veran
doyisikliklora uygunlasa bilmasi hesabina tomin olunur [3.]. Kitabxanalarda
innovasiya — miitlag va nisbi keyfiyyat xarakterina malik, adast edilmis
ononalarden konara ¢ixan pegokar faaliyyati prinsip etibarila yaxsilagdiran va
keyfiyyatca yeni saviyysys qaldiran is ndviiniin (mohsul/xidmat) tatbiq
olunmasidir.
Kitabxanalarda innovasiyalarin texnoloji bazasi Informasiya kom-
munikasiya texnologiyalaridir, naticasi iso kitabxananin toklif etdiyi mohsul
va xidmotlarin keyfiyystinin artinlmasidir. Kitabxana innovatikasi konsep-
siyasinin tacriibads tatbiqi bir ne¢a alagsli elmi masalalorin hallini talab edir:
1. Kitabxana innovatikasinin asas xarakterik cahatlarini miiayyan etmak va
xiisusi idarsetms strategiyas: tipi kimi onun sistemli tasvirini vermak

2. -Kitabxana innovatikasinin formalasmasimin va inkisafimn osas s “ilkin
sortlarini, zominini (nazeri, falsafi, madani, elmi) miioyyan etmak;

3. Innovativ inkigaf soraitinde miiossisenin idarsolunmasimin empirik asasint
tohlil etmok, asas ganunauygunluglan vo tendensiyalari ortaya gixarmagq;

4, Kitabxananmn idarsolunmasini nazari va metodiki cohatdon asaslandirmag;
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5. Kitabxananin innovativ inkigafinin strateji idarsolunmasina dair me-
todoloji yanagmalarin va metodiki vasitalorin iglonib hazirlanmast;

6. Kitabxana innovasiya menecmenti sisteminds va bas veracak dayi-
sikliklara uygunlasacaq kitabxana amakdaslarinin hazirlanmasi va s. [2].

Miiasir soraitde he¢ bir miiassisa va togkilat 6z foaliyyatinin miixtalif
toraflordon daim takmillagdirmadan inkisaf eds bilmoez: yeni xidmot vo ya
mohsullarin tagdim olunmasi, yeni texnologiyadan istifade olunmasi,
faaliyystin va ig¢i heyatinin idarsolunmasi metodlanmn yenilonmasi va s.
Innovasiyalar - inkisafin vacib elementidir: onlarsiz kitabxanalarin sosial
shamiyyatli miiassiso kimi galmasi, ragabats davamli xidmatlor gdstermasi,
bazar igtisadiyyati oraitinds 6z movqelarini méhkamlatmasi miimkiin deyil.

Ictimai foaliyystin bagqa sferalannda oldugu kimi, kitabxananin
innovasiya foaliyyatinin ssasinda da kitabxananin yenilonmasinin magsadini,
migyasint va isullarim miloyyan edon innovasiya siyasati durmalidir.
Kitabxananin innovativ siyasati asagidaki sanadlards aks olunur: [3.]

1. Strateji plan; 2. Magsadli program; 3. Innovativ layihalar; 4. innovativ
faaliyyati dostaklayen layihslar; 5. Cari planlar.

Miasir goraitds kitabxanamin innovativ siyassti dedikdas, tokca dar
moanada pegokar inkigafin stimullagdirilmasi, pragmatik maraqlar1 olan yeni
alagalarin qurulmas: deyil, kitabxananin xarakterinin, stilinin dayisilmasi kimi
basa dusiiliir. Kitabxanalar magsadyénlii sokilde 6z yeni - shalinin biitiin
tabaqgalerini 6ziine calb eden morkez, ¢oxydniimli planda informasiya va
xidmatlar taklif edon miiassisa obrazini formalagdinr.
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BubauoTeyHas HHHOBATHKA KaK NpuopuTeT B 6ubanoTe HOM
aeie Asepbaiizkana - HeIHEUIHEe COCTOSIHUE M IIEPCNEeKTHBEI Pa3BHTHE

Adaynnaesa Hapmuna /1.
Peziome

Cmamoa hoceawena obocrosanuio KOHYenyuu UHHOBAYUOHHO20 Yhpas-
nenusn Gubnuomexoill 6 Kawecmee cmMpamezuu paseUMus COEpeMeMHbIx bub-
nuomex. Hmenno UHHOGAYUU paccMampusaiomcs Kax ngaxmop COCMOAHUA
Oeamenvrocmu bubnuomexu, Komopvie OCHOBAHBI HA UHMOPMAYUOHHO-
KOMMYHUKQYUOHHbIe mexnonozuu. B pesynemame unnosayuii ¢ 6bubauomey-
HOl 0esmenbHoCMU QONNCHO NOGLICUMBCA KAvecmea u aghpexmusnocme 6ub-
NUOMeEUHON NPOOYKYUU U YCYe.

KnioueBble caoBa: Oubiuomeunoe 0en0, UHHOSAYUU, HOGble OubIO-
meynble NPOOYKMbL U YCay2u

Library innovation as a priority in azerbaijan librarianship,
its present status and developments

Abdullaeva Narmina D.
Summary

The article is devoted to exposition of the concept of innovation as a
library management strategy development of modern libraries. Innovations
are considered as the condition factor and the tool library activities, which
are based on information-communication technologies, as a result of
innovation in library activities should be to improve the quality and efficiency
of library products and services.

Keywords: library work, innovations, new service and products in
. . A . . —
libraries, library innovation

137



