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MUASIR KITABXANALARDA MENECMENTIN TOSKILI

M.MOMMoaDOV
Pedaqogqika iizro folsafs doktoru,dosent

Elmi maqalada bazar igtisadiyyan soraitinds miiasir kitabxanalarda
menecmentin tagkili, kitabxanalarin sosialmadoni hayatimizda rolu, kitabxana
Jondlarinda saxlandan sosial-madoni informasiyalarin otiriiciisii rolunda
guxiy edon kitabxanalarin shamiyyati, kitabxanalarin ansnavi Junksiyalarindan
biri kimi ahalinin asuds vaxtimn tagkili va bununla da kitabxana menecmen-
tinin mixtalif metodlarindan istifads edorak camiyyatin sosial-madani qay-
dalarimin formalagsmasina komak etmak masalalori asaslandiriimigdir.

Agar sbzlor: Kitabxana, kitabxana menecmenti menecment va idara-
etma, sosial-madani miihit, xiisusi hadisalar, sosial-madani manamn transliya-
siyast, kitab madoniyyati

Miiasir soraitds yeni informasiya texnologiyalarindan istifads etmok
naticasinds formalasan miiasir sosial-kommunikativ mokanda kitabxanalarin
foaliyyati keyfiyyotca doyisir va prinsipca basqa bir faaliyyat saviyyasina
qalxir. Bu giin kitabxana 6ziinii goxterafli funksiyalar yerins yetiron modani —
informasiya merkezi kimi gstorir. Osas odur ki, o, orazinin sosial-madoni
planlasdirlmasi, onun insan vs sosial kapitalimn formalagdiriimas: prosesinin
f5al istirak¢isina cevrilir.

Bele doyisikliklor kitabxana fenomeninin ictimai va madeni meyller
sahasinds reallagmasi kontekstinds insanmn sosial va fardi inkisafinin gox-
saxaliliyini miloyyan eden dayorli-manali pliralizm kontekstinin da daxil
oldugu sexsiyyatin tasekkiiliinds onun oynadigi rolu agib géstarmaya edilon
cohdin agig-aydin tohlil olunmasina gotirib ¢ixarir. :

Hazirda kitabxanalarin faaliyystinds éziinii gosteran kommunikativliyin
miixtalif formalar;; oxunmus kitablar hagqinda tosssiiratlarin oxucu va
kitabxanagilar tarafinden birge miizakirasi; oxucunun goriis va bilik dairasinin
genislondirilmasi, intelektual qabiliyyatlorin inkisafina yardim edilmasi, yeni
vardis, bacariq, sarista vo tacriibanin formalagdirilmasi, kitab madaniyyatinin
(genis monada — humanist dayerlorin) asilanmasi ve s. 6n plana kegir. Bu
cohatden hazirki goraitds kitabxana menecmenti miihiim shamiyyat kasb edir.

Ingilis s6zii olan “menecment” 6z koklori ilo “manus” yunan sdziina
uygun galir ki, bu da “s1”, “giic” demokdir. Bu anlayisa ingilis dilinin miikam-
mal Oksford ltigstinds asagidaki izahlar verilir:

1. adamlara miinasibat torzi;
2. solahiyyat va idarsetmo moharati;
3. idareetma orqgam vs inzibati vahid;
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4, xiisusi bacariq qabiliyystins vs inzibati vezifaler.

Biitiin bunlara asasan, demoak olar ki, menecment ida_.raetma demokdir,
onun, yoni idareetmonin daha ali, daha genis tozahiirtidiir. Idarsetmo elminin
asasin1 qoyan F. Teylor tadgiqatlart dévriinden (XIX asrin — 90-c1, XX asrin
10-cu illeri) bu giins qader idarsetms elmi ve onun praktikasi derin tokamiil
dovrii kegmis vo elmi — texniki toraqqinin, yeni texnologiyanin giiclii inkisafi
idarsetmoni daha da miirokkeblesdirmisdir. Bu hal idarsetmo funksiyalarm
yerina yetiron biznesmen — sahibkarlarin rolu ve statusunun miieyysn
cohatlorinin yliksak saviyyslords idaraedsnlerin fasliyyst dairasine ke¢gmasine
gotirib ¢ixarir. Bununla bagh, xarici olkslerde “menecment konsepsiyasi”
formalasmis vo “menecment ifadesi do siibhesiz ki, 6z baslangicimi els
buradan gotiirtir.

Bazar iqtisadiyyati ssraitinds menecment iqtisadiyyatm —miixtolif
saholorinde genis yayimus idarsetme nozeriyyssi ve praktikasmin aktual
istigamatlorini &ziinds oks etdiran elm sahosi kimi xarakterize olunur. Onun
osasinda xiisusi hadisalerin yaradilmasi va idarsetms mexanizmi durur ki, o da
konkret toskilatin ixtisaslagsmasmdan va qarsisina qoydugu mogsadden asili
olaraq marketing kommunikasiyas1 iisul vo miistoqil moahsul-yaradici-isteh-
salat prosesinin noticesi kimi istifade oluna bilor. Xiisusi hadisslerin reallas-
masimn bu formasindan asili olmayaraq menecment 6ziinii gostarir. O, xtisusi
hadisaler ideyasini real smals ¢evirir. Praktiki soviyyads bu virtual ideya onun
hipotetik strukturu ilo 6ziiniin tesorriifat subyektinin-kommunikasiyanin
potensial istirak¢isi kimi ayrilmasi ifado olunan mantigin layihs tafokkiirtinds,
eyni zamanda xiisusi hadiselorin miivafiq ssenarilori, kommunikasiya
kanallari ( vo ya translyasiya formalart) iglanib hazirlamr.

Belolikla, xtisusi hadiselorin miivafiq kommunikasiyalar formasinda
taskili va islonmoasi teskilatin 6ziintin, eloca do mogsadli istehsal¢inin maraq
vo magsadlering asaslanir. $iibhasiz ki, taqdim olunmug sxem bazar qarsiliqlt
tesirinin mahiyyatini togkil edan derin pragmatik yanasmam sks etdirir. Bu
¢argivada menecment istehlak¢inin modoani xidmatlorinin doyisen teloblori
altinda tokliflerin yaranmasinda osas instrument rolu oynayir. Kitabxana
miiessiselari U¢lin bu ciir xiisusi yanasma nainki haqq gazamlmaz hesab
olunur, eyni zamanda kitabxana fsaliyystinin 6ziiniin mahiyyatina ziddir.
Kitabxana maraglar ve tolobatlar sistemins, elaco do doysr — mona dominan-
tina toxunan camiyyatds bas veren sosial modoni doyisiklileri ¢evik nazars
alir. Bu masaloni sirf iqtisadi kateqoriya kimi tohlil etmokdan uzaqlasmaga veo
onun sosioloji va kulturoloji potensialini agib géstarmays imkan verir.

Burada osas maselalordon biri do bilavasits dayisan sosial-madeni
mokanda bu sosial vo madeni shomiyystli informasiyalarin verilms forma-
larinin segilmosins aiddir. Bu ndqteyi-nazsrdan kitabxana menecmenti 6ziinda
miiasir insanin modenilogmoesi vo homg¢inin texnoloji “fothetma” va infor-
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masiya axmn yiiksok tomarkiizlosmasi soraitinde insan vs sosial kapitalin
formalagmasl, toplanmasi va saxlanmasina yardim edilmosi sahssinds miiasir
kitabxananin golacok faaliyystinin perspektiv istigamatini oks etdirir.

; 'Haz1rk1 dévrds kitabxana miiessisesi, onun fondlarindaki senadlarda
oksini tapan yeni ideya vo monalarin verilmasi formalarinin  yaranmasina
sabab olan kitabxana menecmenti miiasir kitabxana texnologiyasindan birgs
iStifE?,d'G) etmoya gorait yaradir. Bu zaman vaton va xarici ansnoler ssasinda
orazinin. sosial-madeni layihalagdirilmasi sahosinds miiasir kitabxanalarin
menecmentdan istifads edilmosi tacriibasinin tadqiq olunmas: ciddi maraq
dogurur.

‘ Ma!um oldugu kimi kitabxana arxivlerinds saxlanan sosial-moadani
mformaglyalarm otiirticiisii rolunda ¢ixis edsn kitabxana miisssisalari buraya
galsn!arm yalniz sosial tacriibasins, tokrar istehsalina deyil, eyni zamanda &6z
oksini asas modoni doyarlor vo monalarda tapan madoaniyystinin onlar tara-
finden .msnimsanilmssina da kémok edir. Bu konteksds miiasir kitabxanalarda
mad.am-tarixil snanolorin aktuallasmasi va gorunub saxlanmasi, onun infor-
masiya-texnoloji makamn sosial-kommunikativ adaptasi asi-uyg

kimi .kitabxana foaliyysti saholerini ds ohato edir. N:;z:?rd;mykeg'111§II§lrlxrl}ljtissl?ﬂii:f
lor kitabxana miisssisslorinin usaq va gonclar istiqgamatli islorin reallasmasi
zamani xUsusi aktualliq kesb edir.

Aydindir ki, sosialmadeni materialm bu ciir 6tlirtilms formalari miiasir
}lsaqlarl _klip tofokkiirtiniin aradan qaldirilmasina yOnaldir, onlarda zsruri
informasion sarists formalagdirir. Naticoda usaqglarda sosial qgarsliqli tasirin
baza vordisini formalasdirir, onlan comiyyatin madsni — tarixi snenslorins
quusdurur, bagqa xalglarin madabiyyatlari ilo tanig edir, biitovlitkds saxsiy-
yatin togokkiiliing tasir edir. Basqa sézlo, kitabxana sosialmedani tacriibs vo
mananin verilmasi mogsadils kitabxana menecmentinin metodlarindan istifa-
da edara'k qlobal — informasiya ve multikultural mokanda yasayan usaglarin
baza sosial va modeni praktikani monimsomasins 6z tohfasini baxs edir.

Nozori adobiyyatlardan moelum oldugu kimi menecment vas idaroetms
elm vs praktikadir. Bunlarin arasindak: forq onlarin mahiyyatinda, mazmu-
nunda deyil, foaliyyst torzindadir, har ikisi faaliyyat miqyasindan asili
olmayarag, osason eyni funksiyalar yerina yetirirlor. Bununla bels, gorb
miitoxassislerin sdalatli olaraq dediklori kimi idarsetmonin vahid ideal
1dar:.;etm.9 maddslari ola bilmaz, ¢iinki hor bir miiassisa 6ziinomaxsus nadirlik
toskil edir, va islonib hazirlanmis modellordon Ozlinaxas olani segmolidir;

1. Dinc mithitds ssmarali firmadaxili idarsetma modeli

2. Kifayst qodor dinamik ve miixtolif xarakterli bazar soraitinde

idaroetms modeli

3. Dinamik elmi — texniki taraqqi seraitinds ideraetma modeli

29

—; > e




KITABXANASUNASLIQ VO INFORMASIYA
Ne 2 (14) 2014

4. Firmann xarici mithitin tesiri altinda gbzlonilmaden, daxili sobablar-
don torayen, yaxud 6z-6ziine amola golen problemlors uygunlagma
modeli.

Segilmokda olan bu modellarin hor birini , asasen {i¢ amil miloyyenlogdirir:

1. firmamn iriliyi, yaxud kigikliyi;

2. onun mohsulunun xarakteri;

3. firmanin faaliyystinds oldugu miihit.

Elmi vo praktiki nailiyyatloro asaslanan miiasir idareetmo - menecment
sistemli miimkiin gader sade va ¢evik olmalidir. Onun baglica meyan ilo
davamli raqabat effektivlik olmahdir.

Molum oldugu kimi kitabxanalarin anonovi funksiyalarindan biri
shalinin asude vaxtin togkilidir. Bagqa sozle desok, asuda vaxt moadoniyyati
kontekstinda nozarden kegirilan kitabxana olaqasi avvalcadan madéni dayer va
monalarin aktuallasmasina yonelmigdir. Natica olaraq kitabxanalar menec-
menti miixtelif metodlarindan feal istirak edsrok comiyyst vo soxsiyyatin
sosial-madani qaydalarinin formalasmasina real komok etmok imkani qazanir.
Buna misal olaraq 2011-ci ilds 8z yiizillik yubileyini bayram edan Nyu-York
Omumi Kitabxanasini misal gostermak olar. Belo ki, homin ilin mayinda
genis miqyash aksiya - 500 noforin istirak etdiyi “Golocayini tap” (Find the
Future) adli oyun kegirildi. Kitabxana binasi bir gilin orzinde mocora -
intelektual vaxt kegirmok istoyan goxsayh haveskarlarin toplanti yerine
cevrildi. Buraya asudo vaxtin monasiz kegirilmosini rodd eden soxslor
kateqoriyasi toplasmigdi. Hadisa istirakeilan komandalara ayrilaraq miixtalif
vazifalar verina yetirirdilor. Onlar masalelor, tapmacalar, bilmacalar hall edir,
bir magsada - vahid tarix tortib etmaya nail olmagq tiglin miicarrad talginlerden
istifado edirdilor. Bir torafden aydindir ki, bu ciir hadisalerin reallagmasi
kitabxana miiassisasinin potensial gonaqlan arasinda cazibadarligina tosir
edir, daha dogrusu, o, derin praqmatik rol oynayir. Diger torafden
kitabxananin hayata kegirdiyi bu ciir todbirler asagidaki mithtim sosial-madani
funksiyalari yerina yetirir:

o Soxsiyyati intelektual va menavi cohotden inkisaf etdiren, ohalinin

madani
asudo vaxt madoniyyatinin tagkili;

o ohalinin asudo vaxt modeniyyatinin formalagmasina yardim edilmasi;

o kitab madoniyyatinin asaslarinin agilanmasi vo genis yayilmasi;

e yarimkommunikativ mekanda mévcud olan gaxsiyyatin kollektiv
vardislerinin inkisaf etdirilmasi;

e soxsiyyotin diinyagoriisii pliralizm va urbanist-texnokratik miihit
soraitinde (hadiss igtirakgilarinin yalmz aseb sistemi xastoliyinden,
stress vo diger “urbanist” tozahiirlordn deyil, biitévlikkde orqanizmin
xilas olmasi imkani vermak, madani asuda vaxtdan hozz almaq, “vaxt

30

KITABXANASUNASLIQ VO INFORMASIYA
Ne 2 (14) 2014

kegirmanin moadoni formalarinin “daxil edi i iyyati
sabit inkisafina kémok edilmasi; i 7 i

. ghalmm hayatinin keyfiyystca yiiksaldilmasins thfalor baxs edilmasi
Notice olarag onu tosdiq etmok olar ki, kitabxana menecmentinfn
metodl4ar1m.n foaliyyatinin tatbiq edilmasi kitabxanaya 6z vaziyyatini sosial
{nadam t§515allar sisteminds mdhkamlandirmays imkan verir‘ Bundan b 78
informasiyalagdirma va globallasma saraitinde kitabxanaiarda lopla?a%a

qorunan, berpa edilen vo yeniden isledilon doyor v Rplan
an aktual formalarindan biri olur. Pl it vy
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