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Maqalads miiasir informasiyalasdiriimg comiyyat saraitinds kitabxa-
na-informasiya isinin idarsetma madaniyyati, onun iinsiirlori, idarsetms mo-
daniyyatinin gostaricilori va ssas prinsiplari haqqinda malumat verilir. Hom-
¢inin, burada kitabxana-informasiya Isinin idaraetma madoniyyati sisteminds
sanadlasdirma va kargiizarhq madaniyyati haqqinda da bahs edilir.

Agar sozlor: kitabxana, kitabxana isi, madaniyyat, idarsetma, idara-
etma madoniyyati, sonad, kitabxanag

Qeyd etmek lazimdir ki, idareetmo madeniyysti camiyyetin timumi
madoni seviyyssini xarakterizo edon on miihiim amillordon biridir. O, her bir
comiyyotds insanlarin faaliyystinin toskili ve idaro edilmosini tomin edan
forma va tisullar sisteminin intellektual soviyyesidir.

Idareetma madsniyystine nail olmaq her bir idarcedici orqanin, onun
kollektivinin on mithiim vozifasidir. Ciinki idareetmo madoaniyyati olmadan
idaragilik faaliyyatinin heg bir sahosinda somarali natico slds etmok miimkiin
deyildir. Kitabxana isindo idaroetma madaniyysti anlayist 6ziinds asagidaki
tinstirlori birlagdirir:

* Idaraetms orqanlary isgilorinin madaniyyati;

« ldaraetma proseslori madaniyyati;

* Sanadlogdirma va kargiizarlhiq madoniyyati [3, 98].

Siibhasiz ki, idarsetms prosesinds bu iinsiirlar qarsiliglt olagads olub,
sistemli sokilds tozahiir edorak bir-birilorini tamamlayirlar.

Idaroetmo orqanlarr iscilorinin modeniyyati dedikds, ilk novbado
onlarn idarsgilik pesosinin elmi osaslarmna, incaliklorine yiyslonmosi nozardo
tutulur. Bundan slavs, 6z peso soviyyasinin vo timumi madoniyyatinin miin-
tozom' surotds ‘artirilmasi, miisbot soxsi keyfiyyatlorinin daim inkisaf etdi-
rilmasi, elocs do &z faaliyyatinin naticalorini daim tohlil etmok qabiliyyati do
onlarmn yiiksok modsni saviyyasini siibut edon amillordir.

Idarsetms orqanlar: isgilerinin modaniyyatini siibut edon miihiim
gostaricilorden biri da onlarin 6z tabegiliyinds olan insanlarla davranis ve
linsiyyot prosesindo etik qaydalara smsl etmosidir. Bu qaydalar vaxti il
taninmig amerikan alimi, insan miinasibotlori {izrs miitoxassis, Deyl Karneqi
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torofindon miisyyanlosdirilmisdir. Onlar asagidakilardar:

-Unsiyyata homsohbotinizi teriflomok, onun miisbat cohatlerini etiraf
etmokls baslayn;

-Basqalarimin ndgsanlarina birbasa yox, dolayt yollarla isars edin;

-Homs&hbatinizi tangid etmokden ovvsal 6z ndgsanlarmizdan damgin;

-Homshbatinizs naso emr etmok avozins, ona suallar verin;

-Insanlara 6z niifuzunu xilas etmok imkanlari yaradin;

-Iscilorin xirda ugurlarim belo rogbstlo qarsilaymn, onlarn her bir
nailiyystini qeyd edin;

-Insanlarmn miisbat niifuzunu yaradin ki, onu dogrultmaga ¢alissinlar;

-Insanlari hoveslondirmays ¢alisin. Nogsanlart aradan = qaldirmaq
istadikds els tosevviir yaradin ki, bu is ¢atin deyil;

-Cahsin ki, insanlar sizin tokliflorinizi xos shvalruhiyys ilo hoyata
kegirsinlor [3, 89].

Idarsetms organlart ig¢ilorinin, o ciimlodon menecerlorin modani soviy-
yesini xarakterizs eden amillers eyni zamanda, onlarin exlaqu, hoyat torzi, nitq
madaniyyati, xarici goriiniigli, bagqalarma hdrmat, alternativ fikirlors diqgst
vo s. daxildir.

Idarsetma proseslori madeniyysti 6ziinde idaragilik emayinin semorali
toskilini, bu isda elmi nailiyystlorin veo miiasir texnologiyalarm totbiqini,
miivafiq normativ sanadlars daqiq smsl edilmesini nozerds tutur.

Idarsetmo proseslori madaniyystinin asasim bu ve ya diger tedbirlerin
hayata kegirilmasinin sosial masuliyyati teskil edir. Kitabxana isinin idars
edilmasinda sosial mesuliyystin igtisadi, hiiquqi va etik aspektlori vardir [2,
322].

Iqtisadi moasuliyyat kitabxana isins dair idaregilik gerarlarinmn bazar mii-
nasibatlerine uygunlugu ils slagadar olub, onlarin marketing ve tesarriifatgiliq
faaliyyatinin optimal idars olunmasini tomin edon masuliyyatdir.

Hiiquqi mosuliyyst kitabxana isinin idare edilmesinin biitlin soviyys-
larinds ddvletin miivafiq ganun va normativlarina ciddi suratde amel edilmo-
sini talab edir. Etik mosuliyyat birinci ndvbado oxuculara xidmet iginds, kitab-
xana-oxucu miinasibatlorindo etik normalara riayot edilmosini noezordo tutur.
Bozon igtisadi mosuliyystlo etik mosuliyyst arasinda ziddiyyetli meqamlar
meydana ¢i1xa bilar. Masslon, kitabxanalarda pullu xidmatlorin tatbigi iqtisadi
baximdan diizgiin oldugu halda, homin xidmatlorin yiiksok giymotlorini etik
baximdan diizgiin saymagq olmaz.

Biitiin bunlar idarsetms modoniyyatinds sosial ‘mosuliyyast amilinin
giiclit olmasimi gosterir. Kitabxana isino dair idarsetms proseslorinin modani
soviyyasini xarakterizo edon miibiim gdstaricilorden biri de idareetmo ame-
yinin elmi taskilidir. Idaroetmads amoyin elmi togkili'o zaman miisbat notico
verir ki, onun prinsipleri idaraetmonin biitiin marhalslarinda texniki ig¢ilorden
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rohbor is¢ilors gadar hoyata kegirilmis olsun [1. 299].

Bu prinsiploras asagidakilar daxildir: :

' .-b?lmilik prinsipi. Bu prinsip idareetmads elmin son nailiyystlorinin
totbiqgini .n?zerda tutur. Bu her seydon ovval idaroetmads istifado edilon elm
saho- lorinin mileyyanlogdirilmosi va onlardan istifade edilmasi mexanizminin
yaradilmasini toleb edir. Bu baximdan idarsetmo amayinin taskiiinda miiasir
kompii.te.rlasms proseslarinden, sosial-iqtisadi, pedaqoji-psixoloji, informatika
elmlorinin nailiyystlorini birlogdiran foaliyyst formalarindan istif’ads edilmosi
idaroetmonin keyfiyyati vo somorasini xeyli artirir. :

' -Planlihq prinsipi. Bu prinsip istor idarsetmo organlarinda vs istorse da
kitabxanalarda OET-in planli surotdo hoyata kegirilmasini, onun miihiim
morho-lolerinin,  icra  mexanizminin  va icragilarin . avvalcaden
rqﬁoyysnla§dirilib foaliyyatlorinin tonzimlondirilmssini nozords tutur. Biitiin
kitabxana miisssisalarinds smayin elmi toskili masalolori onlarin is planinda
miistoqil bolmo togkil etmalidir. g

-‘Sistemlilik prinsipi. Bu prinsip omayin elmi toskilinin biitiin istiga-
Tnstlarl. arasinda olagolorin yaradilmasmi, bu isin togkilindo idarsedon va
ldarogdl}en sistemlor arasmnda amek bdlgiisiiniin aparilmasini, kooperasiyasini
OETin idarsetms organlarinin biitiin strukturlarinda sistemli sokilda hevata;
kegirilmosini tolob edir. .

. -Ref]lamentla._sdirma prinsipi. 1daragilik amayinin elmi toskilinds mada-
nlzfyst, kitabxana isi, informasiya faaliyyati vo digor olagedar sahslor iizra
miioyyan olunmus qaydalarm, qanunlarin, normativlarin miiayyen edilmasi va
onlara amel olunmasini nazards tutur.

-4hangdarlzq prinsipi qarsiya qoyulmus, konkret vazifalordon iroli go-
lorok kitabxana isini idars edon orqanlarmn biitiin helgalerinds miivafiq islarin
barabor soviyyado yerino yetirilmosini tamin edon vahid ahangin olmasmi
tolob edir. Bu prosesdo idaroetmo organlari ilo bilavasito kitabxanalarin
ahongdar foaliyysti on mithiim sortdir.

-Qanaotcillik prinsipi idarsetmads, o ciimledon kitabxanalarda az xarc-

!srla maksimum notico olde etmokdir. Bu prinsipin toloblori kitabxana isinin
lfiara olunmasinda, miihiim kitabxana-informasiya proseslorinin hoyata kegi-
rilmasindo qanasteillik rejiminin totbigi, insan, maddi-maliyys va informasiya
ehtiyatlarindan semoroli istifado etmoklo kitabxana xidmatindo optimal noti-
calor aldo etmoayi nozarda tutur [3, 99].
A Mosoleni yekunlagdirarken geyd etmok istordik ki, 6lkomizda kitabxana
Isinin idaro edilmasindo emoyin elmi toskili, bu sahada diinya tacriibasinda
istifads edilon qabaqcil metodlar olduqca zaif tatbiq edilir. Bu baximdan ki-
tabxana iginde, o ciimlodan onun idarsedilmesindo smayin elmi taskili prob-
lemlerinin islanmosi miiasir Azerbaycan kitabxanastinash@min mithiim vozifa-
lorinden biri kimi meydana ¢ixir.
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Sanadlasdirma va kargiizarliq madaniyyati. Kitabxana menecmentinda
sanadlagdirme va kargiizarhgin diizgiin togkilinin boyiik ohamiyyati vardir.

Sonadlesdirms - senedlor sisteminin yaradilmasi prosesidir. Kargtizarliq
isa sonadlogdirms masalalari, habels hamin sanadloerls islerin toskili foaliyyati
ilo baghdir. Ssnadlarls islorin tagkiline sonodlorin horokati, axtarilmasi, sax-
lanmilmasi ils slagadar biitiin islor daxildir. '

Kitabxana isinin idaro olunmasinda istifado edilon sonadlor funksional
toyinatina gora asason asagidakilardan ibaratdir:

a) taskilati sonadlar (qanun, asasnama, tolimatlar, amrlor, serencamlar,
plan va programlar, miixtalif normativlor, maliyys senadleri va s.);

b) molumat sonadlori (protokollar, aktlar, arayislar, hesabatlar, ugot
sonadlori va s.);

¢) operativ sanadlar (miixtalif xidmoti maktublar, yazismalar) [5, 30].

Kitabxanalara rohborlik edon idarslordos, elaca do kitabxananmn miidiriy-
yatinds sanadlarls aparilan islor asagidak: kimi olmalidir:

a) sanadlerin alinmasi;

b) sanadlorin geydiyyati;

¢) sanadloarin icrasina neazaret;

d) icra olunmus senadlarin yeniden geydiyyatt vo arxive verilmosi [4,
119].

Biitiin sanadlor miivafiq kagiztikenlorde (qovluqlarda) saxlanilir, onla-
rin xarakterinden asili olaraq daimi va ya miivaqgeti saxlanimaq {iglin arxive
verilir.

Har bir sanadin geydiyyat amsliyyati operativ va dolgun olmalidir. Belo
ki. kitabxanaya daxil olan her bir sonadin xarakteri vo novii, haradan daxil
olmasi, daxil olma tarixi, hansi masaloys aid olmasi, icra {igiin seroncam,
icragi, icra miiddati qeydiyyat kitabinda 6z oksini tapmalidir.
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MATI'OMEJJH A.T.
PE3IOME

B emamve ungopmayus o6 ynpaenenuu Gubnuomeyunoii u uHpopmayuonnol
cipepel, ee anemenmyl U OCHOSHbIE NPUHYUNGI COBPeMENHOZ0 unghopmayuonnozo ob-
wecmea. Kpome mozo, sma cmames 6w11a o OOKyMenmanyuy 66N, U Kanyersp-

CKOU KYTBMYpbl 6 CuUCmeMe YNpAeneHus Oubnuomeynol u ungopmayuonnoil pa-
®
oomet.

Knrouessie cnosa: 6ubnuomexa, 6ubnuomexa paboma, kynemypa, ynpaene-
Hule, ynpaenenue, Kynomypa, Ookymenm, 6ubnuomexape

THE MANAGEMENT CULTURE OF LIBRARY
AND INFORMATION SPHERE IN THE MODERN
INFORMATION SOCIETY

MAHAMMADLI D.H.
SUMMARY

'The article isinformatizationed about the management of library and
information sphere,’ its elements and basic principles in the modern infor-
mation society. Also, this article was showen about the documentation and
clerical culture in the management system of library and information work.
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