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Moaqgaloda menecment anlayisi izah edilmis vo gostorilmisdir ki, bu foaliyyat
sistemi dziina idaraetma prosesini, faaliyyatin togkilini, icragilar arasinda funksiyala-
rin va masuliyyatin boliisdiiriilmasini, resurslarin samarali secimi va istifadasini, cox
variantli gararlarin gabul edilmasi va digar bu kimi masalalorin movcudlugunu nazor-
da tutur. Burada, hamginin geyd edilir ki, menecmento moxsus bir sira is tisullarinin
kitabxanalarda tatbiqi naticasinda kitabxana isinin idara edilmasinin yeni konsepsiya-
si-kitabxana menecmenti meydana galmisdir ki, tadgiqgat isindo> bu anlayis hagqinda
atrafli malumat verilmisdir.

Acar sozlar: idaraetmo, idara olunma, menecer, menecment, metodik taminat,
kitabxana, metodist

Ingilis sozii olan ‘menecment 6z koklori ilo ‘manus’ yunan soziina
uygun golir ki, bu da “al”,” giic” demakdir. Bu anlayisa ingilis dilinin mitkem-
moal Oksford itigatinds asagidaki izahlar verilir:

1. Adamlara miinasibat tarzi;

2. Solahiyyat vo idaroetmo moharati;

3. Idaroetmo orqani va inzibati vahid;

4. Xiisusi bacariq qabiliyyati vo inzibati vazifalor.

Ixtisaslasmis foaliyyot ndvii kimi menecment konsepsiyasinin banilori
amerikalilar olmuslar.” Menecment” ifadasini isa ilk dofo 1886-c1 ildo biznes-
men Q.Taun Amerikanin miithondis-texnik comiyyatindo ¢ixis edorak islotmis
Vo o vaxtdan baslayaraq menecment ayrica bir elm sahasi kimi formalagmaga
baslamigdir. Bu sahado gérkoamli ABS miitoxassisi F.Teylorun xiisusi xidmat-
lori olmusdur. Demok olar ki, ilk klassik menecment moktabinin banisi F.Tey-
lor olmusdur. Menecment nazariyyagilarin fikrina géra F.Teylor menecmentds
“intellektual inqilab” etmisdir. F.Teylorun ideyalari menecmentin miithiim tor-
Kib hissasi olan amayin elmi toskili vo normalasdirilmas: ilo bilovasito bagli-
dir. Menecment nozariyyasinin davamgilarindan biri do gorkomli amerkan mii-
toxossisi M.Follet olmusdur. O, menecmenti asagidaki kimi sorh etmisdir:
“Menecment - isin basqa soxslor tarafindon yerina yetirilmasinin tominatidir”.
Folletin todgiqatlarinin asasini kigik insan qruplarinda sosial miinasibatlor tos-
kil etmisdir.

Qoarbi avropa miitoxassislorin fikrinco menecmentin inkisafinda fransiz
A.Fayolun da boyiik xidmatlori olmusdur. Bunu onunla osaslandirirlar ki,
A.Fayol menecmentin universal prinsiplorinin, funksiyalarinin irali siiriilmo-
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sindo Vo onlarin idarsetms sisteminds totbiginds xtisusi xidmatlori olmusdur.
Fayol idarosetmo sisteminin samaroalilik monbayini idarsetms omoliyyatlarinin
Oziindo goriirdii vo hesab edirdi ki, ugura nail olmagin asas yolu prinsiplarin
diizglin miioyyan edilmasi va tatbigidir. Fayola géra miiassisonin inkisafi bile-
vasito menecerin foaliyyati ilo baghidir. Biitiin bunlara asason demak olar Ki,
menecment idaroetma demoakdir, onun, yani idareetmonin daha ali, daha genis
tozahiiriidiir. Idaroetmo elminin asasii qoyan F.Teylor todgiqatlar1 dévriindan
bu gilino gadar idarsetmoa elmi va onun praktikasi darin tokamiil dovrii kegmis
va elmi —texniki taraqqinin giiclii inkisafi idaroetmoni daha da tokmilosdirmis-
dir. Artiq diinyada” menecment konsepsiyast” formalasmis vo onun osasinda
da “menecment ifadasi” 6z hiiquqi statusunu qazanmisdir. Bununla yanasi
geyd edilmalidir ki, menecment, homginin ictimai-iqtisadi miinasibatlorin kon-
kret mogsadouygun toskili metodudur, biitév bir sistemin ayri-ayri hissalori,
tinstirlori arasindaki alagoni tamin edan bir prosesdir. Menecment avvalcadan
nozords tutulmus vo dork edilmis mogsads nail olmag, naticalor olds etmok
ticlin har hansi bir konkret obyekto magsadayonlii tasiretma vasitasidir. Bun-
dan basqa menecmentin, onun prinsip vo metodlarmin bir ¢ox sosial-modani
sahalardo, o ciimladan kitabxanalarda tatbigi naticasinds kitabxana isinin yeni
konsepsiyasi, yani kitabxana menecmenti konsepsiyasi meydana golmisdir.
Kitabxana menecmenti - kitabxana isini zamanin taloblari saviyyasinds idara
etmok mogsadils, kitabxana isgilarinin amayi, intellekti vo davranis motivle-
rindan istifads etmokla, kitabxananin garsisina qoyulmus magsdlara nail olma-
s1 iglin diinya menecment nozariyyasi va tacriibasinds sinagdan ¢ixmis miito-
raqqi is tisullar1 vo metodlarin tatbiqi ilo baglh pesokar foaliyyst sahasidir.
Kitabxana menecmenti kitabxana isinin inkisafina, kitabxanalarin maddi-tex-
niki bazasmin yaxsilasdirilmasina, onlarin yeni informasiya texnologiya ila
tochiz edilmasina, kitab fondunun zonginlosmasing, kitabxana kadrlarinin ixti-
sasinin artirilmasina, omok mohsuldarligiin tokmillagdirilmasina, amoyin sti-
mullagdirilmasina yaxidan komok edir. Bununla oslagoedar gérkomli kitabxa-
nasiinas alim, professor A. Xolofov qeyd edir ki, “Miiasir soraitdo comiyyati-
mizds bazar iqtisadiyyatinin totbiqi biitiin sahalords oldugu kimi kitabxana isi-
nin idaraedilmasi sahasinds do menecmentin tatbigine boyiik ehtiyac meydana
cixarmigdir. Ciinki kitabxana isinin idars edilmoasindo els sahalor var ki, bunlar
menecmenti 0yronmadon, onun miiddosalarindan istifads etmadon kegina bil-
moz”. Professor A.Xalofovun fikrinco kitabxana menecmentinin mahiyyati ki-
tabxana isinin diinya standartlar1 saviyasinds idara olunmasini tomin etmokdan
ibaratdir. Kitabxana menecmentinin mahiyatini dorindan dork eds bilmak tigiin
miiasir dovrdo kitabxana isinin idaro olunmasi sahoasindo diinya tocriibasini,
diinya informasiya mokaninda bas veran proseslari vo bu proseslorlo alagodar
Kitabxanalarin foaliyystindo meydana golon osasli doyisikliklori Gyronmok
lazim golir. Kitabxana menecmentinds asas rol menecers moxsusdur. Kitabxa-
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nada menecer har hansi bir vozifods galisan vo miiayyan foaliyyst saholori
tizra garar gabul etmoak salahiyyatlorine malik soxsdir. Onun asas magsadi kol-
lektivi 6z iradasins tabe etmokdon ¢ox, kitabxananin qarsiya qoydugu strateji
magsadlora ¢atdirmaqdan ibarastdir. Ona géra do menecer yenilik¢i olmali,
kadrlarla amokdaslq, is¢i qruplarin yaradilmasi vo onlarla islomak bacarigi,
isgiizar torofdasliq, raziliglar olds etmok moharati vo b. innovativ ideyalara
malik olmalidir. ictimayi-siyasi hadisslorin siirotlo inkisaf etdiyi hazirki sorait-
do Kkitabxanalar1 giiniin talablori saviyyasinds idara etmok tigiin rohbar gismin-
do foaliyyat gostormak vo kollektivi idars etmok bacarigi kimi genis diapazo-
nuna malik yaradici soxsiyyat tolob olunur. Bu xiisusiyyatlori iss mohz kitab-
Xana meneceri 0ziinds birlosdirir. Qeyd edilmalidir ki, Azorbaycan kitabxana-
stinasliginda “kitabxana menecmenti” anlayisi halo 6ziina vatandashq hiiququ
gazanmamisdir. Bununla slagodar respublikamizin heg bir kitabxanasinda ay-
rica kitabxana meneceri stat vahidi yoxdur. Ancaqg buna baxmayaraq, kitabxa-
na menecmenting xas olan bir sira miitaraqqi is tisullar1 6lkamizdos kitabxana
isinin miixtalif saholorinds ugurla totbiq olunur. Bu baximdan miiasir soraitdo
respublikamizin kitabxanalarinda kitabxana menecmentinin totbiqi asason 3 is-
tigamotdo 6ziinii gostarir:

1. Kitabxanalarin metodik tominati.

2. Kitabxanalarin fandrayzinq foaliyyati.

3. Kitabxanalarda omayin elmi togkili.

Respublikamizin kitabxanalarinda menecmentin tatbiginin asas sahalo-
rindon birini kitabxanalarin metodik tominati1 toskil edir. Belo ki, kitabxana
menecmentinds on miihiim vazifalordon biri kitabxanalarin elmi-metodik foa-
liyyatinin tonzimlonmasidir. Bilovasito kitabxanalarin gabaqcil is tocriibasinin
timumilosdirilmasine va kitabxanasiinasliq elminin son nailiyystlorino osasla-
nan metodik tominat isini miasir goraitin talablarina uygun sokildo qurmadan,
bu miithum isi ardicil olaraq hoyata kegirmodan, kitabxanalarin metodik tomi-
natinda diinya menecment nazoriyyasinds islonmis, hazirlanmig miitoraqqi is
tisullarindan istifado etmodon kitabxana isinin yiiksok keyfiyystindon danis-
maq miimkiin deyildir. Mohz buna géro do miasir dovrds respublikamizda ki-
tabxanalarin metodik tominati menecmentin totbiginin asas sahslorindan biri
kimi 6n plana gokilir.

Hazirki dovrdos kitabxanalarin metodik tominati dedikds, metodik mor-
Kozlor torafindan kitabxanalarin vo kitabxanagilarin faaliyyatinin dévriin talab-
lorino uygun dinamik inkisafina yonolmis nozari asaslara vo miitoraqqi tocrii-
baya sdykonan, 6ziinds rongarong forma va tisullari birlagdiran toskilati-meto-
dik omoliyyatlarin hazirlanib hoyata kegirilmoasi nozards tutulur. Kitabxanala-
rin metodik tominati sistemli foaliyyat olub comiyyatdos kitabxana isinin anal-
tik-sintetik tohlil metodlarina asaslanan elmi, informasiya, pedaqoji vs toskila-
ti funksiyalar1 yerino yetirir. Burada metodik tominat sisteminin togkilati funk-
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siyasi kitabxanalarin foaliyyatinin miiasir menecment prinsiplorine uygun so-
Kilda idara olunmasini tomin etmakdan ibaratdir. Demali buradan bels bir go-
nasto galmok olar ki, kitabxanalarin metodik tominati kitabxana menecmenti-
nin hoyata kegirilmasinin mithiim vasitssidir. Bu baximdan metodik tominatin
mozmununa, hayata kegirdiyi is tisullarina, normativ sanadlarin, metodik vasa-
itlorin, ohaliys kitabxana xidmatinin voziyystino dair analtik yazilarin hazir-
lanmasi, isgilorinin toalimatlandirilmasi1 vo peso Saviyyasinin yiiksaldilmasi
mogsadilo seminar, praktikum, treyning, digar tolim xarakterli todbirlorin tos-
Kili, kitabxana isinin aktual problemlori iizro elmi konfrans, simpozium, miisa-
Vvira va tadbirlarin kegirilmasi, qabaqcil tacriibonin agkar edilmasi, dyranilmasi
totbiq edilmasi, kitabxana isino dair informasiya sisteminin yaradilmasi, kitab-
Xanasiinasliq tadqiqatlarinin naticalarinin tacriibays totbiq edilmasi va s. kimi
coxsaxali foaliyyat novlari daxildir. Kitabxanalarin metodik tominat sistemin-
do menecmentin totbiqi ilk ndvbada bu sistemi toskil edon biitiin komponentlo-
ri diizglin miiayyonlosdirib onlarin faaliyyatini vehdatdo gérmoayi tolob edir.
Kitabxanalarin metodik tominat sistemina comiyyatdos kitabxanagiliq foaliyys-
tini metodik baximdan idars edon, tonzimloyan va istigamatlondiran, bir-biri
ilo qarsiligh alagads olan iyerarxiya prnsipi lizro formalagmis metodik mor-
kozlor kompleksi daxildir. Homin metodik morkozlor asagidakilardir: M. F.
Axundov adma Azorbaycan Milli Kitabxanasi, Respublika Elmi-Texniki Ki-
tabxanasi, Respublika Elmi Tibb Kitabxanasi, Respublika Elmi Pedaqoji Ki-
tabxanasi, Respublika Elmi Kond Tosarriifati Kitabxanasi, F. Kogorli adina
Respublika Usaq Kitabxanasi, C.Cabbarli adina Respublika Ganclor Kitabxa-
nasi, AMEA-nin Moarkazi Elmi Kitabxanasi vo BDU-nun Elmi Kitabxanasi.
Elmi-metodik morkoz statusuna malik olan kitabxanalar kitabxanagiinasliga,
bibliografiyaya vo informasiyaya dair metodik materiallar nosr edir, kitabxa-
nagiliq nozariyyasi va tacriibosindo miitoraqqi is tisullarini imumilogdirib tot-
biq edir, kadrlarin ixtisasinin artirtlmasini tomin edir Hazirda kitabxanalarda
metodik tominatin osasen asagidaki formalarindan istifado edilir:

1. Metodik vosaitlor vo tolimat-metodiki moktublarin hazirlanmasi vo
yerlara géndarilmasi;

2. Metodik miisaviralor, seminarlar va elmi-metodik konfranslarin kegi-
rilmasi;

3. Qabagqcil is tocriibasinin imumilosdirilmasi Vo yayilmast;

4. Kitabxanagilarin bilavasits yerlords tolimatlandirilmasi vo s.

Qeyd edilmalidir ki, kitabxanalarda menecment foaliyyatinin hoyata ke-
cirilmasi metodik markazlorin ¢ox vacib formalarindan biridir. Bu moaqgsadlo
metodik markazlor 6z faaliyyatlorini menecmentin taloblorine uygun toskil et-
mok magsadilo kitabxana isinin miixtalif mosalolori {izra, diinya tocriibasing
asaslanan yeni tipli metodik sonadlor tortib edir vo onlarin yayilmasi ilo mos-
gul olurlar. Bels ki, globallasmis informasiya comiyyastin formalasdigi diinya
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informasiya mokaninda inteqrasiya proseslarinin getdikca giiclondiyi bir so-
raitdo kitabxanalarin yeni statusunu miioyyanlogdiron metodik vosaitlor siste-
minin formalasmasi 6lkads kitabxana isinin metodik tominatinin samaraliliyi-
nin mithiim amili kimi meydana ¢ixir. Bu iso 6lkads kitabxana isinin strateji
inkisaf yollariin, kitabxanalarda yeni texnologiyalarin tatbiginin vo milli Ki-
tabxana strategiyalarmin yaradilmasinin tominatinda miithiim rol oynayir. Ki-
tabxanalarin metodik torminatinin asas dayari, baslica aparici qiivvasi — meto-
dist, onun pesa biliklori, tacriibasi, moaharati, menecerlik gabiliyyati, kitabxana
proseslarini darindan dork etmasidir. Hazirda respublikamizin kitabxnalarinda
kitabxana menecerinin funksiya va voazifalorini do mohz metodislor hoyata ke-
cirirlor. Bu baximdan metodist diinya kitabxana-informasiya mokaninda bas
veran miirokkab proseslori, o climlodon miitaraqqi is tisullarini dorindan bilmali,
miiasir texniki vasitalordon, elektron texnologiyalardan samorali istifado etmoyi
bacarmali, kitabxana menecmentinin xarakterik xiisusiyyatlorina yaxindan bolad
olmalidir. Metodistin 6z pesasine dorin maragi, masuliyyat hissi, demokratik oh-
val-ruhiyysasi, elmi-analtik tofokkiirii vo menecmentls bagl hor bir yeniliys ma-
ragi olmalidir. Biitiin bu keyfiyyatlora malik olan metodistlor bu giin metodik
morkazlorin menecment foaliyystinds yaxindan istirak edir, 6z bilik vo bacarig-
larin1 kitabxana isinin inkisafi istiqgamotindo ugurla totbiq edirlor.

Noatico olaraq geyd edilmoalidir ki, kitabxanalarin metodik faaliyystinda
menecmentin totbiqi bu foaliyystin idaro olunmasinda vo xiisusilo metodist
omoayinin normalasmasinda va togkilinds, planlagdirilmasinda, u¢otunda, me-
todik todbirlorin hazirlanmasinda va kegirilmasinds texnoloji baximdan on So-
morali is tsullarindan, etibarli nazari konsepsiyaya malik vo diinya kitabxana
tocriibasinds sinagdan ¢ixmis metodlardan genis istifads edilmasi ilo slagodar-
dir. Buna gora do kitabxanalarin metodik taminat sistemi menecment baximin-
dan homiss inkisafda olmali, comiyyatdos bas veran miirokkob kitabxana-infor-
masiya proseslorino uygun olaraq yeni kamiyyat va keyfiyyat gostaricilari ilo
zonginlosorak tokmilagdirilmalidir.
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METOANYECKOE OBECIIEYEHUE IPUMEHEHUE MEHE/IZKMEHTA
B BUBJIMOTEKAX
MAMEJOB M. A

RE3IOME
B nayunoii cmamve uzscnen namsimue MeHEONCMEHMA U NPUMEHEHUsL PAod
HOBbIX Memo008 pabom CeA3aHHbIX ¢ emotll KoHyenyuel 6 oubauomexax. A maxoice
bvlia 0ana noOpoOHAsE UHPOPMAYUSL O BO3HUKHOBCHUU HOBOU KOHYEHYUU MEHeOH C-
MeHma no ynpasieHuro bubnuomeuno2o oeua.
Knwuesvie cnosa. ynpasnenue, ynpaeisiemocms, mMeHeoicep, MeHeONCMenN,
oubauomexa, memoouyeckoe obecneyenue, Memooucm

METHODICAI PROVISION OF MANAGEMENT APPLICATION IN
LIBRARIES
MAMMADOV M. A.

SUMMARY
The nev concert of management of libraru work is explained and shown in the
scientific article as a result of theapplication of a number of management methods in
libraries it alsu lightened comprehensive information about libraru management in
research
Keywords: management, manager, libraru management, methodical
pravision, methodologist
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