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KOND TOSORRUFATINDA BIiZNES MUHITININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa
Azarbaycan Respublikasinda heyata kegirilan aqrar islahatlar, milli kend teserriifatinin miiasir
modeline adekvat mehsuldar giivvelerin modernlesdirilmesine ve zeruri institusional deyisiklik-
lorin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. 2004-2018-ci illori shate eden Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafimin Dévlet Programlart ve “Azerbaycan-2020: goleceys ba-
x1g” Inkisaf Konsepsiyasi gergivesinde heyata kegirilon tedbirler neticesinde kend teserriifatinda
alverisli biznes miihiti yaradilmis, fermerlora dovlet qaygisi giiclonmis, yoni kend tesarriifati
mohsullan istehsalgilan torpaq vergisi istisna olmagla biitiin vergilorden azad cdilmis, iqtisadiyyat
va Sanaye Nazirliyinin Sahibkarliga Kémek Milli Fondu terefinden giizestli kreditler verilmisdir.
Bundan basqa, toxumguluq ve damazliq isini yaxsilasdirmaq megsedile fermerlors dévlot biidc-
asinden subsidiyalar 6denilmigdir. Azerbaycan Respublikasimin maliyye imkanlar artdigca kend
toserriifatinin inkisafina gosterilen dovlet desteyinin hecmi artmis ve ehate dairesi geniglenmis-
dir. Kond tesorciifatinda biznes miinasibetlarinin inkisafi 6lkenin erzaq tehliikesizliyinin temin
edilmosi, ahalinin moggulluq soviyyosinin ve rifahinin yiiksoldilmesi problemlerinin holline ko-
mok edir.

Acar sozlar: biznes miihiti, idaraetmanin takmillagdirilmasi, raqabat, kand tasarriifati mah-

sullari, diviat tanzimlanmasi, aqrobiznes, infrasiruktur.

Giriy

Biznes miinasibatlarinin inkisafi kigik va orta sahibkarliq subycktlorine imkan verir ki, yiiksok
keyfiyyetli ve reqabet qabiliyyetli mehsul istehsal1 {igiin 6z potensialindan semereli istifade et-
sinler. ASK-mn sahe vo sferalar arasinda koordinasiya slagelerinin tekmillsesdirilmasinds biznes
miinasibatlerinin rolu ve shemiyyeti barado xarici 6lkelerin miisbat tocriibasi vardir. Biznes
miinasibaetlerinin inkisafi yiiksek reqabetli erzaq bazarinin formalagmas: ve inkisafina, sahelara-
rast sosial-igtisadi miinasibaetlerin tekmillegdirilmesine shamiyystli tesir gdsterir. Biznes miina-
sibatlorinin dinamik va effcktiv inkisafi onun maliyye-kredit infrastrukturunun innovasiyal for-
malarinin inkisafini zeruri edir. Biznes miinasibotlorinin maliyye-kredit infrastrukturu tekrar is-
tehsal prosesinin normal yerine yetirilmasi vo ASK-nin sosial infrastrukturunun inkisafi iiiin ze-
ruri maliyya resurslarinin formalagmast tizre funksiyalarin reallagdiriimasina osaslanan institutla-
rin macmusudur. Aqrar islahatlar tekce miilkiyyetgilor ve sahibkarlar sinfinin yaradiimasma dey-
i, hem do kend teserriifati mahsullarinin istehsali, tedariikii va bélgiisii prosesindo igtisadi ala-
golorin asasli suratde yeniden qurulmasina gotirib gixarrgdir. Bazar igtisadiyyatt soraitinds sa-
holoraras: elagelerin idare olunmasi, sosial-igtisadi, istehsal ve ictimai xarakterli foaliyyetin
biitlin névleri ve formalar iigiin alverisli sorait yaradir. Son iller Azarbaycan Respublikasinda
kend tesarriifati mshsullarinin istchsali shemiyyetli deracade artmigdir. Bu artim hem de meh-
suldarligin yiikseldilmesi ve intensiv amillerin hesabina temin edilmisdir.

Aqrobiznesin inkisafina dastok '

“Agrar sahade idaractmonin tekmillegdirilmasi va institusional islahatlarin siiretlondirilmesi
ilo bagh tedbirler hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 16 aprel tarixli
152 némrali Farmani aqrar sektorun inkisafinin prioritet hadeflerinin yeni ¢aginslar fonunda
miioyyenlasdirilmesi, aqrar sektorda institusional strukturun ve idareetmenin tokmillegdirilmasi
ve innovativ deyisikliklere tekan veren keyfiyyetce yeni merheleye kegid tigiin esas yaratrmsdir.
Agqrar islahatlarin miiasir merhelesinde kend teserriifati iizre dévlet tenzimlenmesi sisteminin
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tokmillesdirilmesi bu sahade hayata kegirilon kompleks tedbirlerin davam etdirilmasini yortlon-
dirir. _

Agrar sahede idareetmenin tekmillesdirilmesi ile yanagi, kend tossrriifati mohsullan istehsal-
¢ilarina dovlet destayi siyasetinin inkisafi asasinda tokmillesdirilmesi, yeni soraito vo UTT te-
lablorine uygunlasdiriimas: da énemlidir. Belo strateji hadefo nail olmagq li¢iin miieyysnlosdiril-
mig bes prioritetden birincisi alverisli agrobiznes miihitinin formalagdiriimas) liciin tedbirlerin da-
vam etdirilmoesi ile baglidir. Bu miihitds aqrar saheds lisenziya, icaze v sertifikatlarin verilmosi
tekmillagdirilecak, haqsiz reqabat meyillerinin qarsisi alinacaq vo antiinhisar nezaroti giiclondi-
rilocokdir. Diger prioritet elektron kend teserriifatinin qurulmasi, gqeydiyyatin aparilmast, ugot ve
statistika sisteminin tekmillesdirilmasi messlelarini shate edscokdir. Belolikla, Torpaglarn
Elcktron Kadastr Ugotu Sistemi yaradilacaq, “Elcktron Kond Tesarriifati” Informasiya Sisteminin
qurulmasi yekunlagdirilacaq, subsidiyalarin verilmesinin bu sistem vasitesile idare edilmosi togkil
olunacaq ve diger miivafiq isler goriilocokdir.

Keond teserriifatimi tenzimloyan qurumlann fealiyyetinin gliclandirilmasi prioritctinin reallag-
dirilmast Kend Teserriifatt Nazirliyinin ve tabeliyindeki qurumlann strateji inkisaf planinin ha-
zirlanmasina, nazirliyin rayon (seher) idarelarinin potensialinin giiclendiriimasine xidmet ede-
cokdir.

Digar prioritet kend teserriifati mehsullan istehsalgilarina dovlet desteyi siyasetinin inkisaf
magsadlerine esaslanaraq tekmillosdirilmasini hadaflayir. Strateji hadefin sonuncu prioriteti ise
aqrar siyasatin noticolorinin monitoringi ve qiymotlondirilmosi sisteminin qurulmast mogsodini
dastyr. Bu prioritet gar¢ivesinde ise aqrar siyasetin neticelerinin monitoringi ve giymetlendiril-
mosi lizre hesabatlar hazirlanacaq, “Fermer Tesarriifatlart Molumatlarinin Monitoringi Siste-
mi”nin foaliyyoti tokmillogdirilocokdir.

Aqrobiznesin inkisafina destok infrastrukturu kend teserriifati mehsullarinin istehsal sahslori-
ne vo asas ticaret marsrutlarina yaxin erazide yerleson, merkezlogmis, genismiqyash ve ix-
racydniimlii agroparklarin, aqrobizncs inkubatorlarinin ve startaplarin yaradilmasina ssaslanir.
Azerbaycanda bir ne¢e aqropark yaratmagqla fiziki ve sosial infrastruktura dovlet terafinden ayri-
lan investisiyalarin semersliliyini artirmag, logistika qovsaginda reqabstedavamlilifs giiclondir-
mak, qida senayesi vo kond toserriifatt mohsullarmin istchsali sahalorine miixtalif investorlan
colb etmok vo s. bu kimi miixtelif meqgsadlere nail olmaq miimkiindiir. Azerbaycanda agropark,
aqrobiznes inkubatorlar ve startaplar yaratmaqla emal edilmis ve ya edilmemis moveud ixrac
mohsullarinin istchsalini artirmaq ve emalini tagviq ctmok, clace de anenavi bitkigilik mahsulla-
rinin istehsalin1 ve hem de idxali evez eden mehsullarin istehsalini canlandirmagq olar. Bele aqro-
parklar, aqrobiznes inkubatorlarn ve startaplar sebakasi iso aqrar sahads klaster yanasmasim totbiq
ctmak imkanlarin artirir.

Aqroparklar yerli ve xarici investorlar celb edarok biznes miihitinin yaradilmasi {i¢lin bir sira
magsadyonlii tadbirlerin hayata kegirilmosine sorait yaradir. Aqropark modeli kompleks miiossi-
salorle milqayisada daha yiiksek seviyyede markeazlagmis ve genis migyasda fealiyyet gostaren
emal merkezlerinin yaradilmasina xidmet ederek klaster (qruplasdirma) yanagmasina esaslanaraq
qurulur. Aqroparklar logistika infrastrukturuna yaxin yerlasdirilmakle yerli va xarici bazarlara ¢i-
x1§ imkanlarim artinr, ixracin lazimi seviyyede rcallagmasina ve beynalxalq investorlanin celb
edilmesine gorait yaradir. Aqroparklar, hemginin 1-ci, 2-ci prioritetlerde miisyyon edilmis ixrac
mehsullarinin ve idxali evez eden mehsullarin istehsalinin artirlmasina xidmet edacakdir. Bu
kateqoriyalara aid edilen mehsullarin istchsalimi ve ¢malint mithiim ticaret merkazlerina yaxin
yerlogon zonalarda artirmaqla emal edilmig mehsullarin ve xammalin idxah azaldilacaq, emal edil-
mis mehsullarin yeni bazarlara ixraci stimullagdirilacaqdur.

Qeyd edilanlors asasen aqroparklarin yerlogdirilocayi erazinin miisyyen edilmesinin miihiim
shemiyyot kesb etdiyini nezere alaraq, kend teserriifat1 mehsullarinin istehsal sahelerine ve esas
ticaret marsrutlarina elverisli ¢ixist olan dérd potensial mekan miieyyenlesdirilmisdir.
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Baki, Blet. Bakinin neqliyyat infrastrukturu beynslxalq bazarla birbasa olageni temin edir.
Olat qosabasinde Baki Beynalxalq Deniz Ticarot Limaninin agilmast ve Baki soherinde azad
ticarot zonasinin yaradilmas: bu elageleri daha da giiclendirmisdir.

Quba-Xag¢maz. Azerbaycanin simal-serginde yerlogon ve Xezer denizi boyunca uzanan Quba-
Xagmaz iqtisadi rayonu buradaki meyve-terovez istchsal sahalorine yaxin olan Rusiya bazarlari-
na ¢ixigt temin etmigdir.

Goence-Qazax. Azerbaycanin simal-qerbinde yerlason Gence-Qazax igtisadi rayonu iiziim,
kartof ve meyva istehsali sahelerine yaxin olub, Avropa bazarlarina gixis1 esasen demiryol vasi-
tesile temin olunmusgdur.

Lenkoran. Lenkeran igtisadi rayonu iso Azerbaycanin conubunda yerlosir. Kartofgulugun, te-
rovezgiliyin ve meyvagiliyin markezlegdiyi bu bolge Iran bazarina yaxmn yerlogmisdir. Bununla
yanasi, agrar sahede aqrobiznes startaplarnin, kigik ve orta sahibkarligin inkisaf etdirilmesi baxi-
mindan miihiim shemiyyete malik olan agrobiznes inkubatorlarinin yaradilmasi vacib hesab edi-
lorek bu istigamatde tedbirler plani hazirlanmig ve hayata kegirilocokdir [1,s.78].

Respublikamizda aqrobiznes miimkiin qeder ¢ox modernizasiya olunmagqla iimumi iqtisadi
mogsadlers tohfe verecekdir. Senayelesme aqrobiznesin modernizasiyas: vo reqabetqabiliyyeti-
nin yiiksaldilmasine xidmat etmokle Azarbaycan iqtisadiyyatinin saxslendirilmasini ve postneft
ddvriine hazirlanmasimi temin ede biler [2, s. 296].

Kend teserriifat: igtisadiyyatinda son 30-40 il arzinde intensiv inkisaf ad1 ile taninmus vacib
proseslordon biri do tosarriifatlararas: kooperasiyadir. Mitossisolorin tosorriifatlararas: koopera-
siya esasinda inkisaf etmesi cemiyyetin igtisadi tolobatlan ile meydana galerek mehsuldar giivve-
lorin xarakterina uygun olan istehsal miinasibetlari ganununun tesiri ilo formalagmigdir. Malum-
dur ki, iifliqi kooperasiyalar osasinda formalasan tosorriifatlararast miiossisolorin foaliyyati istch-
sal ve qeyri-istehsal sferalarim ohate edir. Saquli kooperasiyalar ise istehsal ve emal sahelarini
ohate edarek saquli tabegiliklar esasinda foaliyyat gostarirlor. Ufiiqi xatt {izre yaradilan tosarrii-
fatlararasi kooperasiyanin inkisafinin togkili formasi teserriifatlararasi miiossise ve toskilatlardan
ibaratdir. Teserriifatlararast kooperasiya kend tosorriifati mehsullarimn istehsalins ve geyri-isteh-
sal sferalarini, ham da tikinti, meliorasiya ve s. sahalori ohato edir.

Tesarriifatlararas: kooperasiyanin bazasinda istchsalin ixtisaslagmasi ve temorkiizlosmasinin
heyata kecirilmesi asagidaki prinsiplero asaslamr:

- milessisenin birge emekdasliginda kéniilliilik olmas; _

- tosorriifatlarim iqtisadi ve istehsal strukturlarinin voziyyeti nezere alinmagla, tesarriifatlara-
ras1 foealiyyatlorin istigamet ve ardicilhgimin togkili formalarinin segilmesine elmi osaslarla ya-
nasmag;

- tosorriifatlararasi birliys daxil olan miiossiss va togkilatlar 6z toserriifat miisteqilliyini sax-
layir;

- ham birlik seviyyesinde biitévliikde, hem do ayri-ayr1 miiessiselorde tesarriifatlarin ve iggi-
lorin maddi maraglarinin gozlanilmaesi;

- moehsul istehsalimn artirilmasi, istehsal olanan mehsullarin keyfiyyetinin yiikseldilmesi,
maya deyerinin asagi salinmasi.

Kond teserriifatinda kooperasiyalagma soviyyesinin asas gdstericisi kimi kooperasiyalagmig
musssiselerin imumi mehsulunun xiisusi ¢ekisinin ayn-ayri erazilerin miivafiq gostericilerindeki
xiisusi gakisi ile mileyyanlosdirilir. Kooperasiyalasma ilo birga kend tesarriifatinda agrar sahenin
sonayc il saquli alaqelerini de inkisaf ctdiren integrasiya alagalori mévcuddur. Kooperasiya ile
inteqrasiya bir-birile qarsiligh elagedadir ve bir-birini tamamlayir. Kooperasiya ve inteqrasiya
saquli alagalers malik olmagla kend teserriifat: mohsullarindan istifadeni, smek resurslarindan
istifadeni yaxsilasdinir ve naqliyyat xarclorini agag salir.

Kond tesarriifatinda biznes miihitinin inkisaf istiqgamotlori

“Agriculture Management and investment Company” sirketi 6lkeds istehsal olunan kend te-
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sorriifati mehsullarimn yeni ve perspektivli bazarlara ¢1xmaq imkanlarini temin etmok {i¢iin bey-
nelxalg sertifikatlarn verilmasini temin edir. Eyni zamanda, kigik va orta soviyysli fermerlorin
mehsullarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasini temin etmok, mahsullarin paketlonmeosi, brendlos-
dirilmesi ve “Made in Azerbaijan” markast ile satisinin teskil edilmosi nazerde tutulan fealiyyet
sahelorindendir. Bildiyimiz kimi, hal-hazirda diinyada orqanik ve biomohsullarin populyarligi art-
maqdadir. Mehz bu sebebden de, dlkemizde yetisdirilon tebii-orqanik mehsullarin istehsalinin
artirilmasi, yerli istehlakgilarimiza toqdim edilmesi, daha sonra iso diger dovlatlare ixrac hacmi-
nin artirlmast istiqgametinde foealiyyet géstorilir.

Hal-hazirda hem yerli investorlar ve hom de xarici investorlar t¢iin elverisli biznes miihiti ya-
radilmigdir. Bir moseleni xiisusile vurgulamaq isterdim ki, qabagcil sonaye olkolarinin biznes
mithiti ne goder liberal olsa da regabatlilik seviyyesi o qader agressiv vo glizostsizdir. Lakin ol-
kemizdoki biznes miihiti hole yeni-yeni ayaga qalxmaga baslayir ve yeni reqabstodavamli biz-
neslerin qurulmasi {i¢iin olduqca slverislidir. Mohz bu amile gére Slkemize sermays yatirmaga
dayer [7].

Azerbaycanda yaxs: biznes miihiti ve reyting figiin Komissiya isloyacek. Azerbaycan Prezi-
denti Ilham Oliyevin Serencamu ile “Biznes miihiti vo beynelxalq reytinglor izre Komissiya hag-
qinda” Ssasnamo tesdiq edilib. Osasnamade qeyd edilir ki, Komissiya sahibkarliq fealiyyetinin
optimal gelirliliyini temin edacek ve reqabet prinsiplerine asaslanacaq biznes miihitinin yaradil-
masi, dlkenin investisiya calbediciliyinin artinlmasi, beynelxalq reytinglordo Azarbaycanin mov-
qeyinin yaxsilagdirilmasi ilo olaqodar qanunvericiliyin vo inzibatgiligin tokmillogdirilmosino vo bu
istigametde diger zeruri tedbirlerin goriilmesine dair tokliflerin hazirlanmasinda vo heyata kegiril-
mosinda istirak eden kollegial orqandir. Komissiyanin vezifoelari asagidakilardir:

- biznes va investisiya miihitinin olverisliliyinin artinlmasi vo bu sahede miitoroqqi tonzimlo-
ma ve hiiquqtetbiqetme praktikasina nail olunmast {igiin teklifler ireli siirmok;

- 6lkada raqabet miihitinin veziyyaetini tohlil etmok, sahibkarligin inkisafi vo onun regabet
qabiliyyatinin daha da yiikseldilmesini temin cdecok reqabet mithitinin formalasmas, inkisafi ve
tesviqi sahesinde dovlet siyasetinin tekmillesdirilmesi barede tekliflor vermok:

- olverisli togvigedici miihit yaradilmasina xidmet eden igtisadi alotlorin ohate dairosini genis-
lendirmakle biznesin davamliliginin artirilmasi barade tokliflor vermoak;

- beynalxalq inteqrasiya prosesinin siiretlondirilmesi ve niifuzlu beyns!xalq teskilatlarda Azer-
baycanin mévqeyinin daha da yaxsilasdirilmas: sahasinde tekliflar vermek; N

- iqtisadi sahado miinasibatlari tonzimleyon qanunvericilik bazasinin daha da tekmillagdiril-
mesine dair toklifler vermok;

- Azsrbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverisliliyinin artirilmasi ve beynalxalq rey-
tinglerde 6lkemizin mdvgeyinin getdikco yaxsilagdirilmasi sahesinde dovlet orqanlarinin ve qu-
rumlarinun fealiyyetini elagelendirmek [4]. o ‘

Hazirda sahibkarliq foaliyyetinin optimal gelirliliyini tomin eden ve roeqabet prinsiplorine
osaslanan biznes miihitinin yaradilmasi, 6lkenin investisiya calbediciliyinin artirilmasi, beyn.ey
xalq reytinglerde Azerbaycanin mévqeyinin daha da yaxsilagdinimasi i‘le alagedgr ganunverici-
liyin va inzibatgiligin tekmillesdirilmesine ve bu istiqametds digar zeruri tad.bxrlarm gqr\_ﬂ.masma
dair tekliflorin hazirlanmasi prosesi davam etdirilir. Prezident Ilham Sliyevin rehberliyi ile apa-
rilan iqtisadi islahatlar neticesinde biznes miihitinin slverigliliyinin amr_llr'nam ve beynalxalq rey-
tinglerde §lkemizin mévqeyinin daha da yaxsilagdirilmas: iigiin yeni lmkanlg_r }'ar§~d11xn15d1r.
Hamginin miitereqqi tenzimlems ve hiiquq tetbigetms praktikasina nail olmaq tgiin, (_)l.kada. ro-
qabet miihitinin veziyyetini tehlil etmok, sahibkarligin inkisafi ve onun 'raq.abat qabﬂxyyafmm
daha da yiikseldilmesini temin edecek reqabat miihitinin formalagmasi vacibdir. Qeyd etmoliyam
ki, “Biznes miihiti va beynalxalq reytinglor iizre Komissiya haqqmda”@sagama_ Azarbz}yc'an
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 27 avqust tarixli Serencami ile tesdiq edilmigdir. Komissiy-

55



HayuHo-npakmuueckas xypHan “KOOMEPALAT Ne1(56)-2020

amn osas isi biznes miihitinin ve beynelxalq reytinglorde Azsrbaycanin mévqeyinin yaxsilasdi-
rilmasin toemin edecek mesalalarin hslli ile alagedar program ve layiheler hazirlamag, onlarin
hazirlanmasi ve hayata kegirilmesi ti¢iin yerli ve xarici ekspertleri colb etmokdir [5].

Biznes vo investisiya miihitinin elverigliliyinin artinlmast, bu sahade miitereqgi tenzimloma
ve hiiquqtotbigetms praktikasina nail olunmas ligiin, 6lkede reqabet miihitinin veziyystinin tehlil
edilmesi, sahibkarlifin inkisafi, onun regabet qabiliyyetinin daha da yiikseldilmesini temin
edacok roeqabet mithitinin formalagdinlmasi, inkisafi ve tesviqi sahesinde d6vlet siyasatinin tok-
millegdirilmasi, slverisli tegvigedici miihitin yaradilmasma xidmet eden iqtisadi aletlarin shato
dairesini genislendirmekle biznesin davamligimin méhkemlendirilmesi barede, beynelxalq integ-
rasiya prosesinin siiretlendirilmasi ve niifuzlu beynslxalq reytinglerde Azerbaycanin movqeyinin
daha da yaxgilagdinlmast iigiin, iqtisadi sahade miinasibetlori tenzimloyen qanunvericilik bazasi-
min daha da tokmillegdirilmesine dair teklifler vermek, bundan basqa Azerbaycanda biznes miihi-
tinin alverisliliyinin yiikseldilmasi de Komissiyann esas isidir.

Komissiyanin, biznes miihitinin ve beynslxalq reytinglerde Azarbaycanin movqeyinin yaxsi-
lagdinlmasini temin edecek meselelerin helli ile elageli program ve layiheler hazirlamag, onlarin
hazirlanmast ve heyata kegirilmosi iigiin yerli ve xarici ekspertlori, miitexessisleri, habelo bey-
nalxalq tegkilatlann ve elmi miiessiselorin, miixtelif dévlet qurumlarimn ve maraqli teraflerin
niimayendelerini calb etmok ve bu istiqgamatde onlarla emekdashq etmok, sahibkarliq foealiyyeti
subyektleri va onlarin niimayendeleri ile gériisler toskil etmok ve miizakirolor aparmag, aidiyyati
dovlot organlarimin vo qurumlarinin, hiiqugi soxslorin, geyri-hokumot togkilatlarinin niimayondo-
lerinden, miiessise ve teskilatlarin miitexessislsrinden ve miistaqil ekspertlorden ibaret is¢i qru-
plar yaratmagq, onlarin fealiyystini toskil etmak vo slagelondirmak, Komissiyann faaliyyeti ilo
baglt yerli vo xarici ekspertlorin, miitoxossislorin colb edilmaosi, habelo miixtolif todbirlorin vo
programlarin heyata kegirilmesi tiglin maliyyelesme ile elaqedar aidiyyati iizro miiraciet etmok
hiiquqlart vardir [6].

Déovlatin iqtisadiyyat: birbaga idare ctmasi avezine 6zol sektorlar arasindaki ragabeti destok-
leyen timumi bir siyaset aparmas: diizgiin istiqametde atilmus bir addimdir. Seffaf, sade ve ayn-
seckiliye yol vermoyen vergi siyaseti investorlar iigiin daha colbedicidir, ¢iinki agagt vergi de-
racalorinin miirokkab toplusu ile miiqayisede bu siyaset sahibkarlara 6z xorclerini ve potensial
golirlerini daha asanliqla prognozlasdirmaq imkan: verir. Xarici investorlar liclin xiisusi vergi gii-
zostlorinin tatbiq edilmesi rogaboti tehrif eder vo yerli sirkotlorin maliyys saglamlifina zerer go-
tiro bilar. Ixracat iizerine goyulmus slave dayaer vergisi 6deniglerinin sadelosdirilmasi, biznes
sahelerinin naqd pul axinlar problemleri ilo {izlosmemasino sorait yaradir.

Infrastruktura - yollara, nagliyyat sebakelerine, kommunal xidmet sebekelorine, su techizati-
na, telckommunikasiya sebekelarine, ictimai fealiyyet ve xidmatlars, hamginin gomriik sistem-
lerine investisiya yatinmi, yerli ve xarici investorlara yerli vo qlobal bazarlardan herteraefli isti-
fade etmoak imkani yaradir. Buna uygun olarag, tohsile, pesa ilo olagadar telimlerin va ixtisaslas-
malarin tekmillesdirilmesi ve mithafizesine investisiya yatirimi 6lkeni beynslxalg baximdan daha
regabatedavamli edir. Regional iqtisadi inteqrasiya, azad ticaret zonalan ve investisiyalara dair
razilagmalar iizre tocriibslor géstermisdir ki, ticarat edon torafdaslar arasinda amekdasliq 6ziinii-
tocrid ve miithafizokarliqla miigayisads biitiin tereflor Uglin igtisadi cohatden daha faydalidir. No-
hayet, d6vlet miiessiselerinin 6zellesdirilmesi ve yenice Ozellesdirilmis sirketlerlo qerezsiz
miinasibat, hamin sirketlerin miiveffogiyyet alde edib-etmayocaklorinin mahz reqabat amili ile
miiayyenlesdirilmasi ve biznes iigiin bir név adaletli oyun meydaninin temin cdilmesi idcyasina
dévletin sedaqatini niimayis etdirir ki, bu da genis miistavide istehlak¢ilarin menafeyine daha gox
xidmat edir. -

Son alli ilin tacriibesi gdstermigdir ki, hékumstin sikrotlerin idareetme sistemine birbaga
miidaxile etmesi ve ya firmalar arasindaki reqabati yondemsiz terzde manipulyasiya etmekle on-
larin miiveffeqiyyetini temin etmek cehdleri ¢ox nadir hallarda optimal naticeler verir. Bundan
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forqli olaraq, elverisli biznes miihitinin Yaradilmast mogsedile yiiridiilen siyaset firmalara ugur
qazanmaq ligiin maksimal 1.m'kan1ar toklif gdan baza gergivenin qurulmasinda kémok cdo bilor,

Vergilor dévlet gslirlorinin artiminin. zoruri amilidir. Gelirlor iso, 6z ndvbesinde, hékumetin
heyata kegirdiyi emoliyyatlarin maliyyslosmasi ve vetendaslarin tohlikesizliyi ve diger baslica
xidmatlorin tomin cdilmoesi Gigiin baglica sert hesab cdilir [3, 2006, s. 46].

Azerbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyyetinin genislondirilmesi, habelo biznes vo in-
vestisiya miihitinin elverisliliyini ve regabat qabiliyystini artirmaq moagsadilo kompleks todbirlor
heyata kegirilir. Bela ki, “Sahibkarliq sahasinde aparilan yoxlamalarin dayandinimas: hagqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 2015-ci il 20 oktyabr tarixli Qanununa esasen 2015-ci il 1 noyabr
tarixinden sahibkarliq sahesindo aparilan biitiin yoxlamalar 2 il miiddotine dayandirilmisdir (vergi
yoxlamalari, insanlarm hayat ve saglamligina, dovlatin tohlitkosizliyine ve igtisadi maraglarina
boyiik tehliike yaradan hallar {izre yoxlamalar istisna olmagla). Azerbaycan Respublikas: Prezi-
dentinin 2016-c1 il 21 may tarixli 920 némreli Fermanina esasen Dévlet Gémriik Komitesi taro-
finden *“Yasil dehliz” ve digar buraxilis sistemlorinin tetbiqi ile alagadar miivafiq infrastruktur
yaradilmigdir. 2016-c1 il 1 avqust tarixinden etibaren sahibkarlar “Yagil dehliz” ve diger buraxihis
sistemlerinden istifade etmek imkani elde etmislor.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin aqrar sahade idareetmenin tekmillogdirilmasi vo insti-
tusional islahatlarn siiretlendirilmesi ile bagl tedbirler haqqinda imzaladigi formanda gostoril-
migdir ki, kend tesarriifatinin institusional inkisafint tomin ctmak, aqrar sahodo idareetmoani miia-
sir dovriin toloblorino uygunlagdirmag, o ciimlodon Azorbaycan Respublikasi Kond Tosorriifati
Nazirliyinin strukturunu ve fealiyyetini tokmillesdirmek mogsedile rayonlar izrs aqrar siyasetin
hayata kegirilmasini tomin etmak, kond teserriifatina dévlet desteyi tedbirlorinin toskili maqso-
dilo Azorbaycan Respublikasi Kond Tosorriifat: Nazirliyinin rayon vo sohor idarolori yaradilsin.
Qeyri-neft sektorunun prioritet sahesi hesab edilen kend teserriifatinin inkisafi, mohsul istehsali-
nin ve satiginin stimullagdirilmasi, habelo erzaq tehliikesizliyinin temin edilmosi, Azerbaycan
dovlatinin sosial-iqtisadi siyasetinin @sasini teskil cdir.

Kend toserriifati mehsullan istehsalgilari 1999-cu ilden torpaq vergisi istisna olmagla, Vergi
Macellesi ile miloyyen olunmus diger vergilerin 6denilmesindan azad edilmis vo bu giizestlor
kond teserriifati moahsullarinin birbasa istehsalt ilo mosgul olan saxslors totbiq cdilmisdir. Homin
soxsler hem da, istehsal etdikleri kend teserriifati mehsullarinin emali ile de mesgul olurlar. Bu-
nunla yanasi, kend tesarriifati mehsullarinin istehsalgisi olmayan soxsler terafinden istehsalgilar-
dan tedariik cdilorek diger gexslere satilmast vo her hanst formada emal edilmeklo satilmast,
timumi qaydada vergiye celb edilir. Bu sahede yaranan miibahisalerin aradan qaldinilmas: tigiin
kand tesarriifatt mohsullarinin istehsalgilarina totbiq edilen vergi giizastlorinin oshate dairesini
doagiqlesdirmak tigiin kand tesarriifatt mehsullarinin istchsali vo cmali iizre sarhadlerin miieyysn
edilmesine zeruret yaranmig ve Vergi Macellosine miivafiq deyisiklikler edilorok Vergi Macal-
lasine kend teserriifat1 mahsullarimin istehsali vo satisi anlayisi alave edilmisdir.

Vergi Macallasinin 13.2.60-c1 va 13.2.61-ci maddalorina uygun olaraq kend teserriifatt mgh-
sullarinin istehsali anlayisi, 6ziinde senaye iisulu da daxil olmagla heyvanlarin ve quslarin yetis-
dirilmesini, beslenmasini, diri sekilds olarken onlardan mahsullarin ilkin formada, yanmfabrikat
kimi istifade olunaraq yeni mohsula ¢evrilmaden, kimyavi terkibi deyigdirilmadsn, konservies-
dirilmaden elde edilmesini, kend teserriifat1 mehsullarinin satig1 senaye iisulu ile, xiisusi broyler
toserriifatlarinda, avtomatlagdirilnus tovle sistemlarinde ve diger yerlorde istehsal olunan canli-
larin diri gekilds, habela onlardan diri sekilde olarken slde edilmis mehsullarin ilkin formada Vo
heg bir kimyavi tesire ugramadan teqdim edilmesini nezerde tutur. Vergi Macellesinin miidd?a-
larina miivafiq olaraq, kend teserriifatt mehsullarinin istehsalgilari (o climleden, senaye lisulu ilo)
torafinden Hzlerinin istehsal etdikleri kand tesorriifatt mehsullarin satist izre dbvrliyyalar mon-
feot (geolir) vergisinden, olave deyer vergisinden, sadelesdirilmis sistem lizre vergiden va elace
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do hemin foaliyyat prosesindo istifade olunan obyektlorin amlak vergisini 6demokden azad edi-
libler. Belo vergi giizestlorinin totbiq cdilmesi dovletin kend tesarriifatinda biznes miihitinin for-

malasmas ve inkisafina miisbet tesirinin bariz gostericisidir [8].

Natica

Kend teserriifatinda elverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi prioriteti ¢ergivesinde kend
tasarriifat1 ve arzaq mehsullart bazarinda, tedariik prosesinde hagsiz reqabst meyillerinin qarsisi-
nin ahinmasi magsedile todbirlerin giiclendirilmesine, kend teserriifati mohsullan istchsalgilan
ficiin elverigli ticarot miihitinin formalagdirilmas: sahesinde islerin genislendirilmesine chtiyac
duyulur. Eyni zamanda, aqrar emal sahesinde antiinhisar nezaretinin artirilmasi, aqrar saheadse li-
scnziyalagma ve icazelerin verilmesi istigametinde tekmillegsdirme iginin davam ectdirilmasi
bdyiik ehemiyyet kesb edir. $iibhesiz ki, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 23
sentyabr tarixli 1047 némrali Formani ile yaradilan “ABAD” (Aile Biznesine Asan Dastek) mer-
kazlari bu prosese daha ¢ox tohfe veracekdir. “ABAD” markazlori istehsal olunan mehsulun ser-
tifikatlagdirilmasini “bir pencere” prinsipi esasinda, sadelesdirilmis yolla teskil edir. Qarsiya qoy-
ulan megsede nail olmagq iigiin vergi sisteminde aqrar emal sahesinde investisiya miihitinin yax-
silagdinlmasina xidmet eden deyigikliklerin tetbiqi, aqrobiznes sektoru ligiin birbaga xarici inve-
stisiyalarin tegviqi ile bagl fealiyyetin derinlegdirilmesi de bu prioritet ¢ergivesinde nezers ali-
nacagq tedbirlar arasindadir.
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Tronsnapa Aoune kei3el Tazuesa,
ouccepmanm Asepbaiioscanckozo I'ocyoapcmeertozo
Azpaprozo Yuusepcumema

YJIy‘-lmCHlHl on3Hec Cpeabl B CCJIABCKOM xo3niicTBE

Pe3rome

[Tposenennsie B Asepbaiimkanckoit Pecmy6ike arpapHsie pedOpMEl IPUBEM K MOJEPHM3a-
MM TIPOM3BOMUTENBHEIX CHIT COBPEMEHHO MOJIENH CebCKOTO XO03SiCTBA CTPAHHl ¥ K HEOOX0IH-
MbIM 271€KBAaTHHIM MHCTUTY IMOBAJIEHEIM H3MEHCHUAM. B pesynpTaTe peanusauuu ['ocygapcTees-
HO¥ ITPOIPAMMBI CONMATbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI pErMOHOB A3epbOailkanckoi Pecmy6im-
ki Ha 2004-2018 roxsr u Koxnenuun “Azep6atimxan 2020: B3rsia B 6yaymee” B arpapHOM CeK-
TOpe CO3/laHa GnaronpusTHas Gu3Hec-cpesa, OCBOOOKIEHE! OT BCEX BUAOB HANOIOB (KpoMe 3e-
MeNBHOTO Hajiora), HaunoHa sHEIM GOHIOM MOIIEPXKKH ITPeATPUHAMATEILCTBA IpH MUHHACTED-
CTBe DKOHOMHKH HPENOCTABIAIOTCS JIbTOTHBIE KpeuTh. I\poMe Toro, hepmepam 65UTH BEIIIAYE-

~ HbI CyOCHAMM 43 TOCYapCTBEHHOrO GIOKETA B LENSX YIIyYlIeHHs CEMEHOBOACTBA U CENEKIMMU.
T Mepe yBenmdenns GUAAHCOBEIX pecypcoB A3sepbalikaHCKOR Pecry6imiky MacmTadhl rocy-
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MapCTBEHHOM IOJUIEPXKKH PA3BUTHS CENLCKOTO XO3SHCTBA pacinpiiich. Pa3BiTHe 16T0BEIX OT-
HOTICHAI B CETLCKOM XO3SMCTBE COCOGCTBYCT pemmenmio mpodiem TIPOJOBOITHLCTBEHHOU 6€30-
TMACHOCTH CTPAFILL, TOBHIEHNIO YPOBHS 3aHATOCTH M 61ar0COCTOSHIS HACEEHMS.

Karouegbie cnoea: busHec-cpeda, cosepuieHcmeosanue YApagnenun, KouKypenuus, cenn-
CKOXO3RTICMEEHHAA NPOOYKUUR, 20Cydapcmeennoe pezynuposariue, azpoousnec, ungpacmpyx-

mypa.

Gulnara Adil Tagiyeva
candidate for a degree of Azerbaijan
State Aqrarian University

Improving the business environment in agriculture

Summary

The agrarian reforms implemented in the Republic of Azerbaijan led to the modern model of
national agriculture modernizing the adequate productive forces and making necessary
institutional changes. As a result of the State Program on Socio-Economic Development of the
Regions of the Republic of Azerbaijan for 2004-2018 and the Development Concept of
“Azerbaijan 2020: Looking to the Future”, a favorable business environment was created in the
agricultural sector, state’s support to farmers increased, producers of agricultural products
exempted from all taxes excluding land tax, beneficial loans were provided by the National
Entrepreneurship Support Fund by the Ministry of Econormy. In addition, subsidies from the state
budget have been paid to farmers in order to improve their seed-growing and breeding work. As
the financial resources of the Republic of Azerbaijan increase, the scope of state support for the
development of agriculture has increased and the coverage has been expanded.

Key words: business environment, management improvement, competition, agricultural
products, state regulation, agribusiness, infrastructure.
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