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KOND TOSORRUFATININ iINNOVATIV INKISAF PROBLEMLORI

Xiilasa
Magqalade kend teserriifatinin ve agrar islahatlarin somoarsliliyi miizakire olunur, modernlag-
dirilmesinin zeruriliyi esaslandinlir. Torpaq miinasibetlerinin tonzimlenmesi, torpaq bazari, sosi-
al ve ekoloji problemlarin helli, adekvat elmi ve tohsil destoyi, dvlet-6zal torafdasligi, kend
toserriifati texnologiyalarinin dtiiriilmesi ve innovasiya prosesindo istirak¢ilarin elagslendirilme-
si de daxil olmagla innovativ kend teserriifat: sisteminin yaradilmasi vezifoleri tehlil olunur.
Agar sozlor: innovasiya sistemi, texnoloji modernlasdirma, ictimai xidmoatlor.

Giriy

Qabagcil Slksler seviyyesinde kend teserriifatinin modernlosdirilmesi, elmi veo texnoloji te-
roqqini temin etmak ligiin bu ve diger biitiin vezifoleri shate edon wmilli innovasiya sisteminin
toskili, yaradilmas: prinsiplori miiasir dévr {i¢iin ¢ox ohomiyyotlidir.

Kond teserriifat: istehsalmin biitiin sahslerinin inkisafinin mitasir dévriiniin xiisusivyetleri elm,
texnologiya ve qabaqcil tacriibenin inkisafina osaslanaraq istehsalin davaml sakilde yenilonme-
sino imkan veron innovativ prosesloro osaslanan clmi vo texnoloji inkisafi siirotlondirmonin zo-
ruriliyidir. Diinya tecriibesi gdsterir ki, innovasiya prosesleri, esason, mivafiq siyasetin forma-
lagdirilmas ve innovasiya fealiyyetinin planlasdirilmasini taskil etmokls, tokcs dévlet terefinden
tosviq olunmur, eyni zamanda tonzimlonir.

Koand tasarriifatinda innovasiya prosesi

Miiasir cemiyyaotin senayeden informasiyaya kegmasinin horeketverici giivvesi innovasiya
prosesidir. Bu proses sosial ehtiyaclarin miioyyonlogdirilmesi yolu ilo praktik istifadesi sosial-
iqtisadi sistemin inkisafina t6hfe veren ve nezerde tutulan is rejimini destekloyen veni elmi-tex-
niki mehsullarin inkisafina sebeb olur. Innovasiya prosesi biitiin inkisaf spektrini ohato edir - ya-
ranan doyigikliklorin totbiq sahosinds praktik hoyata kegirilmosine qodor-miivafiq olaraq todqi-
qgat, tedris, dizayn, marketing, investisiya, istehsal foealiyyeti ve yeniliklorin Stiiriilmesi daxildir.
Beloalikla, innovasiya prosesi milli bir innovasiya sistemini miieyyenlosdirir. Qabaqcil Glkelarin
milli innovasiya sistemlarinds yeni texnologiyalarin inkigafi ve yayilmasini sortlondiren dovlat
ve 6zel qurumlarin birlesmesi sistemi, dovletin innovativ reqabet qabiliyystini milsyyenlesdiren
bilik, bacariq ve texnologiyalarin yaranmasina, toplanmasina, Stiiriilmesine 6z téhfesini verir. Bu,
Olko daxilinde yeniliklerin yaradilmasi, yayilmast ve istifadesi ile bagl innovativ fealiyyet
subyektlori arasinda tarixen, medeni, iqtisadi, elmi-texnoloji ve melumat ydniimlii slagolerin
macmusunu tomsil edir. Yeni biliklorin istismarina, togabbiiskar yanagsmaya asaslanan iqtisadi
mexanizm kimi gixig edir.

Innovasiya prosesinde miiherrik rolunu texnologiya 6tiirme oynayir. Biliklerin étiiriilmesi bir
ideyadan texnologiyanin slds edilmaesi idcyasina &tiiriilmesi kimi basa digiiliir. Bu, pilot istchsal
morhelesine getirmek liciin onlan akademik miiessiselorden senaye miisssisslorine kegirmoak,
senaye miiassisolorinden ise son inkisaf iigiin istehsal sirkatlorine ko¢iirmak ola bilar. Transfer
¢ox vaxt bir layihe seklindedir. Layihedaki hissalerin caminden gox oldugu mévqeds hoyata ke-
girilir,

Innovasiya sisteminin istirakgilari arasinda terefdasliq yaratmagq iigiin en vacib sert dovlet-ozel
torafdaghgin formalagmasidir. Marketing tedgigatlarindan, arasdirmalarindan ve inkisaf etdiril-
mesinden baglayaraq, elmi-innovasiya sahesinde proqram ve layihelar vasitesile yiiksek texnoloji
mehsullarin istehsalina ve heyata kegirilmosine goder biitiin innovasiya dovriindeki dovlet ve
0zal biznesin togkilati ve hiiquqi elagalerinin ve herskatlarinin birleymasidir.
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Déovlat sosial sabitliyin temin edilmasine, ekoloji problemlarin helline, menbelarden semeo-
reli istifadeya, cnerjiya gonast ctmays, diinya bazarinda mal ve xidmetlerin yiiksek reqabet qa-
biliyystine nail olmaga yonelmis yeniliklarle maraqlanir. Dévlet seviyyesinde strateji, idareetme
ve ampliyyat maqgsadlori:

- birincisi, inkisafin yeni istigamstlerini tapmagq, qlobal mal ve xidmetler bazarinda rolunu ar-
trmaga yonelmisdir;

- ikincisi, strategiyanin imumi vezifalerini hall etmek, mallar ve xidmetler iigiin senayenin ve
cografi bazarlann inkisafi, arazilsrin ve senaycnin qaynaglarinin strukturlagdiriimasi, emaliyyat
magsadlerinin menfest, qiymet, marketinq vezifeleri ve s. ile slagedardir.

Déovlatin biznesloe qarsiligh alagadski rolu, innovativ mehsul istehsalgilan ve istehlakgilan
liglin prioritetlorin mahiyyati elmi nailiyystlorin menimsenilmasinde ve yeniliye gotirilmasinde
dévlatin ve biznesin maraglarim birlesdirmekdir. Diinya tecriibesinden gériindiiyii kimi, dovlet
olmadan, xiisusen ilkin merhalade bunu etmak miimkiin deyil. Bu proses dévlet ve biznes ara-
sinda garsiligh alage, clmi ve innovativ foaliyyatlerini izlomak sahesinde dlkenin biitiin daxili ve
xarici siyasatinin elagelendirilmesinin vacibliyini nezerde tutur.

Azorbaycanda kend teserriifatinda erazi miqyasinda neheng kend teserriifat: miiessiseleri sek-
linds iri biznesiu istiinliik tagkil etmosi goraitinds, onun innovasiyada istiraki agag1 semerali vo
miiasir kend tesarriifat: holdinqlerine ve diger inteqrasiya olunmus istehsal formalarina ¢evrilme-
si Uglin avezsiz sert olur.

iqtisadi islahat, bu yanasmalara uygun olaraq vo sosial-iqtisadi formasiyalardaki doyisiklik ne-
zere alinmagqla ideal bir innovativ strategiyaya asaslanmalidir. Miivafiq model, biitévliikde islahat
strategiyas da elm terafinden teklif olunmalidir.

Dovlot sifariginin formalagmasi, onun olagolondirilmosi, todgiqat iigiin gorait yaradilmasi,
tocriibi bazanin inkisafi ve s. ile bagl esas tedgiqatlar aparnilmalidir.

Xiisusila prioritet totbiq olunan tedqiqatlar iigiin dovlet sifarisinin formalagmasi enanevi gay-
dasim deyisdirmek son derace vacibdir. Bir gayda olaraq, son mehsulu yaratmaga yénelmalidir.
Bunlar 6lkeds prioritet dostoye sahib olmalidir ve elmi comiyyaet terefinden onun yaratdigi mey-
arlara gore qiymotlendirilmelidir.

Okingilik clmlerinde iistiinlitk toskil cden totbigi tadgiqatlar artig agkar cdilmis hadiss ve pro-
seslarden praktik istifade yollarim axtarmaga yéneldilmolidir. Onlarin megsedi senayenin texno-
loji ve texniki problemlarini hall etmekdir. Buna gére, dévlet sifarisi bu veziyyotde yiiksok tex-
noloji agrotexnologiyalar, akingilik sistemleri va s. soklinda son yenilik¢i mohsula yénaldilmali-
dir. Bunun ligiin bir sert, innovativ mehsulun istehsal yoxlamsi, pilot istehsalinda, tedris istehsa-
linda va ya diger osas teserriifatlarda hayata kegirilmasi olmalidir.

Kand tesarriifatimin inkisafinin texiresalinmaz vezifolari onun texnoloji modernlosdirilmesi
ile baglidir. Onun mahiyyeti genis ekingilik texnologiyalarindan (torpaq miinbitliyinin istifadesi
ils) normal (torpaq qoruyucu) ve intensive qeder miiteraqqi kegidds yatir. Sonuncu giin bu glin
Qarb 6lkalorinin yitksek kend tesarriifati mehsuldarligini miieyyenlasdirir, ekoloji risklori azalt-
maqla mehsulun ve onun keyfiyyetinin idare edilmasini tomin eden bir ¢ox texnoloji ameliyyatlar
aparilir.

Bununla yanagi, yerli clm biitiin ¢atismazliglarina gdre kend tesarriifatinin adaptiv intensivleg-
mesi ligiin zemin yaratdi, 6lkenin miixtelif bolgeleri {igiin miixtelif aqroekoloji sertlers uygun
olaraq ferglenen, miixtslif intensivliye malik kend toserriifat: texnologiyalarinin paketlori ilo
uygunlasdinimis landsaft akingilik sisternlari inkisaf ctdirildi. Kend teserriifatinin daha da inten-
sivlegmasi daha yitksek genetik mehsuldarliq potensiali ve taxil keyfiyyeti ilo saciyyelenan taxil
bitkilerinin intensiv sortlarindan istifade ederek normal olanlardan forglenon intensiv kend toser-
rifati texnologiyalannin inkisafi ilo elagelondirilir. Bu texnologiyalar shemiyyetli agroekoloji

mohdudiyyetleri olmayan en yaxs: tebii ve meliorasiya olunan torpaglarda inkisaf etdirilir. Stra-
teji innovasiya vezifoleri arasinda deqiq kend teserriifat texnologiyalarina kegid, onlarin innova-
tiv va texnoloji destoyi, avadanhglarin yaradilmasi ve kend teserriifati mithandisliyinin keyfiy-
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yotli gevrilmosini geyd etmak lazimdir.

Beynolxalq ve yerli tacriibenin gésterdiyi kimi, xiisusi istchsal xidmatlori elm vo kond toser-
riifati tecriibesi arasinda vacib bir elaqedir. Sosial-igtisadi, torpagq, ekoloji, texnoloji, elmi ve tex-
niki de daxil olmaqla ber hansi bir dovletin aqrar siyasati esasen ictimai xidmatlar ve proqramlar
vasitosile heyata kegirilir. Onlarin kémeyi ilo dévlet agrar igtisadiyyati ve otraf miihitin idare
olunmasini tenzimlemok ti¢iin her ciir yolu ehate edir. Okser élkolorde esas kond teserriifat: xid-
metlari torpaq ve maslehet xidmetleridir.

Miiasir formada bir gox idarsctma ve tegkilati funksiyalar diizgiin yerine yetirilmir. Yeniliyo

rehberlik etmek l¢iin senaye gobelerinin ve onlarin miivafiq bélmelerinin yaradilmasi ile herte-
rofli islahat aparilmalidir. Agrar innovasiya sisteminin ssasini tedris-elmi-innovativ kompleksler,
o ciimladean scktor tadgiqat institutlari, kend teserriifat universitetlori ve todris-tocritbe tosarrii-
fatlart togkil etmelidir. Sonuncular ali tehsil miiessiseleri ve tadgiqat institutlaninin tecriibi isteh-
salat tasarriifatlarindan yeniden teskil edilmalidir. Tacriibe islerinin aparilmas, tadqigat netice-
lorinin istehsal yoxlanilmasi, yeniliklorin niimayisi ve tebligi, istchsalat telimi vo kadr hazirh
ile bagl funksiyalari, habelo statuslari ve quruluslar deqiq miieyyenlesdirilmelidir. Kend teser-
riifatt universiteti ile tedgiqat institutlar1 ve pilot teserriifatlarinin birliyi olmalidir. Genetik mate-
rial, elmi moktebler, uzunmiiddetli tarla tecriibsleri ve s. ilboyu miixtelif inteqrasiya olunmus
maeselaler miizakire olunmali ve hsllini burada tapmalidir.

“Agrar sahenin inkisaf strategiyasinin asasimi elmi-texniki teraqqinin en yeni nailiyyetlorinin
totbiginin stimullagdiriimas: mosololori toskil etmolidir. XXI osrdo elmi-texniki toroqqi yalniz
yeni emek vasiteleri ve emek predmetleri, masin vo texnologiyalarla mehdudlasmayib, insanin
6zii de daxil olmagla mehsuldar giivveleri, diger terefden yeni istehsal miinasibatlorini, ilk nov-
bodo tosorriifatgiligin toskilati forma ve metodlarini da ohato edocokdir. Kond tosorriifatinda el-
mi-texniki teraqqinin on yliksek semeresi onun on yeni istiqgametlerinden ve faktorlarindan isti-
fade edilmasi hesabina tamin olunacaqdir” [4, s.141].

Innovasiya prosesinde kond tesarriifati texnologiyalarimn dtiiriilmasi yollar:

Son illerde igtisadiyyatin modernlosdirilmasi problemi, xiisusen 6lkenin orzaq miistoqilliyinin
tomin edilmasi ilo alagali problemlor diggat morkezindodir. Bu baximdan subtropik bitkigiliyin
istchsalinin iqtisadi semaraliliyinin artirilmasint intensivlesdirmok toxiresalinmaz vezifadir. Ru,
kend teserriifatindan daha az sistematik ehemiyyetli sahadir. Subtropik bitkiciliye maragin azal-
mas1 naticesinda tekce gida gatismazlig problemi yox, hem de sosial problemlar, o ciimloden
kendlerde artan igsizlik movecud olur. Okin iigiin an yaxsi selof olan ekin sahalerinin tarkibindaki
yem bitkilerinin payinin azalmasi naticesinde okin rotasiyasimin formalagmasi {igiin serait keskin-
lasir. Yasil kiitlo vo otlara telobatin olmamasi sebabinden ¢oxillik otiarin paymnin azalmas tor-
paggoruyucu ot sahslorinin skin dovriyyesini gatinlegdirir. Bu o demakdir ki, bir ¢ox sistemli
qarsihigli tosir sebebinden problemin optimal holli genigmiqyash inteqrasiya innovasiya siyaseti-
nin osas strateji innovasiya vezifaleri arasinda deqiq kend teserriifat texnologiyalarna kegid,
onlarin innovativ va texnoloji destayi, deqiq avadanhglarin yaradilmasi ve kend tesarriifati
miihendisliyinin keyfiyyetli gevrilmesini qeyd etmok lazimdir.

Subtropik bitkigiliyin istehsalinin daha da intensiviesmesine sézde degiq ve ya yiiksek kond
tesarriifatt texnologiyalan sayesinds nail olmaq miimkiindiir. Onlanin mahiyyeti miiasir melumat-
landirma vasiteleri, uzaq metodlar ve deqiglik texnologiyasimndan istifade etmokle mileyyen edilmis
parametrlare malik olan aqrosenoz ve sortlarin istehsal prosesinin adekvat idare edilmesidir. Giibra
va pestisid tetbiginin deqiqliyini artirmaqla bu texnologiyalar ckoloji riskleri xeyli azaldir.

Kend teserriifatimin daha da intensivlesmesi daha yiiksek genetik mehsuldarhq potensial ve
taxil keyfiyyati ila sociyyalenan subtropik bitkilorin intensiv sortlarindan istifade edarel_c pgnnal
olanlardan forglenen intensiv kend teserriifat texnologiyalarinin inkisafi ilo algqalandlflhr. Bu
texnologiyalar ehemiyysetli agroekoloji mohdudiyyetleri olmayan en yaxst tebii ve meliorasiya
olunan torpaqlarda inkisaf etdirilir. Intensiv kend teserriifat1 texnologiyalarinda, tramvay yolun-
dan istitade ederok zerervericilorden tam qorunmagq ligiin optimal bitki qidas: temin edilir. Yen
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galmigkan, giibrelarin ¢ox asag1 seviyyada istifadesinde miisahide olunan artim iqtisadi cehatden
asassiz vo ckoloji cohotdan tohliikslidir.

“Umumiyyetle, geyd etmeliyik ki, ohalinin erzaq tehliikesizliyinin teminatinda milli istehsalin
rolu ilden-ile tedricen artir. Bununla yanasi, 6lkads kend teserriifatinin potensialindan lazimi de-
rocade istifade olunmur ve bunun da bir ¢ox sebableri var: meliorasiya islorinin yaritmazhg;,
irriqasiya sisteminin islok veziyyetde olmamasi, aqroservis ve marketing xidmetinin olduqca
asag1 seviyyodo olmasi, vesait ¢atismazligina gére yeni texnikanin alinmamasi ve kond tosarriifat,
zarorvericiloari ile miibarizenin lazimi saviyyedse toskil edilmemasi, 6zal kendli fermer tosorriifat:
sahibkarligina giizestli bank krediti verilmesinin bu giine kimi real olaraq hell edilmemesi ve s.”
[3, s. 144]

Kond tesorriifati sektorundaki innovasiya sisteminin qurulusuna yuxarida gésterilenlerden ay-
din olur ki, kend teserriifat: siyasetine cavabdeh olan dévlet orqani bele bir sisteme rohberlik
etmoalidir. Biitiin inkisaf etmis dlkelorde bu funksiyalari, xiisusen de innovativ funksiyalari kend
tosorriifati nazirliklori yerine yctirir. Moselon, Kend Teserriifati Nazirliyi esasen todgiqat ve
innovasiya fealiyyetlerinin tegkili ve heyata kegirilmesine yénalmisdir. Elm ve tecriibonin en son
nailiyyetlerini cemlesdiren ve emtes istehsalgilarina ¢atdiran giiclii bir elmi vo texnoloji teraqqi
sebokasidir. Bu xidmatin xiisusi bir funksiyasi innovativ problemlarin halli iigiin 6zel investisiy-
alann celb olunmasidir ve dovlet sermaye kimi istifade olunur. Nazirlik dévlet torpaq xidmetine
va diger toskilatlara rohberlik edir. Tohsil miiessisaleri torofinden qebul edilon dévlat agrar siy-
asotini hoyata kegirir. Belo diversifikasiya inhisari istisna edir. Kond tosorriifatinin belo miikom-
mol idarsetme (tenzimlems) sistemi milli qiirurdur.

Azerbaycan Respublikasinda kend teserriifatt mahsullarmin istehsalina ve emalina dair Strateji
Yol Xoritosindo gostorilir ki “miivatfiq istchsal texnologiyalarinin inkisafi ile yanagi, agrar sahado
fealiyyet gosteren tesorriifatlarin idareedilmesi sisteminin de avtomatlasdirilmas: tecriibosi,
xususils inkisaf etmis 6lkelorde genislanmakdedir. Bu ise kend tessrriifatinin mexaniklogdiril-
masi prosesinin tosiri ilo bu sahenin emek tutumlulugunun azalmast trendinin daha da siiratlon-
mosini sertlendirir. Basqa sozle desek, yeni istehsal ve idareetmo texnologiyalarinn tetbiqi say-
oasindo milasir dévrde kend tesarriifati “artiq is¢i qiivvesi”nin “nisbi moasgullugu”nu tomin edan
saha olmaqdan uzaqglagir” [2, s. 8].

Torpaq islahatlarinin hoyata kegirilmesi ve torpagq idaregiliyi olmadan tamamile yeni bir torpaq
istifadesi sisteminin formalasdirilmas: heg bir yaxsiliga sabeb ola bilmez. Torpaq siyasstinin apa-
nimasi, torpaq chtiyatlarindan istifadenin ve iimumiyystle kend tesorriifatinda tebietin idaro
olunmas: dvlatin ve onun yerli hakimiyyet orqanlarinin bir funksiyasidir, baxmayaraq ki, bu pro-
sesd 0zol tadqiqat togkilatlar1 da celb oluna bilar.

Diinyada landsaft planlagdirmasinin miixtelif formalari foal inkisaf edir, dévletin rolu gliclenir
ve eyni zamanda ohalinin planlasdirma prosedurlarinda istirak: problemin shemiyyetini artirir.
Miiveffeqgiyyatle yayila bilon miixtalif tabii ve kend teserriifat seraitinde uygunlagsma landsaft
okingilik sistemlarinin dizayninda tecriibe gazantr, torpaq xidmeti ve landsafi-ekoloji asasda miia-
sir elmi torpaq idaregiliyi inkisaf edir. Torpaq idareetme fealiyystlori erazi planlagdinlmasi ve
torpaq istifadesinin tenzimlenmesi sisteminin bir hissesi olmalidir. Bu baximdan dévlst torpaq
xidmeati terafinden hell edilmali olan bir sira vezifaler son derace aktualdir:

- agroekoloji monitoring ve torpaq inventarizasiyasi;

- agroekoloji rayonlasma ve torpaqlarin agroekoloji giymeatlondirilmesi;

- landsaft planlagdirmasi, aqro-landsaft dizaym, torpaq idaregiliyi;

- torpaq landsaft xeriteleri, torpaglarin meliorativ tedqiqatlari;

- adaptiv landsaft akingilik sistemlarinin layiholerinin ve texniki-iqtisadi esaslandirmalarimin
hazirlanmas;

- yiiksek texnoloji agrotexnologiyalarin tegkili;

- kend teserriifatina innovativ texnoloji destek sisteminin yaradilmast;
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- kond tesarrﬁfatmda. ta_hsil programlarina teloblerin inkisafi. Biitiin bu movqeler birbaga agro-
sonayc kompleksinde bn“lm}ov.amya sisteminin yaradilmast ilo olagedardir, giinki texnoloji siya-
sotde innovativ fealiyyetin iqtisadi effekti bu birlesmenin géstericisi kimi ¢ixis edir.

Noatica
Azerbaycanda kend teserriifatinin innovativ inkisafinin temin edilmesi, elm ve tohsil foaliyye-
tinde ciddi deyisikliklar edilmasi, elmi-texniki toraqginin nailiyystlerinin menimsenilmesi. ida-
rectme strukturunun optimallagdirilmasi ve innovasiya prosesinde istirak¢ilann elagelendirilmasi
iigiin bir sistemin yaradilmas: teleb olunur.
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AV AW

Hypuoda Anuw xkei3er Kacumosa
ooxkmoepanm AYK

ITpoGreMBbI HHHOBANHOHHOIO PAa3BATHA CEJILCKOrO X03MHCTEBA
Pesiov:e

B ctatee obcyxmarorcs 3QGEKTHBHOCTE arpapHeiX pedopM B CelTLCKOM X03siicTBE, 000CHO-
BBEIBAETCSA HEOOXOAUMOCTH MOJIEPHU3UPOBAHKS BCEX IPOLIECCOB.

PerymmpoBanue 3eMeNBHBIX OTHOMEHHI, 3eMEIbHBIN PEIHOK, PEIIEHNHE COUHATBHEIX U IKOI0-
THYECKHX 1Ipo6JIeM, aJeKBaTHAs 1T0IePXKKa U TIOMOIIB CO CTOPOHBI HAYYHBIX K 00pa30BaTeIbHBIX
CTPYKTYP, TAPTHEPCTBO MEXTY I'OCYJapCTBOM M JaCTHBIMH COOCTBCHHMKAMH, Tiepe/1ada CeIbCKo-
TO XO3AHCTBEHHBIE TEXHOJOTHH, CO3NaHNE WHHOBAMMOHHOM CENBbCKOXO3SHCTBEHHON CHCTEMHI,
BKJIIOYas TAlOKe YIACTHAKOB HHHOBAIIMOHHEIX TIPOLIECCOB - BCE 3TH MPOOIIeMBbl HAlIIM OTpaskeHUe
B JJaHHOM CTA4TheE.

Knarouegsie cnoea: uHHO8AYUOHHAA CUCMEMA, MEXHOI0ZUYECKAA MOOEPHU3ALUA, ODUeCm-
6eHHblE YCyzU.
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Problems of innovative development of agriculture
Summary

The article discusses the effectiveness of agriculture and agrarian reform and justifics the need
for modernization. The objectives of the establishment of innovative agricultural systems,
including land relations regulation, land market, social and environmental problems, adequate
scientific and educational support, public-private partnerships, transfer of agricultural technology
and coordination of participants in the innovation process.
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