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AZORBAYCANDA KOOPERASIYA HOROKATI: TBSBKKﬁLﬂ, MOVCUD
DURUMU VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

“Kooperasiya ¢ox boyiik bir madani irsdir, onun gadrini bil-
mak va ondan istifads etmak lazimdir”.
V.I.Lenin
Xiilasa
Meqalede 6lkalerin igtisadiyyatlarmin dayamql inkisafinda kooperativ herskatinin mahiyyeti
vo shemiyyeti agiglanmisdir. Azorbaycan Respublikasinin timsalinda kooperasiyanin inkisafinin
tarixi morhololori todqiq edilmis, kooperasiyaya sabit inkisafda olan ictimai-tosorriifat mexanizmi
kimi yanasiimisdir. Qeyd olunmusdur ki, kooperasiyanin ssmersliliyinin yiikseldilmesine bir sira
toskilati, texnoloji, hiiquqi, idareetine amillori birbaga ve dolay: tesir gostarir. Kooperativ hore-
katinin genislondirilmosi vo tekmillosdirilmosino dair tdvsiyo vo tokliflor irali stirlifmiigdiir.
Acar sizlar: kooperasiya, koniilliiliik prinsipi, faydaliliq, birga faaliyyat, raqabat.

Girig

Yaranma tarixi eramizdan ¢ox evvele, elmi-nezori asaslandirilmas: tehkimgilik hiiququnun
lagv edilmasina 30 il qalmisa tasadiif eden kooperasiya ideyas: insanlarmn adalatli ve tokmil ce-
miyyat axtarigi yolunda alternativi olmayan tapintilarindan sayila biler. Bu giin diinyada koopcra-
tivlerde birlegen insanlarin say1 1 milyarddan ¢oxdur. Qlobal miqyasda fiziki sexslerin yaratdig
8 milyona yaxin kooperativler mévcuddur ki, hemin kooperativler de qarsiliglt ssmerslilik prin-
siplarine asaslanaraq birge foaliyyat hayata kegirir. Avropa Birliyi 6lkelerinde miixtalif sahaler-
de fualiyyet gdsteren kooperativler emek qabiliyystli ehalinin 46%-ni, Skandinaviya 6lkelerinde
isa ahalinin 50%-den ¢oxunu birlesdirir [1, s. 25].

Kooperasiya ve inteqrasiya fiziki ve hiiquqi sexslarin seylerinin slagalendirilmesinda xos
meraml iqtisadi-sosial proses olmagqla 6ziinemexsus maraqh tarixe malikdir. Quldarliq dovriin-
dan ta indiys kimi bu proses zaman-zaman miixtslif senatkarlar, aqide meslakdaslari, gebilsler,
tayfalar, comiyyatlar, niifuzlu teskilatlar, korporasiyalar, sirkstlar, dlkenin diger sanballi struk-
turlart ve nohayet, birbasa miixtelif igtisadi inkisaf seviyyelerine malik d6évletler arasinda bu ve
ya digar deracede 6ziinii biiruze vermisdir (2, s. 22].

XIX esrin sonu-XX esrin evvelinde Rusiya imperiyasinda kooperasiya herekat1 genis viisot
tapir ki, bu sebebden Azerbaycanda kooperasiyanin miixtelif formalari inkisaf edir.

Avropanin bir sira dlkslerinde oldugu kimi, Azerbaycanda da istehlak kooperasiyas: ictimai-
iqtisadi miinasibotlorin koskinlegdiyi dévrdo-XIX osrin ikinci yarisinda meydana golmis, todriclo
bdyiimiis ve zehmetkeslorin ictimai-kiitlovi teskilatina gevrilmisdir. Azerbaycanda ilk istehlak
camiyyati 1887-ci ilde Bakida toskil edilmigdir. Zaman kegdikca kooperasiyanin niifuzu artms,
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Bibiheybeot, “Qara sohor”, Balaxani ve basqa yasayis menteqolorinde yeni-yeni comiyyetlor ya-
ranmaga baslanmigdir.

Azorbaycanda kend istehlak comiyyotleri de bu dévrde tesekkiil tapdi. i1k bele comiyyet 1899-
cu ilde Qarabagda, Xankendida toskil edildi ve qisa miiddetde onun tesiri ile 10-dan ¢ox kenddse,
o ciimleden 1903-cii ilde $amax1 gezasinin GCuxuryurd, 1905-ci ilds isa Astraxanski kendlerinda
istehlak cemiyyetleri yaradildi.

1915-ci ilde Aleksandr Mitrofanovig Stopani partiyanin tapsirigi ile Bakida istehlak koopera-
siyasinda igo baslamus, ingilabi faaliyyetini bu vasite ile daha da genislendirmigdir. Hemin ilin
fevral ayinda A.M. Stopani Bakida en béyiik istehlak comiyyeti —“Kooperativimy Soyuz” istehlak
comiyyeti idare heyatinin sadri segildi. O, burada ingilabi fealiyystini giiclendirmokle fohloler
arasinda tebligat isi aparir, xirda kooperativleri birlagdirmeyae galisirdi.

Bu dévrde “Kooperativniy Soyuz”la yanag1 “Qenaet” istehlak cemiyyeti de fealiyyet goste-
rirdi. Gérkemli inqilabgt V.I.Leninin yaxin silahdasi, sonralar SSRI Xalq Komissarlari Soveti
Merkezi Icraiyye Komitesi sedrlerinden biri N.Nerimanov hemin istehlak comiyyati idaro heye-
tinin sedri idi. “Qenast” ve diger istehlak comiyyetleri “Kooperativmy soyuz” istehlak comiyye-
tinin sedri M.Stopaninin xirda istehlak cemiyyastlerini birlegsdirmek haqqinda teklifine terefdar
¢ixdilar. Belalikla, birlagma naticesinde terkibinde 12 fohle kooperativi olan “Topdan amsaliyyat
kooperasiyasi” togkil edildi. Hemin ilde “Topdan emeliyyat kooperasiyasi” comiyyati esasinda
Azarbaycan Istehlak Comiyystlori Ittifaqi - “Azarittifaq”in yaradilmasi meselesi miizakirs olun-
du. Beloliklo,1915-ci ildo “Azorittifaq” yaradildi.

1930-cu illorde heyata kegirilen kollektivlesme ile baglt kokii baltalanan genis kooperasiya
harokatindan Sovetlor 6lkesinde yalniz onun adi ve bir do esasen kendleri shate eden mahdud
hiiquqlu isteklak kooperativlori qalmigdi. Buna baxmayaragq, istehlak kooperasiyast 1941-1945-ci
illorde Béyiik Veten miiharibasi zamani hiiner gostererak 6z fovgelads yararliligim siibuta yetir-
di, 1970-1980-ci illerde bu sistem respublikada kend istehlakinin taqriban 60 faizini ehats etmak-
la, 6lka ohalisinin istchlak toleblarinin shemiyystli hissasini temin edirdi. 1983-cii ilde (SSRI-
nin dagilmas: eroefesinde) respublikanin kooperasiya herekatinin flagmani ve goxsaxeli xalq te-
sorriifat1 saholorinden birine gevrilmis “Azerittifaq” sistemi (1996-c1 ilden - Azorbaycan Morkazi
Kooperativler Ittifaqi) strafinda 1,3 milyon neferden artiq kooperativ iizvii (paygist) birlogmis,
illik emtos dovriyyesinin hecmi o vaxtki pulla 1,7 milyard manatdan ¢ox olmusdur ki, bu da &l-
keonin iimumi emtee dovriyyesinin yaridan coxu demsk idi.

Miisteqillik illerinde va onun srofosinde kooperasiya herakati yeniden viisat aldi va istchsal,
xidmet ve istehlak sferalarina siiretlo yayilmaga basladi. Bu dovrde onun ¢evik teskilati tesarri-
fatiliq imkanlarindan bacariqla istifade olunmasina dair yetarince ugurlu misallar gatirils bilor.
Bu illarde kooperasiya elementlorinin genis totbiqi senayeni, tikintini, kend teserrifatin, neq-
liyyat, sehiyyeni, tehsili, xidmet sferasinin biitiin sahelerini shate ederek dziinii tosdiq etmeyo
caligird.

Bununla bele, kegon asrin 90-c1 illarinds igtisadi sistemin transformasiyast, bank sisteminin
tenezziilii ve hiperinflyasiya proseslerinin tiigyan etmesi (inflyasiyanin miitleq rogomi 1000%-i
kegirdi), 6lkade dévlat idaragiliyinin xeyli zoiflomesi, markezde ve yerlards rehber is¢ilorin sis-
temsiz deyisdirilmesi, kohne hiiquqi bazamin yeni realliglara cavab vermadiyi, yeni bazar iqtisa-
diyyat: sistemine uygun normativ- hilquqi bazann ise yenice formalagdinldig: bir dovre tesadiif
edon kooperasiyanin yeni herakatt bir sira molum ¢atinliklorle iizlesmali oldu. Bu kegid dovriinde
dbvletlararasi ve tesarriifatlararas: inteqrasiya alaqeleri xeyli deracade qinlmsdi ki, bu da dlke-
nin diger igtisadi subyektleri ilo yanasi kooperativ toskilatlarim daha agir veziyyete salmigdir.
Bundan slave, “Axzerittifaq” sisteminde shaliye xidmet sferasinda menfaatlo foaliyyet gostoran
milyonlarla manat deyere malik kolxoz bazarlan gebekesinin zorla ve avezsiz dzgeninkilagdiril-
mesi, o vaxtlarin son 3-4 ilinde kooperativ teskilatlar: terefinden herbi hisselere buraxilmis ¢érok
mehsullarinin deyerinin ddenilmesinden imtina edilmesi ve bir sira diger amiller de onlarin ma-
liyye dayaqlarmna ciddi menfi tasir gostermigdi.
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Realligda o vaxtlar kooperativler yuxaridan yaradilir, onlarin rehberlori toyin edilir, tegkilati-
hiiquqi formalan kooperasiyanin mahiyyatine tamamile cavab vermir, bele kooperativlerds
miinasibotlor fordi kommersiya toskilatlarina, tokbagina idare edilen miiossisolere oxsayr,
koniillii, pesokar osasda yaradilan qurumlar ise biirokratlar vo inhisargilar terefinden sixisdirilir,
yerli rehbarlor gox vaxt onlara garsi esassiz vo icrast miimkiin olmayan sortlor irali siirmakle ya
ozlerine tabe ctdirir, ya da fealiyyetde olan bazardan mecburen uzaqlagdirlirdi.

Vaxtile uzun miiddet someraeli foaliyyet gdstarmis kolxozlar ve sovxozlar sistemsiz xirdalanir,
onlardan kooperativ, fermer ve s. adlarla hissolor ayrilir, sonayc, tikinti, ticarat, digor istchsal ve
xidmet sahelerinden parcalanan ve ya onlar nezdinde diger esaslarla formalasdirilan kooperativ-
lor ve kooperasiya xarakterli alagelor, soziin osl menasinda xarclors qgenaste, paygilarin sosial
rifahina, keyfiyyetin yiiksoldilmosins deyil, dévlat ve kolxoz emlakinin miqyash menimsenilma-
sine xidmet etmis, siravi insanlann silurunda kooperasiya herekat: ile bagladiglan imid ve goz-
lentilerine ciddi zerbe vurulmusdur.

Belolikla, bir terefden ilkin kapitalin toplanmast ve bazarlar ugrunda sertlagen miibarize, diger
torofden dvlet desteyinin biitiin formalarindan mehrum olan kooperativler 6z problemleri ile tok
qalmis ve ugursuzluga mehkum edilmisler.

16 iyul 1996-c1 ilde “Torpaq islahati haqqinda™ Azerbaycan Respublikasinin Qanununun go-
bulundan sonra tarixde ilk dafe olaraq postsovet 8lkoleri mokaninda agrar bélmede aparilan 6zel-
losdirilme naticesinde kend emokgilorine miivafiq élgiide torpaq paylart xiisusi milkiyyete ve
ovozsiz istifadoyo verildi [3]. Bununla da dévlot dostoyi ilo tomin olunmus kigik fermer tosorri-
fatlanmin formalasmasi prosesi basladi, yeni kollektiv tesorriifatgiliq formalarindan ferdi teserrii-
fatlara kegid giiclonmaya basladi ki, bu da miieyyen menada kooperativ harekatinin ruhuna uygun
golmirdi. 2016-c1 ilin statistik molumatlarina osason kond tesorrifatinda qeydo alinmig 892 min
torpaq miilkiyystgilorinin 71%-nin payma 5 hektara qoder torpaq diigmiisdiir, yeni xirda emtoe
istehsali miitloq coxluq teskil etmigdir. Bele veziyyot ise no bitkigilikds, ne do ki heyvandarliqda
yiksok mohsuldarliq olde ctmayo imkan vermirdi.

Genis ictimai desteksiz inkisaf edo bilmayen kooperasiya yalmz o zaman giidretlenib xalqin
va dovlatin miikkemmesl iqtisadi sistemine gevrilir ki, insanlar onun faydasim agiq sokilde goriir,
onun goffafligina inanir, harokata kéniilli qosulur, 6z hiiquq ve vezifelerini aydim tesovviir edir-
ler.

Himays edilmenin hiiqugqi ve togkilati asaslan hagda danisarken onu nezere almaq lazimdir ki,
kooperasiya tobiatine gore on kiitlovi xarakter dagtyan harekatdir ve onun miiveudlugu diger tos-
kilati-hiiqugi formali qurumlara miieyyen hallarda alternativ oldugundan, habele inhisar¢iliga
qgarsi dayamgliq niimayis etdire bildiyinden, herekat haqigi imumdoévlet qaygsi ile ehats edil-
mali vo dostoklonmalidir [4, s.18].

Kooperasiyanin yarada bilecayi potensial ve 6lkede sosial dayamgliga giiclii tesir qlivvesine
malik olmast onu geyri - neft iqtisadiyyatinin mithiim inkisaf istigamatine ve menbayina gevirir.
Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Preqramlarinin mithiim ter-
kib elementi olan kooperasiya herekatina real tekan vermek ig¢iin dovlet, vetendag cemiyyeti,
kiitlavi informasiya vasiteleri ve beynalxalq layihsler bu harekata ciddi destek ve pesokar yardim
gostermolidirler.

Kooperasiyanin hiiqugi bazasini taskil eden “Kooperasiya haqqinda” Azerbaycan Respublika-
siin Qanunu 16 il gabaq (17 iyun 2003-cii ilds) Miilki Macsllade edilen dayisiklik ve slavelarle
alagadar bir sira diger ganunlarla yanag1 qiivveden diismiis hesab edilmis, svezinde ise koopera-
siyanin teskilati-igtisadi mexanizmlerini tenzimleyen ve normallagdiran tokmil bir paket toklif
edilmeamigdir. Belelikla, genis ictimailesdirilmasina, horterafli destek ve qaygiya ehtiyaci olan
kooperasiyanim hiiquqi mekani nainki genislondirilib tokmillogdirilmeamis, hetta mévcud ganunun
qiivveden salinmasiyla bir qeder de daraldilmigdir. ©hali bunu kooperasiya herekatina dévletin
miinasibeti kimi qiymetlendirdi ve inamsizliq giiclendi. Yalniz 2016-c1 ilin iyul ayinda qebul edi-
lon “Kend tesarriifau kooperasiyas: hagqinda™ Azerbaycan Respublikasinin Qanunu kooperasiya
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herekatina olan inami kend emekgilerine qaytarmaga basladi [5, s. 359]. Bu giin iqtisadiyyatda,
xiisusi ile potensiali zoif kend yerlarinde bir gox fealiyyst sahalarinin real inkisaf perspektivlari
mohz kooperasiyann inkisafi ile baghdir. Milli Meclisin Agrar siyasot komitesi sedrinin miiavini,
Azorbaycanda kooperasiya horekatina uzun miiddet basciliq eden, somorsli elmi foaliyyotine go-
ro bir sira niifuzlu Avropa 6lkeleri Elmlor Akademiyalarinin haqiqgi izvii scgilmis i.c.d., prof.
E.A.Quliyev “Etibarh erzaq teminati sistemi: kooperasiya ve inteqrasiya problemleri” adli mo-
nografiyasmda yazir: “Inkisafin mithiim sorti kimi menafelorin uzlagdiriimasi meselelori daim
aktual olmus ve hazirda da giindomdedir. Iqtisadi tarixde miihiim yer tutan kooperasiya harokati
insan fealiyystinin biitiin sahelerini ahate edir. Kooperasiya miinasibetlorini aragdiran tedgiqatgi-
lar kooperativleri, osason asagidaki kimi qruplasdirirlar: istehlak, kond toserriifats, kredit, istehsal,
monzil ve innovasiya kooperativleri. Fealiyyot sahesinden asili olmayaraq kooperasiya amayin
motivasiyasina, gelirlerin edaletli bdlgiisiine, resurslardan semerali istifadeye, bazar teleblerine
daha gevik uygunlasmaga yonelmis emoekdashqdir. Istehsal, istehlak, innovativ foaliyyet vo bu
kimi diger istigametlerde iqtisadi ve sosial funksiyalann reallagdirilmasinin mithiim amili kimi
kooperasiyanin inkisafi meseleleri xiisusi aktuallig: ile segilmisdir” [6, s. 94].

Kooperasiya ilkin ve sonradan toplanmis kapitala gore bolgii prinsipini kokiinden inkar eden,
zohmatine gére maksimal fayda gotiirmek, habels tizvlorin ehtiyacini tomin etmok namine insan-
larin ve teskilatlarn igtisadi birliyidir, onun esas prinsipleri qarsiligl yardim, hemreylik, demo-
kratiya, koniilliiliik, emokdaslq, semarsli teserriifat¢iliq, agiglig, miistegillikdir.

Kooperasiya horokatinin miihiim xiisusiyyotlorindon biri kimi onun hoyatin olverigsiz soraitin-
de &ziiniimiidafie gabiliyyetine malik olmasidir. Bununla bele kooperasiya yalmiz o {izvlerini
miidafie edir ki:

- birinci - onlar 6z kooperativlorindeki islerin gedisatina géro 6z omlaklan ilo cavabdeh ol-
maga, zehmetlerinin miiqabiline gore miikafati ise yalmz fealiyyetin son neticesinden asili olaraq
bolmaye hazirdirlar;

- ikincisi - siyasi partiya ve hamkarlar tagkilatlarindan farqli olaraq burada yalniz taserriifatgi-
liq metodlarindan istifads edilir. Bu imkan verir ki, kooperativ lizvlerinin emayinin kapitala qarst
miibarizesinda serf etdiklori enerjisi (zohmsti) etirazetma vo garsidurma kimi dagidic1 axardan
konstruktiv, yaradiciliq macrasina yonaldilsin. Mahz bununla slagadar kooperativierde hemkar-
lar toskilatlar1 ve siyasi partiyalarin bélmeleri prinsipce yaradila bilmez.

Qeyd edildiyi kimi, kooperasiya amokdaslig: miixtalif istehsal vahidlarinin ve ya insanlarin
foaliyystinin slagalendirilmasini nezarde tutur. Bu alagslondirms tesarriifatlararasi, sahalorara-
s1, rayonlararasi ve regionlararasi seviyyelerde eamekdasligi chtiva edir. Beleliklo, kooperasiya
dedikde, manfest alde etmok moagsadile koniillii emekdasliq zemininda iqtisadiyyatin biitiin sa-
helerine niifuz edon universal bir forma kimi faydali misterak foaliyyat nazerds tutulur.

Kooperasiya tokce istehsal ve ya istehlak kooperativlerinin yaradilmast demak deyil. Bu teser-
riifat¢ihq Gisulu senayedo, tikintido ve maliyye sektorunda da miiveffaqiyystle totbiq edile biler.
S6ziin genis monasinda koopcrasiya -miixtelif amtes istchsalgilarinin iimumi magseds ve yaxud
son neticeye nail olmagq igiin qarsiliqli serfeli fealiyyeti demekdir. Maselen, aqrar bdlmoade bu
amokdasliq sexsi yardimgi tesarriifatlarin 6z aralarinda miiveffaqiyyetle qurula va inkisaf etdirile
biler.

Bu giin kooperasiya ve onun esas 6zayi olan kooperativler biitovlilkde daha ¢ox sahibkarliq
seciyyesini dasiyan biznes formasmm alir. Kooperasiyanm inkisafimin ilk vaxtlarinda iistiinlilyt
miistoqil fardi kendli tesarriifatlarin birge koniilli fealiyyeti tagkil edirdise, indi sohbet tokce
fiziki gexslerin ve aile teserriifatlarinin deyil, eyni zamanda hiiqugi sexslerin miisterak emokdas-
liq formalarinin tegekkiilinden gedir. Belo amokdaslig formalart kimi hem enenavi kooperativ-
lor, hom kendli (fermer) tesorriifatlarinin, hom sahibkarlarin assosiasiyalari, ham dévlet taskilat-
lar1 da daxil olmagla miisteqil miiessiselerin vo fordi sexslerin toplusu, agrar-senaye birlikleri,
maliyye-senaye qruplari, klasterler, holdingler ve senaye mehselleleri ¢ixis ede bilerler.
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-Kend tosarriifatinda kooperasiyanin genislondirilmasi diger iistiinliiklori ile yanas1 ilk névbade
istifade cdilmemis torpaqlari, smak ve maddi chtiyatlari teserriifat ddvriyyesine celb etmaye im-
kan verir. T

Kooperasiyanin semereliliyinin yiikseldilmesine igtisadi-texnoloji, teskilati-hiiquqi, idaroet-
mo ve diger amiller birbaga ve dolay: tesir gdsterir. ‘

Olkodaxili ve xarici tocriibe gdsterir ki, miiasir innovativ texnologiyalar tekce senaye tipli
miiessisalords deyil, homginin kooperasiya alaqelori yaratmis ve nisbaten iri olmayan istehlak
kooperativlerinde de (meselen, kendli-fermer tesarriifatlar1 ve aile fermalari) miivatfoqiyystle
ve somorali sokilde istifade oluna biler.

Son 16 ilin statistik melumatlari suverenlik ve miistaqillik yolu ile inamla ireliloyen Azer-
baycan igtisadiyyatinin biitovliikde dinamik inkisafindan xeber verir. 2005-2018-ci illerde iimumi
daxili mehsul istehsal 6,4 dafs, kond, mege ve baliq¢iliq teserriifati mehsullan istehsal 3,9 dofs,
dovlet biidcasi 11,0 defo artmuis, strateji valyuta ehtiyatlari 28 defe goxalmug ve 2020-ci ilin 1
yanvar tarixine 50,0 milyard ABS dollart mebleginde olmugdur [7, 5.19,21]. Bu nailiyystler za-
man-zaman beynalxalq teskilatlarin ve maliyye qurumlarinin hesabatlarinda 6z aksini tapir. Belo
ki, niifuzlu Diinya Iqtisadi Forumunun “Qlobal Reqabetlilik 2017-2018” hesabatinda 137 diinya
olkaleri arasinda Azerbaycan 35-ci yeri tutmug va bu gostoriciye gore 2005-ci ilden bari MDB
dlkelori mokaninda liderliyi qoruyub saxlayir.

Kond tesorriifaunin innovativ asasda modernlegdirilmasi emal miiassiselerinin, qusguluq ve
heyvandarliq komplekslorinin, aqroparklarin, istixana tosorriifatlarimn, yem istehsah sexlorinin
ve s. genis miiasir sobakesinin yaradilmasina imkan vermisdir. Bu halda respublikanin biitiin regi-
onlarinda hom kigik ve orta sahibkarlar, ham da iri miiassiseler arasinda iifiqi ve saquli koopera-
siya olagolorinin giiclonmosi miisahido olunur. Momnunlugla geyd etmoliyik ki, bu prosesdo koo-
perativ horekatinin ¢otin tarixi inkisaf yollarim sersfle ke¢mis 6lke kooperatorlarimiz foal istirak
etmis ve etmokdedir [8].

Hazirda Azerittifaqin foealiyyatinin @sas mezmununu respublikada koopcrativ harakatin inki-
safina herterofli komeklik gdstermak, terkibine daxil olan kooperativ cemiyyetleri ve ittifaglarin
tosarriifat fealiyyatlerini alagelondirmok, ticaret,ictimai iaso, todariik, istehsal, xidmat ve qanun-
vericiliklo gadagan olunmayan diger fealiyyet névlarini hayata kegirmak tagkil edir.

Kegan asrin 90-ct illarinin evvellerinde SSRi-nin dagilmasi, bazar iqtisadiyyatina kegidle bagh
igtisadiyyatin liberallagdirilmasi, emlakin 6zsllosdirilmasi ve Ermenistanla miiharibe seraitinde
olmagimizla slagadar bas vermis makrobGhran vaziyyati respublikanin kooperasiya sisteminde
da ciddi ¢atinlikler yaratmus, ticarat dovriyyesi, shaliye gosterilen is ve xidmetlerin, xalq isteh-
laki mallarimn istehsali hacmleri xeyli agag1 dismiisdiir.

Lakin 1993-cii ilden Beynalxalq Kooperativlier Alyansinin iizvii olan ve 6lke igtisadiyyatinda
dziinomexsus yer tutan Azerbaycan Merkezi Kooperativler {ttifaqi -“Azerittifaq”- son iller 6z
fealiyyetinin bazar iqtisadiyyatimin teleblerine uygun qurulmas: istigametinde miivafiq isler
gormiis, islahatlarin miiveffaqiyystls aparilmasi ii¢lin normativ - hiiqugi baza yaratmig ve bir sira
énemli tedbirler heyata ke¢irmisdir.

Bu tedbirler naticasinde kooperasiya sistemi béhran veziyystinden ¢ixmis, ziyanla isloyen tog-
kilatlarin say1 xeyli azalmig, maliyye sabitliyi nisbaten bargerar edilmigdir.

Biz eminik ki, 17 iyul 2017-ci ilde gebul edilmig “Azerbaycan Respublikasinda 2017-2022-ci
illarde kand tesarriifatt kooperasiyasinin inkisafina dair Dévlat Programi” igtisadiyyatimizin ink-
liiziv inkigafini tamin etmoak magsedile bu vacib sahade serbest bazar miinasibatlerine, 6ziinu-
tonzimloemaye esaslanan iqtisadi sistemde insanlarin sosial miidafiesine ve rifahinmn yiikseldil-
masine hadeflonmis kooperativ herekatinin giiclendirilmesine yeni impuls veracekdir [9].

Bununla bels bizo elo golir ki, kend toserriifat: kooperasiyasi siyasati {imumi aqrar siyasatin
lizvi terkib hissesi oldugu tigiin onun reallagdiriimas: konsepsiyasinda, iisullarinda ve mexanizm-
lerinda radikal deyisiklikler aparilmasi vacibdir.
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Natica

Qoenastimize gore, 6lkamizde biitdvliikde kooperasiya harakatinin inkigafimin moévcud se-
viyyesini qonastboxs hesab etmek olmaz, ona gére ki, hom obyektiv, hem do subyektiv sebabler
ucbatindan bu sahade potensial imkanlardan healslik tam istifade edilmir.

Bozi opponentlarin Azarbaycanda kollcktiv togabbiiskarhgin, bagqa sdzla, kooperativ haroka-
tinin perspektivsizliyi ve bunun hansisa milli xiisusiyyetlerle olagplendirilmesi cehdleri elmi-ne-
zeri va tocrlibi asaslart olmayan iddialardir ve biz onlarn yanlis va ziyanli sayiriq. Obyektiv ve
subyektiv ¢atinlikloers baxmayaraq Azerbaycanda tiikenmoz potensiali olan kooperativ herokati-
nin yaxin gelecekde genis viiset alacagina nikbinlikle baxiriq. Ciinki imumbeseri deyars malik
kooperasiya sistemi daim tekamiilde, sabit inkisafda olan bir ictimai-teserriifat orqanizmidir vo
kreativ tosorriifatgiliq tisulu kimi asrler boyu ncmatler bolluguna layigli tohfoler vermis, amtoa
bazarlarinda istehlak qiymetlerinin agag1 salinmasina xidmet etmis ve 6z heyatiliyini biitiin diinya
dlkelerinda siibut etmisdir. Bu postulat Beynelxalq Kooperativler Alyansinin nizamnamesinde da
yer almigdir.

Zennimizce, kooperasiya herekatina diger teserriifatgiliq isullarina regmen alternativ inkisaf
modeli vo saglam reqabetin tesirli vasitesi kimi baxmaq daha diizgiin olar.
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Banaay Xananet 02161 Amauios

Ipopexmop no rayke u UHHOSAUUAM
Azsepbaiidncarickozo Yuueepcumema Koonepayuu,
00KMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogdheccop,
3acnysicennslii oeamens HAYKU,

Houemmnbrit koonepamop

Kooneparusnoe 1suxenue B Azep6aiikane: popMupoBanne, COBpeMeHHOE COCTOSTHHE H
IepCIIeKTHBLI Pa3BATHS

Pesrome
B craThe pacKphITH CYLIHOCTH M 3HA4YSHME KOONEPATHBHOIO IBIKEHHS B YCTOHYHBOM Pa3BH-
THM DKOHOMMK CTpaH Mupa. Ha npumepe AzepOaiikanckoi Pecmy0mKu uccieaosaHs! HCTOPH-
YecKye JTAIIB! PA3BUTHS KOOMEPAIHH, KOOTIEPALHA PACCMOTPERA KaK CTAOUIIbHO Pa3BUBAIOIIHICK
06IIECTBEHHO-X035CTBEHHEIH opranusM. OTMeYeHO, 9T0 Ha MOBLILIEHHE 3(HEKTHRHOCTH KOO-
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Mepaluy IpsAMO M KOCBEHHO OKa3hIBAeT BIIMSHHE Psill OPraHH3alMOHHO-TEXHOIOTHIECKHX, OpTa-
HI3AIHOHHO-TIPABOBEIX, YIIPABJIEHIECKHX H JIIp. hakTopoB. JJaHsl peKOMEHAALHH K TPEAIOKEHHUS
110 COBEPIIICHCTBOBAHHIO KOOTICPATHBHOTO JIBIKEHAS.

Karouegsie cosa: Koonepayus, npuryun do6posonsHOCMU, 8612000, COBMECMHAR 0eAmeb-

HOCMb, KOHKYPEHYUA.
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Cooperative movement in Azerbaijan: formation, current status and development
perspectives

Summary

The existence and the meaning of cooperative movement in the stable development of economy
of the countries have been researched in the article. As exemplified by Azerbaijan Republic the
historical stages of cooperation development have been investigated, the cooperation has been
researched as the stable developing social-economical organism. It is pointed, that on the
promotion of the efficiency of cooperation, there are direct and indirect factors that influence such
as organizational-technological, organizational-legislative, executive, etc. the recommendations
and suggestions about improvement of cooperation movement have been given in the article.
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