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Xiilasa

iqtisadi fealiyyetle mesgul olan strukturlarin foaliyyetinin semereliliyi risklerin idare edilme-
sino daha miiasir ve tokmil yanasma toleb edir. Risklorin idaro edilmesi sosial, iqtisadi, texnoloji
sistemlorin artan miirekkebliyi ile miisahide olunan miiasir dovrde xiisusi aktualliq kesb edir.
Risklorin ve risklorlo alageli olan diger proseslerin idare olunmasi megqsedlerin se¢ilmesini, buna
nail olmagn yollarinin planlasdiriimasini, se¢ilmis metodlarin daha semeroli totbigi mexanizm-
lorinin hazirlanmasim 6ztinde chtiva cdir.

Acar sozlar: sigorta, galir, zarar, risk, idaraetma, keyfiyyat.

Girig

Her hanst bir igtisadi fealiyyetin vaxtinda icrasi ve davamlhiliginmn temin edilmesi garsiligh
igtisadi miinasibatlarin an vacib sortlerinden hesab edilir. Bu baximdan is miiqavilelarinin yerina
yetirilmomosi ilo olagodar miioyyon risklor yaranur. Bunlar arasinda on genis yayilanlara asagi-
dakilar aid etmok olar: terofdasin damsigiardan sonra miiqavile baglamaqdan imtina etmek riski,
debitor borcu, miiflis olmayan bir terafdasla miiqavile baglamagq riski, miiqavile sertleri ile bagh
risk vo s. Iqtisadi foaliyyotlo mosgul olan strukturlarin nozarotindon konar yaranan risklorin so-
beblerine ilk névbede gozlenilmez miiflislesme aid edilir. Hor hansi bir subyektin miiflislosmosi
torofdast oldugu diger strukturlarin maliyyo veziyyatine menfi tesir gdstare bilir. Yarana bilacak
belo uygunsuzluglar sebebinden terafdaslar miiqavile dhdeliklerinin legvi riski ile liz-iize qalir,
bu iso yerine yetirilocek is ve xidmetlorin icra olunmamasi tohliikesini yaradir.

Qeyd edilenlorla yanast asagidaki risklerin yaranmast ehtimali da qagilmaz hesab edilir: inflya-
siya risklari, bazar seraitindeki doyisiklikler, miiqavilelerde nozerda tutulan Ghdeliklerin yerino
yetirilmemesi risklori, debitor borclar, gbzlenilmez itkiler ve s. Bu veziyyetin sebeblerine sigorta
modeniyyetinin kifayet seviyyode olmamasi, idaroetme tocriibesinin asagt olmast, sigorta saho-
sinde miitoxassislarin olmamast riski, iqtisadi geyri-sabitlik, sifortaya maragin olmamas ilo bagh
riskler ve s. kimi amilleri géstermek olar. Diggeti ¢eken on mithiim meqamlardan biri de risklerin
idare edilmasi sistemindeki ¢atigmazliglardir.

Risklarin idara edilmasinin zaruriliyi

iqtisadi edebiyyatda risklorin idare edilmesinin zeruriliyi agagidakilarla sertlenir:

- risklorin tesbiti ve riskle bagl xebardarhglar;

- risk sigortast sisteminin yaradilmasi va riskden gorunma mexanizminin hazirlanmas;

- ilkin ve prognozlagdirilan risklorle bagl yaranan iqtisadi itkilerin hesablanmasi ve risklerin
tosirinin azaldilmasi tadbirlerinin mileyyen edilmesi;

- risk hadiseleri ve risk amiilarinin tesirinin giymetlendirilmasi.

Risklorin novleri, qurulusu ve iimumi tesnifati onlarin nezere alinmasi vo tesirinin giymatlen-
dirilmesinin ne deracede shemiyyetli oldugunu tesdigleyir. Risklerin bezilerinin bagverma ehti-
mali arzuolunmaz hadiselore sebab ola bilir. Riskle bagli itki chtimali ila mileyyonlosdirilen ge-
lirin azalmasi ve ya elave xerclorin yaranmasi iqtisadi strukturlarin planlagdirilan miieyyen bir
istehsal ve maliyye foaliyyetinin bagqa menbeler hesabina reallagdiriimasinin zoruratini yaradir.

Bazar miihitinin deyigmez galdi seraitde riskin idare edilmasinde milayyen miirakkablikler
olan esasen agagidaki novleri ferqlendirilir:

- istehsal riski ilo elagedar defolt - borc hdelikleri iizre ddenislerin icra edilmesi miimkiin-
siizlityii vo yaxud bilorekden 6denisin dayandirilmasi ehtimali ile gargida duran ohdelikler;
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- maliyye riski ile elagoedar defolt ehtimali soraiti i 6 . : PRI ;s

foaliyyetlerinin maliyyelegdirilmasi iigiin invc$storla1rrllr(1i ?n‘::\ill?’;;o(t)ihss m}(‘l; r;ﬂamqmm s

- satin alinan giymetli kagizlar {izre miimkiin inv 0 1o0 oM (4 & 3615
portfeli iizre hdselikler;
- igtisadi maragin miimkiin deyismesi ile slagedar bazar riski -

siklikler, valyutalarin mezenneleri ve s.

Risklarin idara edilmasi xiisusiyyatlari

Riskin idare cdjlmasi baximindan spesifik xiisusiyyatlori ilo forglenen siyasi risk dah i

yanagma teleb edir. Qeyri-sabit siyasi veziyyet sebebinden sahibkarlarin vo investorall' : 0?&{?“‘{
siyasi rls'klarla baglidir. Siyasi risklar yeni bir siyasi doyisiklikler vo iqtisadi da \i Lkldllr(lln o ya
yeni hadlsalar19 imiisayiat olunur. Bu dayisikliklere investisiya foaliyyetinin tai;iml' ot '}lla
bagh qa.nunven.cﬂikdaki koskin islahatlar, vergi giizostlerinin logvi, hokumet rioritetclmrflzSl is.
masi, b1r miilklyyat formasindan digerine kegid ve s. aid edilir. )Earici invesrzorlar siB:si ?i};f-
xiisusi dnem verir vo bu risk noviine halledici amil kimi baxirlar. Ona géro do xarici izvcstorl'a
kegid dovril yasayan Glkelere bu sebeble sermayelerini yatirtmaq fikrinden dasinirlar. Bel .
itdal_yalmz'dévlot zemanetinin alinmasi sertile razilasmalar miimkiin olur ’ ee s

Umumiyystle, investisiya layihesinin biitiin istirak¢ilan risk ehtimal;m istisna etmoklo tam
ugursuzluqc_lan qatg:maqda ve ya heg olmasa zerer bas vermemasinde maragl olur Qeyri-sabit ve
siirotle deyison siyasi soraitde investisiya subyektlori 6z fealiyyotlorindo yarana .bilacak risklori
nozoro a]maga mocburdur, ¢linki noticeyo sobob ola bilacok biitiin neqativ amillor itkiloro gatirib
¢ixarir. Belolikls, risk amillerinin tehlili gosterir ki, potensial investorlar iigiin bu baxxmdz:nggamﬁ
melumatlar foaliyyatlarinin baslaniimasinda megsedouygunluq barode gerar vermeyo alverisli
1r11kan yaradir, maliyyo itkilorinden qorunmagq tedbirlorini mitoyyonlosdirmokdo omoli yard1m$91
olur.

, _Gfé')riindiiyii kimi, risklorin idare edilmesi sosial, igtisadi, texnoloji sistemlarin artan miirekkeb-
liyi ilo mﬁsghide olunan miiasir dovrde xiisusi aktualliq kesb edir. Risklorin, cloce de bununla
bagli olan diger proseslerin idars olunmasi megsedlerin se¢ilmesini, buna nail’olmagm yollarinin
planlasdmlmasmx, se¢ilmis metodlarin daha semereli tetbigi mexanizmlorinin hazirlanmasini, noa-
ticolore nazarot mexanizminin yaradilmasim 6ziinde ehtiva edir. Risklarin idars cdilmasinin c’iaha
sgmerah metodlarinin tetbiqi gebul edilen gerarlarin icra oluna bilme qabiliyyetinden giiclii se-
kilds asihdir [2, s. 67]. Bu asililig, eloce do riskle bagli molumat gatismazhign diizgiin ve elmi
cehatdan asaslandirilmis idareetms gorarlariin gebulunu gatinlesdirir. N v

Beynf)lxglq tecriibede riskin semersli sekilde idare olunmasinin ii¢ esas yolu méveuddur:

- —d agagi risk ve ya miimkiinsiizliik riskinin idare edilmasi ii¢iin istifade olunan metodlardan is-
ifads;

- mobil sistemlerde yaranan risklerden imtina;

- riski boliismak ve Otiirmek.

Bu mctodlarin heg biri riskin tamamils xaric edilmasini vo neytrallagmasini tamin etmir. Bozi
hallarda riskin bir hissesi subyektin 6ziinde saxlanihr. Umumiyyetle, fealiyyet noviinden asilt
olaraq her {i¢ metodun forqli bir birlegmasi tetbiq edilir.

Risklarin idare olunmasinin xiisusiyystlerinden biri bu proscsde chtimal olunan anlayiglarin
ve st_atistik analizlerin istifadesidir. Hazirda beynelxalq standartlarda az vaxt aparan, ¢ox sayda
k'emlyyat melumatini axtarmagi ve colb etmoyi teleb eden idarectme metodlarina istiinliik veri-
lir. Risk analizinin bu xiisusiyysti celbedici olmagla xiisusi bilik ve bacariq teleb edir. Inkisaf
etmis Slkelerde bu prosese ixtisash meslehatgilerin celb edilmesi tecriibesi genis yayilmigdir.

Risklarin idara olunmast istiqamatlari
_ Qeyd etmok lazimdr ki, risklorin idaro olunmast bezi hallarda ehtimal olunan kateqoriyalardan
istifadeni shate etmoyin daha sade yanagmalarinin tetbigini dne ¢ekir. Bu iisullar idareetmenin

estisiya riski seraitinde investisiya ve maliyye

birjanin giymetlarindeki doyi-
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yaxsilagdirilmasi iigiin nezerde tutulan layihelerin magsedeuygunlugunu, onlarm ssaslandiriima-
sint tomin eda bilir. Risklerin idare olunmas iimumi sokildo asagidaki istigamatlorin halline ys-
neldilir:

- ilkin mohsullarin texnoloji niimunasi, istehsali ve todariikii ii¢iin miigavile baglanmamas
sobebinden yaranan risklerin menfi tesirinin azaldilmasi. Bu zaman risk amili heddinden artiq
yiiksek oldugundan ilkin materialin konsentrasiyast mohdud sayda todariik¢iide ola bilir. Bu riskin
sobobi onunla izah edilir ki, enenavi tedariikgiilorin miigavile baglamaqdan imtina etmesi qabu-
ledilmez sayilir ve yeni miiqavile sertlerinin toskili, diger mohsullarin hazirlanmasindaki ¢atin-
liklor, valyuta gatigmazlig1 ve global alig imkanlarinm mehdudlugu bazar subyektlorinin fealiyye-
tini mahdudlagdirir;

- 6donisin geri qaytarilmamast ile bagli risk faktoru idaractms, igtisadi ve maliyye emaliyyat-
lan iizre inkisaf etmis bir sigorta sisteminin olmamast ile miisayiet olunur. Sebeb onunla izah
edilir ki, techizat¢1 vesaitin avvelceden ddenisindon imtinasi magsadile istehlak¢im deyisdirmek
gerar1 verir;

- iqtisadi tenezziil ve ya deyigen idxal sertleri gergivesinde nozerde tutulan islerin icra edil-
memesi riski asagidaki amillerin tesirinin giiclenmesile miisayiet olunur: texnoloji tereqqi sebe-
bila daha yiiksek deyera malik mehsuliara tolobatin azalmasi, istehlakgilarn biidcesindo azalma-
lar sobobinden aliciliq gabiliyyetinin asag diismesi ve s.;

- xiisusi tosnifatl risklorin istigametden astli olaraq gerarlarin bir ¢ox hallarda formal xarakter
dasimasi igtisadi prosesiorin vo hadiselorin prognozlasdiriimasinda geyri-dogiqliyo gotirib gixa-
. Oslinde, her bir riskin idare edilmesi mexanizmi benzorsiz mieyyen edilir, daha sonra qerar
gebul edilir vo foaliyyet istigameti miieyyenlasir. Bu zaman qorar gebul etmok iigiin halledici
amil risk faktorudur.

Gériindiiyii kimi, risklorin idare edilmesinin sameraliliyi baximindan diizgiin qerar gebulu
{igiin riskleri giymatlondirmek zeruridir. iqtisadi risklorin zeror ehtimali yiiksek oldugundan on-
larin miioyyenlosdirilmasi xiisusi hessaslig talob edir. Mioyyen catismazliglar sebebinden iqti-
sadi subyektlorin istebsal ve maliyye foealiyyotlerinin naticeleri geyri-gonastbexs ola biler. Ona
gbro risklerin maliyyo foaliyyetino tesirinin neytrallagdiriimasini nszorde tutan idareetmo todbir-
lorinin planlasdirilmasi zamam {i¢ @sas istiqgamete digqat yetirilir: investisiyalar axini, cari ome-
liyyatlarla bagl 6denisler axini ve gelir axinL.

Arasdirmalar gésterir ki, ne cari 8denis axini, na do gelir axin1 deqiq sokilde planlasdirila bi-
linmir. Ona gdro bazarin golecek veziyyeti barade tam amin olmaq {giin risklerin ovvalcaden
miieyyenlesdirilmesine xisusi diqqet yetirilmelidir. Bu baximdan zeruri melumatlarin geyri-
miioyyenliyi qorarlarin diizgiin gebul edilmemasi riskini yaradir. Investisiyalar aximnmn idare
edilmasi investisiya proscsi zaman parametrlarin planlasdirilan ve ya har hansi bir amilden asils
olmayaraq hesablanan deyerin miieyyenlesdirilmesini 8ne ¢ekir.

Investisiya riskinin idaro edilmesinda istifade edilon giymotlondirme metodlart malumatlarin
geyri-miiayyenlikdan orijinalliga kegidinin tomin olunmas ile six baghdir. Oger ilkin parametrlor
chtimal xarakteristikasina malikdirse, investisiya fealiyystinin gdstericileri de bu formaya malik-
dir. Aragdirmalardan molum olur ki, parametrlorin informasiya konteksti ne geder zoif olarsa goz-
lonilen hadiselerin monfi tosiri chtimah bir o goder yiiksok olur. Elece de bazar miihitinin ve-
ziyyeti haqqinda melumatlar statistik olaraq ne qeder deqiqdirse, parametrlerin tesvir olunan se-
viyyaesinin yiiksak olmasi bir o gader gozlenilondir.

Qcyri-miioyyenlik sortlori daxilinde gozlenilen hadiselerin inkigaf tendensiyas igtisadi prose-
sin idaro edilmosindeki maksimum ve minimum semerelilik kontekstinde qiymetlondirilir. Ida-
reetmodo semorsliliyin alde edilmesi gdzlenilen itkilerin azaldilmasina y6naldilmis tedbirlarin
effektivliyi ilo qiymotlondirildiyinden bu yanagma risklerin tesirinin minimuma endirilmesi ile
xarakterize olunur. Mehz bele sortlor daxilinde okser idareetme qerarlarimn tetbiqi risklerin men-
fi tesirinin azaldilmasi ve ya aradan qaldiriimas ile bagli ugur elde etmeyin teminatgisina gevrilir.
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Demoli, igtisadi subyektlorin risklorle bagl iflas ehtimali bel ili
ema B L . oaghi o sortler d ¢ i-mim-

kiindiir. Belo goraitde semorsli sigorta miinasibatlorinin fonnalasdlillmasn dzxtélsllil]da' Qf?i'/ﬂl;llum
sinda miihiim rol oynayir [1, s. 52]. Bl

Iqtisadi fealiyyetin tegkili zamani risk alma O i i

] . 1 A q, moveud potensialin naticolori b i -

dirilmemis pettﬂcelara sabgb ola biler. Yalniz rasional yanasma ils risk aln?azr;)rofcas(li:r?r? ?rllqklnaaslf
ssenarilerini mueyyeﬂe§d|meye imkan vere bilir. Oks halda, yeni risk oldugu tequirde idarei:t-
mo q-ararla.n gebul edo bilmak haddinden artiq itkilerin yaranmasina gotirib ¢ixara bilar

Rlsklarm_ ldarg olunma81nda unikalligin temin cdilmesi méveud parametrlorlo daha .samarali
ve dal}a degl'q netlc§l§nn olde edilmesini sertlendirir. Qeyd etmek lazimdir ki parametrlerin doy-
lsm:slll dacyluh YB'?a(rilm s?(rtlar daxilinde prognozlagdirila bilmoz, ona gére do i;laraetmada iqtisaﬁi
medellerden istifada risk chtimalinin giymatlendirilmesinin daha viikssk g i iri
mesini tomin etmoaye imkan yaradir. FAEE Laremedonluiialsgial-

Q_ey.d edilen 1§t1qamatlard_a‘ mileyyenlasdirilen tadbirlerin totbiginde samaraliliyin olde edil-
masi qumatlandlmlle ve tohlilin enenavi metodlarinin bir hissesinin shemiyyatini kaskin deroce-
de azaldur. Bne_r?ew qutjr.letlanc%lrma metodlan baximindan risklere ehtimal nezeriyyesine asas-
lgnan metodoloji baxis ndqteleri miiasir metodlara uygun deyil, lakin bu proses har iki halda prak-
tik glaraq ¢oxlu sayda' hgsablama molumatlarinin olmasim teleb edir [3, s. 81]. Buna goro daha
deqlg melumatlar.dan }stlfada etmekle uygun hesablama metodlarinin fatbiqi risklorin idare edil-
maosinda samarali naticsler alde etmak baximimdan son derace oshamiyyatlidir.

Noatica

Risklerin neytrallagdirilmasi, tesirinin minimuma endirilmasi ve ya menfi tesirlorinin aradan
galdirilmasina istiqgamotlonmis idaroetma sisteminin yaradilmasi diinya praktikasinda genis yayil-
mugdir. Xiisusile risklerin idare edilmesi sahesinda strateji elmi todqiqatlarm metodolo]i bazasmnn
yaradilmasina genis yer ayrilir. Umumiyyatla, risk hor zaman meqsadyénlii fealiyystio miisayiot
olundugundan gozlenilanden daha ¢ox miisbat natica saldo ctmek miimkiindiir. Dlverisli soraitde
iqtisadi fealiyyetde semerelilik, gézlenilmez hallarda itkiler yaranmasi gozlenilendir.

. Qeyd edilenlori iimumilasdirarak demak olar ki, har hansi bir subyektin iqtisadi fealiyyatlori-
nin paticelarinin tosadiifi sokilde paylanmasim gebul etmok diizgiin deyil. Bu naticelerin qeyri-
c!eqlqliyi iso otraf miihit amillerinin geyri-miieyyenliyinden irali gelir. Risk subyekti iqtisadi foa-
liyyetin foal istirakgisidir. Onlara idareetme orqanlar torefinden temsil olunan strukturlar daxil-
dir. Risk obyektlari iso comiyystin rifahi, maddi maraqlar, hayat, saglamliq, insan qruplarinin
rifaln ve ferdi vetendaslar, sahibkarliq fealiyyeti ve s.-den ibaretdir. Artiq qeyd edildiyi kimi, risk
soraitinde qazanma vo itirme ehtimali shemiyyetli deracadadir. Bu ehtimallardan asili olaraq ida-
ractmads asagidaki risk funksiyalan forglandirilir:

- tohliikesizlik li¢lin xeberdarhq;

- risklarin qoruyucu, instinktiv ve giiurlu seviyyado axtarislarda 6ziinii biiruzs veren arzuolun-
maz tozahiirlarinden qorunma iisullar ve vasitelori;

- tosadiifi vo ya tosadiifi hallarda qalib gelme ehtimalini temin eden riskin tezahiirii ertlor;

- on tosirli tobii segimden ibarat olan effektiv sosial-iqtisadi risk subyektlari vo onlarin foa-
liyyot metodlan.

Tasirlerin sebebleri ve miqyasi baximindan fundamental ve ya obyektiv riskler insanlann ira-
desine tabe olmayan ve boyiik deraceds iqtisadi proseslare tasir eden sabablorden qaynaglanir.
Qsas risklor iimumiyyatlo fors-major vaziyyetine aiddir. Xiisusi ve ya subyektiv risklar soxslor,
insanlar qruplari, miiessiselerle baghdir. Subyektiv risklor onun aktiv tezahiirliniin kifayet qeder
nazara alinmamasi ile slagelendirilir ve ya her hanst bir veziyyete laqeyd yanasmani xarakterize
edir. Belaliklo, oksor risklarin obyektiv tebistine baxmayaraq, iqtisadi proseslerin inkigaf merhe-
!aleri risklorin idare oluna bileceyini ve idare edilmeli oldugunu siibut edir. Ona gére risklerin
idare edilmesi tecriibesinden faydalanaraq miisbet neticelere hodeflanmaek her bir subyektin bas-
lica vezifslorinden hesab edilir.
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®apxao Hnvzap oznst I'andicaes
ouccepmanm AI'AY

Hanpagaennsi ofecnedenusi 3¢ppeKTHBHOCTH yIPaBIeHHs PHCKAMH

Pezrome

D¢ PeKTHBHOCTE CTPYKTYP 3aHHMAFOUIMXCS IKOHOMHUYECKOH NesTeNbHOCTRIO TpeOyeT Gomnee
COBPEMEHHOI0 i COBEPIIEHHOTO TIOJX0/1a K YIPABICHUIO PHCKaMHU. VmpapieHre pUCKaMH IIpH-
obperaeT ocobyi0 aKTyaabHOCTb B COBPEMEHHBIH NEPUOJ, KOTOPh CONPOBOXIAETCA CIIOKHO-
CTBIO COIMATTBHBIX, JKOHOMWYECKAX, TEXHOJIOTHICCKAX CUCTEM. VripaBjieHHE PUCKAMH U TIPOYU-
MH IIPOLIECCAMH, CBS3aHHBIMHU € PHCKAaMH, 3aKIIH0YaETCS B BHIOOpE LeJeil, TUIaHHPOBAHUH ITyTeH
JOCTHXEHMS. 3TOT0 MOArOTOBKM MEXaHM3MOB fojiee 3¢ heKTUBHOTO BHEAPEHUS BLIOPAHHBIX Me-
TOJI0B.

Kniouesvle c108a: cnmpaxosanue, 00xo0, yGutmoK, PUCK, ynpasienue, Kauecmso.

Farhad Ilgar Ganjayev
PhD of ASAU

Guidelines for Ensuring of Effective Risk Management

Summary

The effectiveness of the structures involved in economic activity requires a modern and impro-
ved approach to risk management. Risk management is especially relevant in the modern era ob-
served by the increasing complexity of social, economic and technological systems. Risk manag-
ement and other risks associated with the risk management processes contains selection of targets,
planning of ways to achieve it and development of mechanisms for more effective application of
selected methods.

Key words: insurance, income, loss, risk, management, quality.
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