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Xiilasa
MBbqalods miiasir dovrde Azorbaycan Respublikasinda strateji menecmentin tokmillogdirma
vollar1 6yranilir va aqrar sektorun dovriin talablarine uygun inkisaf etmasi li¢lin yeni idaroetma
i)rinsiplarinin tatbigi aragdinilir. Eyni zamanda, strateji menecmentin &yronilmosi uzrg maqalada
asas istiqgamatlor miisyyan edilir va dlkonin agrar sahasi {igiin totbiqi nozordan kegirilir.
Acar sézlar: aqrar saha, menecment, strategiya, strateji menecment, iisullar, takmillosdirmo.

Giriy

Daha 6ncaki bdlmalords agrar sahonin inkisafi ila alaqadar bir sira masalalers toxunmusdugq ki,
bunlardan an miihiimii, siibhasiz ki, tadqiqat obyekti olan strateji menecment hesab olunur. Strateji
menecment va onun totbigi, formalagmasi ils slagadar aragdirmalarimizi qeyd etmisik. Lakin,
Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinda aqrar sahonin dayaniqli inkisafi {iglin vacib olan strateji me-
necmentin hodaflari hansilardir, onun takmillegdirilmasi ils totbiginin mahsuldarligi neca olacaq
suallarina bu bélmads miisyyen monada aydinliq gatiracayik.

Agrar sahanin struktur yeniden qurulmasi prosesinds qanunvericilik baza tam taminat versa do
real iqtisadi proseslar va bazar ila qarsiligh alagaler kifayat qadar inkisaf etmomisdir. Bu baximdan
qeyd edilmigdir ki, aqrar sahanin daxili slaga strukturlarinin inkisaf etdirilmasi, yoni endogen amil-
larin tokmillagdirilmasi asas hadaf kimi gotiirtilmalidir. Bu hal ilk ndvbads idaretms proseslarinin
diizgiin qurulmasi, xiisusan da istehsal, bolgii va miibadilenin diizgiin togkil olunmasindan bilava-
sita asilidir. Ona gora do idaraetmo proseslarinin tokmil halda olmasi, agrar tasarriifat subyektlo-
rinda istehsalin samaraliliyinin artirilmasi istiqgamatinds strateji menecment mosalslarinin aragdiri-
laraq yaxsilagdirma yollarini gostarmak olduqca vacibdir.

Aragdirilan har iki fasil izro biz Azorbaycamn kand tasarriifat: lizra méveud voziyysti, qarstya
¢ixan problemlari va hellini gozloyan bir sira masalaleri gostardik. Hesab olundu ki, aqrar saho
qeyri-neft sektoru kimi vacib sahe sayilsa da onun tasarriifat subyektloriarasi vs bazar slagaleri
talob olunan saviyyslars cavab vermir. Hom¢inin, geyd etmak lazimdir ki, aqrar sahanin 6ziine-
maxsus Xiisusiyyatlari da ham istehsal-satis, ham ds istehsalgi birliklarin galirls islomasins, onlarin
giymat va bazar problemlarinin halline birbasa tesir edir. Demak, aqrar sahoada tatbiq edilon menec-
ment-idaraetmo sistemi 6z xarakterina gora forqlanmsi, daha ¢evik hal almagla zaman mefhumunu
alds rohbar saxlayaraq mohsuldarligi tsmin etmolidir. Buna gora ds hesab edirik ki, aparilan aras-
dirmalara asason agrar saha iizrs strateji menecment togkilat daxilinds asagidaki faaliyyat alqo-
ritmlarini yerinas yetirmslidir (bax sxem 3.1).

Qeyd etmak lazimdur ki, taqdim olunan sxemdo funksiyalar milli igtisadiyyatda faaliyyat gésta-
ran biitlin miiassisa va taskilatlar li¢tin eyni xarakterli olsa da, zamana goérs faaliyyatlarin mezmun
elementlaorinds miisyyan fargliliklor meydana ¢ixmaqdadir. Xiisuson do aqrar sahoys aid olan
miiassisalerin faaliyyati 6ziinomexsus elementlorla saciyyslonmokdadir. [1, 5.136].

Biz ikinci fasildo tahlil asasinda qeyd etdik ki, respublikanin kand tosarriifatina xas olan istehsai
birliklori miixtolif kateqoriaylarla faaliyyat gdstarmokdadir. Islahatlardan sonraki dévr iigiin yeni
yaranan miilkiyyst mansubiyyatli tesarriifat subyektlarinin sayinin gox olmasi zamanla hiiqugi
§oxs yaratmadan faaliyyst gostoron sahibkarlarla svaz olunmaga baslanildi. sas mohsul istehsal-
¢ilart baximindan 6n cargada olan bu sahibkarliq tabaqasi iigiin starteji menecmentin totbiq edil-
masi milayyan gatinliklor yaradacaqdir. Bunlara asagidakilar aid etmak olar:
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. Sxem 3.1.
Starteji mencementds kand tasarriifatt miiassisasinin foaliyyat alqoritmi
Femksivalar Faali'yyatin zaman Menecment faaliyystinin mazmun
o lElteWS?ll' elementlori
Moaqsadyonliilik Uz‘L.mn}uddsth, il boyti | Kand tosoarriifat miiossisasinin uzunmaddatli
(m&vsiim nazara ddvr tigiin magsadinin formalasmasi
alinmadan)
Taskilatgiliq Fasilosiz Toskilatgthigin biitiin komponentlari ilo birlikda

tomin olunmast

Perspektiv planlas- | Uzunmiiddatli dovr Xarici miihit ligtin davranislanin

dirma: Strateji she- | iigiin nazards tutulur prognozlagdirilmast, inkisafin strategiyas
miyyatli funksiya (5 ilden yuxari)
Taktiki funksiya Ortamiiddatli d6vr Xarici miihit tigtin davramiglanin prognozlag-
ligiin (5 ila gador) dirilmasi, yeni bazarlarin monimsanilmasi iizra
tadbirlerin planlasdinimasi, yeni mohsul va ye-
ni xidmat prinsipinin tatbiqj, istehsalin va onun
inkisafimn gostoricilari iizra osas meyarlarin
miioyyan olunmasi

Cari planlagdirma | Qisamiiddatli d6vr Xarici mithit Gigiin davranislarin prognoz-
(biznes-planin liglin nazarda tutul- lagdirilmasy, istehsalin v onun inkisafinin
tortibi funksiyast) | mugdur (1 ilo gadar) gostaricilari tizrs asas meyarlarin illik, kvartal,
riibliik vo ayliq milsyyan olunmasi
Faaliyyatlarin Qisa-orta miiddatli Miisssisanin togkilati strukturunun miiayvan
alagalendirilmaesi dovr tigiin olunmasi, tarkib hissalori arasinda qarsflfqh
slagalarin tamin olunmast, fordi amak
bdlgiistiniin tagkil olunmasi

Tanzimloma Qisamiiddatli dévr iigiin | Plandankenar elementlorin aradan qaldiriymasi

Nozarat Fasilasiz Foaliyyats nazarat etmak, faktiki gostaricilorin
miiqayisa edilmasi, agag1 va yuxari hadlorin
miisyyan olunmasi

Ugot Fasilssiz Faaliyyata nazarat, amaliyyatlann tasbit edil-

moasi va geydiyyata salinmasi, naticalorin va
faaliyyatin digar gostaricilarinin yekun qrup-
lagdirtimasi

Qeyd: Sxem miiallif torafindan tartib edilmisdir.

- kigik sahibkarhq subyekti kimi 6ziinii gstaran bu birliklar strateji menecmentin tagkili Gigtin
daha gox vasait xarclomokda maraql: olmayacaglar;

- kigik sahibkarliq subyekti kimi 6ziinii gdsteran bu birliklar liglin xarici bazarlarin slds olun-
masi va bu istigamoatda istehsalin genislandirilms riskina getmoyacaklar. Daha ¢ox daxili bazarin
tomini ils moggul olacaqlar;

- zamana gora bu birliklor qisamiiddatli faaliyyet programim segacaklor ki, timumi starteji
menecmentds bu prinsip miiayysn menada pozulmus olur;

- bu birlikler qisamiiddatli faaliyyat programi segdiyindon daha gox 1 ilo gadar olan mohsul
istehsalina Gstiinliik veracoklor. Bu amil iiziimgiiliik, gayeihq, tiitiingiiliik va s. bu kimi kond
tasarriifatt mohsullarinim istehsalinin yenidan barpa olunmasinda miisyyan ¢atinliklor yaradacaqdur.

Ona gora da hesab edilir ki, strateji menecmentin tokmillagdirilmasi tizrs agrar sahads movcud
yanasma ikili xarakter almahdir. Yoni, doyigon istehsal subyekilarinin moansubiyyat va davranisla-
rina gora starteji menecment yeni keyfiyyat hali almahidir. Bu baximdan hesab edirik ki, miiasir
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dovrds hiiquqi soxs yaratmadan agrar sahads foaliyyst gdsatoran sahib_ka.rhq' qurumlar {iglin stra-
teji menecmentin tatbigi ilk ndvbada onun ssas tohlil metodu olan logistika 1la.mi19yysn olpnmaj
hdir. Aydin masaladir ki, logistik dastsk istonilon miiassise va onun faaliyyati i:xg:ﬁn shamlyxafh
rol 0)'11;1)’11‘. Nazara almaq lazimdir ki, aqrar sahada faaliyyat gstaran tasarriifat subyektlannfn
faaliyyatina nazarat strateji menecmentin vacib tolsblarindon biridir. Ona gora da bu nozarstin
fasilasizliys vo davamlilia asaslanmasi tigiin onun igtisadi somoaraliliys necs tosir etmasini mﬁsyt
yon etmak kifayat edir. Bu igtisadi samoraliliyin alds olunmas: isa agrar sahs tas?rriifat subyektlarf
{iciin tachizat va logistik dastoklarin idare edilmasinda yeni parametrlori talab edir. Bu parametrlari
3 asas hissaden ibarat olmaqla miisyyan alt qruplara bolmak olar (bax gakil 3.1.)

Strateji menecmentds tachizat parametrlori

/ y\

Tachizat prosesinin Materiallarin va fondlarin Tachizat isinin tagkili va
normativ bazasi tachizatinin tagkili menecment

Hay4Ho-npakTuyeckas xypHan “KOOMEPALIUA” M02(57)-2020
g Sxem 3.2
Agqrar saha subyektlori liciin strateji menecmentin takmillogmosi metodologiyast.
Idarsetma tasnifatina gora Idaraetms metodlari qrupu
Muiassisada idarsetma Iqtisadi

metodlarinin mezmununa géra Toskilati-boliigdiiriici

Sosial psixoloji

Normativ (hiiquqi)

Maddi motivasiya

Manavi motivasiya

Moacburi motivasiya

Tagkil olunma formasina géra | Fordi

Kollektiv

Qartyig

Umumi, biitiin idarsetma sistemi
Lokal, idarsetms sisteminin ayri-ayri elementlari

Motivasiya tasirina géra

Tatbiq sferasina géra

o tatbig edilon materiallarm
unifikasiyalagdiriimasi
saviyyasi;

o texniki sarf normalari
miiayyan edilmis asas
fondlarin istifadasi tezliyi;

o keyfiyyatin idara edilmasi
sistemi. satmalma
proseslarina aid olma
hissalarinin tatbiqi dairasi.

o miixtalif kriteriyalardan asili
olaraq tachizatin strukturunun
milayyan edilmasi;

o materiallarin talsb olunan dovr
liglin gondarilmasi
(planlasdirilan va raziligdirilan
ddvr tigiin);

o géndarilan mallarin alinmasi va
qsbulu (kamiyyat va keytiyyats
uygun), onlarin haglarinin
vaxtinda 8denilmasi.

e tachizat xidmatinin tagkilati
strukturunun miisyyen edilmasi;

© omok resurslarindan istifada va
amak boélgiisil iginin
menecmenti;

® miiossisadaxili hesablagma
islorinin va hesabatlarin iginin
toskil olunmasi-idars edilmasi;

o informasiya va qerarlarin qabul
edilmasi prosesinda istifads
edilon idarsetms metodlarmin

Idaraetms obyektino gora

Istehsalin idara olunmasi

Xidmatin idars olunmasi

Heyatin idars olunmasi

Toaskilatgiligin idara olunmasi

Xarici alagalorin idara olunmasi

Keyfiyyatin idars olunmast

Golirliliyin idara olunmast

Tanazziiliin (bshran dvriiniin) idara olunmasi
Mévsiimiliyin idars olunmast

tatbiq edilmasi.

Sakil 3.1. Strateji menecmentdas taklif olunan tachizat parametrlari.
Qeyd: Sakil asagidaki manbadan gotiiriilan malumatlar asasinda tortib edilmigdir. [6, s.460].

Nazara almaq lazimdir ki, agrar saho iigiin logistik dsstayin tomin edilmasi idarsetms prosesin-
da iraliys dogru atilmig bir addim kimi 6ziinii géstarmokdadir. Olks igtisadiyyatinda bu problemin
artiq aktual hal almas: siibhasizdir. Xiisusen ds qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin aqrar
sferada takmillagdirilmasi onun tatbigi metodlarinin da tasnifat baximindan miikammsl halda ol-
masini talob edir. Aragdirma zaman bslli olmugdur ki, idarsetms prosesinda tatbiq olunan 6ncalik
tisullar bir ¢ox hallarda effektiv naticalor vers bilmomisdir. Ona gérs do hesab edirik ki, strateji
menecmentin asagidaki tatbigi tisullar1 daha da tokmil halda olmali va iglomalidir. Onlara agagi-
dakilan aid etmoak olar (bax sxem 3.2).

Strateji menecmentin takmillogdirilmasi masalslari milli igtisadiyyatin miixtalif sahslarindsn
v onlarnn inkisaf saviyyssinden asili olaraq farglendirilir. Hesab etmok olar ki, aqrar sahs {igiin
strateji menecmentin tskmillogdirilmasi homginin strateji planlasdirma vo onu tamin eden {in-
stirlorin yaxgilagdirilmasindan kegir. Ciinki, ikinci fasilds aparlan tshlillor onu demoys asas verdi
ki, olks iqtisadiyyatinda aqrar saha subyektlori mohsul istehsali {izrs heg da strateji planlagdir-
manin imkanlarindan tam istifads etmir. Iqtisadi subyektlor arasinda qanunauygunluq slagslarinin
olmamasi, xiisusan da bazar ganunlarinin tam islomomasi 6zliiyiinds. planlagdirma masalalorini
arxa plana atmigidir. Bu amili senaye miisssisalari tigiin séylomsk olmur. Lakin, agrar saha sub-
yektlarinda forqli mévqelar v istehsal davraniglar sargilonir. Xiisuson de planlagdirma mosaloleri
senayeda oldugu kimi birprofilli mohsul istehsali {izro deyil, oksino, dayison mohsul istehsali
imkam lizrs hayata kegirilmalidir.
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Agrar saha subyektinin strategiyasimn idara olunmas:
Qeyd: Cadval miisllif tarafindan tartib edilmisdir.

Ciinki, tosarriifat subyektlori bazarin va comiyyat iizvlsrinin birbasa talabaundan asihi olaraq
qrsa miiddat arzinds istehsalin yoniinii doyisa bilirlor. Ona gora da aqrar sfera muossiss va
togkilatlan ligin strateji menecmentds planlasdirma prosesi xiisusan da qisamiiddatli va
ortamiiddatli dvrlori shats etmolidir. Qeyd olunanlar bir daha tasdiq etmak figiin onu vurgulamaq
lazimdir ki, respublikada mévcud olan aqrar sahs subyektlarindon brends gevrilacak diinya
bazarina son moahsul hals ki, ¢ixanimamgdir. [2, s. 315].

Oncaliklo geyd etmoak lazimdir ki, miiossiss va toskilatlarin strateji planlagdirilmasi hamin ta-
sarriifat subyektlorinin strategiyasimin bir pargasi kimi ¢ixis edir va miisssisalor bunu hayata
kegirtmak iigiin miioyysn maliyys vasaitlarindan kegmalidirlor. Xiisusan da vurgulamaq lazimdir
ki, 6lkads aqrar sahanin dayaniqh inkisafinin taminatgis: kimi ¢ixis edsn siforta menecmentinin
(strateji menecmentin vacib elementi kimi) demak olar ki, planlasdirimamasi va zaif inkisaf
etmosi, siibhasiz ki, risklordsn doysn ziyanm 6danilmasinds ciddi ¢atinliklar yaradir. Ona gora da
hesab edirik ki, agrar sahads strateji menecmentin tokmillagdirilmasi istigamatinda sigorta menec-
mentinin tokmil halda olmas: oldugca vacibdir. Bu hamginin, milassisanin qisamiiddatli planlas-
dirmadan uzunmiiddstli planlagdirma dovriino kegmasina da sarait yaradacaqdir. Agrar saha ligiin
sigorta menecmentinin tomin olunmasinin maliyys mexanzimlori agagidaki sakildo verilmisdir
(bax sakil 3.2)

Qeyd etmok lazimdir ki, sigorta masalasi aqrar sahs tgiin kifayat qadar inkisaf eda bilmamisdir.
Taklif olunur ki, aqrar sahada sigorta sisteminin formalagmasi va miisyyan dévr iigiin inkisafin
dovlat 6z tizarins gotiirsiin. Ciinki, azad, istehsal va satis iizra miistaqil gorarlarin verilmasi prosesi
tasarriifat subyektlarindo yaranmadig: taqdirds siorta masalasi hamin subyektlor iigiin alava yika
cevrilacakdir. [5,s.116].
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Maliyys alatlori:
-sigorta bazarina
xidmat edan miixtalif
név giymatli kagizlar;
-toromo sazislar.

Informasiya tominati:
-sigorta akti;
-s1orta programi;
-sigorta razilagmast;
-s1gorta qaydast;
-sigortalanmanin
texniki xaritasi;
-sigortalanma
prosesinda program
tominati;

Internet.

f

Maliyye metodlarn:
-maliyys hesabaty;
-maliyya tehlili vo
planlagdirma;
-maliyya
tanzimlonmasi vo
nazarati;
-investisiyalagdirma;
-kredtilagdirma;
-hesabat sistemi;
-verqiqoyma;

-fondla silahlanma;
-icara.

Agrar sferada sigorta

menecmentinin toamin

olunmasinin maliyya
mexanzimlari

A 4

Mogsadlar:

-Sigorta faaliyyatinde
effektivliyin
yiiksaldilmasi;

-Sigorta portfelinin
optimallasdirilmast;
-S18orta risklarinin
idara olunmasi
sisteminin yaradilmas,
-Stabil investisiya
portfelinin yaradilmasi;
-Maliyys nazaratinin
gliclondirilmasi;
-Digar 6lkslorin aqrar
sigorta tacriibasinin
Oyranilmasi.

-maddi stimullagdirma;

Metodoloji va metodik
tominat:
-Tolimat;
-Normalar;
-Metodik tovsiyalar.

Normativ-hiiquqi
tominat:

-Konstitusiya;
-beynalxalq
razilagmalar;

-miilki macslls;
Sigorta ils alaqadar
digar normativ-hiiquqi
baza.

$akil 3.2. Sigorta menecmentinin tamin olunmasinin maliyys mexanizmlari,

Qeyd: Sakil miisllif torafindan tartib edilmisdir.

Strateji menecmentin tokmillasdirilmesi istigamatinds qeyd edildi ki, strateji planlagdirma ve onun
alt elementlsrinin barqarar olmasi vacib sartlordondir. Bu elementlars asagidakilan aid etmok olar:

- Texnoloji mithitin tamin olunmas. Strateji menecmentin tokmillasdirilmasinds resurslardan
daha samarali istifads ssas ganun kimi digqat markazinds saxlanilir. Lakin, unutmamagq lazimdir
ki, smak resurslarindan istifadoya gora aqrar sahos 6nda gedon saholordandir. Bu baximdan texno-
loji avadanliglarin tatbigindon yaranan amak resursu “artiqligr” somorslilik meyarindan qaynaqla-
nir va yeni iqtisadi problemin derinlogsmasins gatirib ¢ixarir. Buna gora do texnoloji mithitin tomin
olunmas strateji menecmentin tokmillosdirilmosi istigamatindo garok amok resurslarint igsizler
ordusuna gevirmasin. Bunun iigiin tatbiq olunan sahonin diversifikasiyasi vacibdir.
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- Olkodo hiiquqi va siyasi vaziyyatin stabil olmas,. Aydin masaladir ki, istonilon igtisadi pro-
seslorin effektli olmas: ii¢iin stabil igtisadi vo siyasi gorait olmalhdir. Bu amil, hamginin strateji
menecmentin hayata kegirilmasins ds 6z tosirini gostorir. |

- Istehlakgilann davrams va rolu. Qeyd etmak lazimdir ki, istanilsn menecment faaliyystinda
miigtarilarin arzu va istoklari on yiiksok soviyyado nazars alinir. Siibhasiz ki, onlarin davra'ruslndan
biitiinliikdo tosorriifat subyektinin istehsal istiqgamati asilidir. Buna g0ra do tasarriifat subyekti iigiin
strateji menecmentin tomin olunmasinda miistarilarin gozlantilari dayaq néqtasi kimi gixis edir.
[3.s..312].

- Raqiblorin 8yranilmasi. Nozars almaq lazimdir ki, menecment tokca miistarilorin 6yarnilma-
si, satigin va faaliyyatin idars edilmasindan ibarat deyildir. Onun strateji hadaflarindan biri da sa-
hadaxili istehsal obyektlarinin, istehsalgilarin davramslarimn Oyranilmosidir. Keyfiyyatli strategi-
yanin hazirlanmasinda raqib sirkatlorin davramglarinin Syronilmasi sort olaraq qabﬁf ediimoalidir.

- Miuisssisadaxili potensiala uygun bacariglarin qiymatlandirilmasi. Movcud resurslar, biznes
plan, informasiya sistemlori va bunlarin fonunda heyatin bacariglarinin on yiksak saviyyados
giymotlandirilmasi oldugca vacibdir.

Yuxarida geyd olunan elementlorin miimkiin tamini strateji menecmentin tomin olunmasi tigiin
vacib sortlordan hesab olunur. Bu siibhasizdir. Lakin, onlara g0rs tohlillerin aparilmasi miiayyan
sistemliliyi tolob edacakdir. Beynalxalq tacriibada bu tahlil sistemins GZIT (SWOT) tahlili deyilir
ki, onun da mahiyyati agagidaki kimi qabul edilir:

G-(giiclii cahatlor) Z-(zaif cahatlar)

1. Raqabat tistiinliiklarinin vaziyyati /\ 1. Hans resurslarin gatismazlig
necadir? mdvcuddur?

2. Tachizat halqasinin intensivliyi va 2. Istehsal imkanlart necs hesablanib?
cevikliyi necadir? 3. Segim hansi d6vrii ohats etmigdir?

< >
i-(imkanlar va potensial). T-(tahliikslor).
1. Potensial istehlakgt seqmenti 1. Movsiimi xarakterli mohsullarin

necadir? prognozu necadir?

2. Yeni bazarlarin axtarisi va tasbiti \/ 2. Yeni raqib seqmenti hagqinda
hansi saviyyadadir? informasiyanin mévcudlugu hansi
3. Heyatin pesokarliq soviyyasi saviyyadadir?

necadir?

Sakil 3.3. Strateji menecmentds GZIT (SWOT) matrisi

Qeyd.: Sakil miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Nozaro almaq lazimdir ki, GZIT matrisinde bir ¢ox hallarda PEST tshlilinin komakliyi ils
qiymatlandirmalar aparilir. PEST tohlili metodu 6ziinda P (political) siyasi, E (economic) igtisadi,
S (social) sosial va T (technological) texnoloji miihiti birlagdirmakls miiayyan dévriyya halqasi
yaradir [4].

Hamginin, onu da qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin tokmillagdirilmasi istanilan
saha {liglin miisyyan sistemlilik tolob edir. Biz daha éncaki fasillards bu masalanin nazari-metodo-
loji toraflarina aydinliq gatirmisik. Lakin, aqrar saha iigiin strateji menecmentin spesifik xiisusiy-
yatlori vardir ki, onlardan da biri bu sahaya aid olan miiessisslorin zaif strategiyasi fonunda ortaya
¢ixan ¢atinliklordir. Qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin toskil olunmasini agrar saha
subyektlori tigiin, demok olar ki, tam yeni yanasma va prinsip kimi qiymotlandirmak lazimdir. Bela
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bir soraitda hesab edirik ki, strategiyanun islonmasi va taskilinde miiassisalor miloyyan ¢atinliklo
tizlasir ki, onlarin da aradan qaldirilmas: olduqca vacibdir:
- miiassisalorin istehsal planlagdirilmasindan strateji planlagdirmaya kegid va ya ona uygun-
lagma problemi;
- aqrar miisssiso vo tagkilatlarin brend mahsul formalagdirmaq yolunda prestijin va performan-
sin idara olunmasi problemi;
- milassisonin strategiyasi varsa, onun hoyata kegirilmasina nazarat sisteminin hansi metodlara
asaslanmasi problemi;
- strategiyanim islok olmadig1 moqamlarda ani xabardarliq sisteminin igo diismosi problemi;
- iimumi idareetms sistemlarinin vahid strategiyaya xidmat etmasi va asililiq prinsipinin igle-
masi problemi;
- mdveud strategiyanin heyatin smoliyyat plamina neca tasir etmasi problemi va s.
Qeyd olunanlari imumilogdirsok soylaya bilarik ki, strateji menecment sistemi miioyyan mo-
dela va islome mexanizmina asaslanmalidir. Ilkin morhals ti¢iin asagidaki modeli toklif etmoak olar
(bax gakil 3.4).

- Strateji naticalor
- Strateji magsadlor
- Strateji xorite

Heyatin Strategiya | Strateji | Miiassisanin ,. Miistari

davranisi (planlagdirma) |  layiholor &1 davramsi ehtiyaclari

- Mohsullar
- Xidmatlar
- Omaliyyatlar
- Faaliyyatlor

Sakil 3.4. Strateji menecment modeli taklifi

Noatica

Qeyd etmak lazimdir ki, taqdim olunan model BGS (Balanslagdirilmis Géstaricilor Sistemi)
sistemina asaslanir va diinyanin bir gox &lkalarinds aqgrar sahads strateji menecmentin takmil halda
olmas {igiin tatbiq edilir. Belaliklo, aqrar sahada strateji menecmentin tokmillosdirilmasi istiqa-
matinds agagidaki naticalori irali siira bilorik:

- sahays aid olan miassisalards idaraetma metodlan va sistemlari giiniin talablorina cavab ver-
moalidir;

- miiassisa v toskilatlarda strateji planlagdirma an iist soviyyado tamin edilmsli va idarsetma
sistemina tabe etdirilmalidir;
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- osas alt sistemlar, xiisusan da informasiya sistemlari miisssisanin
slagalerini tam gakilds ifads etmalidir;

- movsiimilik dvriinii asasan qisamiiddatli va ortamiiddatli dévr planlarina daxil etmak, yalniz
miistori seqmenti (izro uzunmiiddatli planlasdirman hayata kegirmok lazimdir;

- strateji menecmentin toskili vo formalasma mexanizmi aqrar saho miiassisalarinds GZIT
matrisi asasinda iglomali va hayata kegirilmalidir;

- milassisalorin maliyys dayaniqliligi v onun azad olmasi maselasi tamin edilorak sigorta
sisteminin idara edilmasi mexanzimine asaslanmahdur;

- strateji siforta sisteminin yaradilmasi vacibdir;

- aqrar saha {izra strateji menecmentin tam olaraq tatbigi birdsn-birs miimkiin deyildir. Taklif
olunur ki, heyvandarliq mohsullan istehsal edon tosarriifat subyektlari {izrs bu istigamatda pilot
layihalar hayata kegirilsin va genislondirilsin;

- strateji menecmentin effektli olmasi iigtin aqrar sahanin diversifikasiyast qagilmazdir va s.

endogen va xarici mihit
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I/Isyqemle cnocoooB YayuImeHds CTpaTerav1ecKoro ynpapJjieHas

Pesziome
B cTatke uceneayroTes My TH CoBepIIEHCTBOBAHUS CTPaTErH4eCcKOro ynpasiesus B Azepbaiia-
KaHcKod Pecrry6ruke B COBpeMEHHOEe BpeMs M McCIexyeTcs IIPUMEHEHME HOBBIX NPHHIINIIOB
YTPABIICHUS AJL1 Pa3sBUTHS CEIbCKOXO3SHCTBEHHOIO CEK10pa B COOTBETCTBUM ¢ TpeGOBaHUSMHU
BpeMeHU. B To %e BpeMs B cTarbe OMnpe/ie/ie bl OCHOBHEIE HalpaBJIEHHS 110 HCCIIEI0BAHHIO CTpa-
TECHYECKOTr0 YNPABICHUS U PACCMOTPEHEI €0 IPHIOKEHAS B arpapHOM CEKTOpe CTPaHkl.
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Memoosl U yyuileHUA,

Vugar Bahram Kerimli
PhD, Head scientist of EU ANSA

Studying ways to improve strategic management

Summary
The article studied the ways of the modern era of improve of the strategic management and
development of the agricultural sector to meet the requirements for the application of the principles
of the new administration are being investigated. At the same time, the article on the study of
strategic management in key areas are identified and reviewed the implementation of the country's
agricultural sector.
Key words: agrarian, management, strategy, strategic management, methods and improve.
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