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Xiilasa

Diinya bazarina ragabatqabiliyyatli mehsullarla ¢ixmagq elmi-texniki toraqqi meyillorinin genig-
lanmasindan birbasa asilidir. Miiasir dévrda her bir 6lkanin tosarriifat faaliyystinds kand tosarrii-
fatin inkigafinin énomli rolunu va Azarbaycan Respublikasinda kond tesarriifatinin inkisafimn
igtisadi imkanlarini nazars alaraq moagalade mohsul istehsalinin méveud veziyyati tadqiq edilmis
va giymationdirilmisdir. Maqalado agrar sahads istesal olunan mahsullarin ragabat gabiliyystinin
yiiksaldilmasinds aqrar elmin vo kadr hazirliginin daha da yaxsilagdirilmasinin asas istigamatlori
6z aksini tapmigdir. Aqrar sahanin miimkiin potensialindan tam vo somarsli gakilds istifada edil-
moasi li¢lin dovlat dastayi tedbirlarinin rolu da mogalada 6z oksini tapmigdir. Aragdirmamn sonunda
Azorbaycanda elmi-kadr potensialinin giiclondirilmesinin beynslxalq tocriibays uygun hoyata ke-

¢irilmasi istigamatinda toklif irali siiriilmiisdiir.
Acar sézlor: agrar sahanin ragabatqabiliyyatliliyi, intensiv inkisaf, miiqayisali iistiinliik,

aqrar elm.

Giris

Milli maraqlarin qorunmasinin tesorriifatg1 subyektlorin, onlarin igtisadi vo maddi bazasimn
mdhkamlondirilmasins, inkisafin dayamigligina miiasir dévrds ehtiyaci var. Xarici iqtisadi sahado
6lkanin milli maragqlar1 milli istehsalg1 tigiin els iqtisadi alagalarin qurulmasindadir ki, hamin sla-
golar onlarin maraqlarnin hayata kegirilmasins imkan vermoklo milli mahsulun ragabatqabiliy-
yatliliyinin artirlmasina, istehsalin ssmarsliliyins vs igtisadi artima komak etsin.

Qloballasmanin darinlagdiyi va ahata dairosinin geniglondiyi bir soraitda, roqabatqabiliyyatlilik
igtisadi subyektlarin inkisafinin asas amili kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda onlar milli va transmilli
miistovide bazar miinasibatlorinin takmillagmasine takan verarak, elmi-texniki taraqqi meyillarinin
genislanmasi v artmasinda oks olunur. Bu proseslar ham ds iqtisadiyyatin ayri-ayn sahalerindo
miixtalif istehsal texnologiyalar: va idarsetmo metodlarimn tokmillogmosina da miihiim tasir gos-
torir. Bu sahslardan biri ds agrar sahadir.

Biitovlikda, raqabat — talob ve toklif ganununun tasiri naticasinds yaranaraq tez-tez dayisen
qiymatlarin saviyyasina ciddi tesir etmoklo, bazarda iqtisadi miinasibatlari diizgiin tonzimloyen
miihiim iqtisadi prosesdir. Onu eyni zamanda istehsalgilar, istehlakgilar va onlarin bir-birils apar-
dig1 iqtisadi miibarizo formas: kimi do gobul eds bilorik. Saglam ragabet miihiti soraitinds osm-
toolarin raqabatqabiliyyati vacib shamiyyat dagiyir. Raqabatqabiliyyatlilik miiqayiso ssasinda
muiayyan edilir. Raqgabat gabiliyyatinin formalagmasina miixtslif amiller tasir gostarir. Masalan,
amtaonin keyfiyyati, onun gablasdinlmasi, marketing va reklamz, xarclarin saviyyasi, istehsala ye-
ni texnologiyanin tatbiqi, giiclii maliyys resurslarinin méveudlugu, saxlama miiddati va s. [5].

Umumtarixi baximdan ragabat — bazar alagalerinin dogal {insiirii olub, hemin slaqalerin inkisa-
fimn stimullasdiric: amili ve géstaricisi kimi deyarlandirilir. Inkisaf etmis, genis raqabatlilik po-
tensialina malik iqtisadiyyatlar ragabot ortamli igtisadiyyatlar kimi gobul olunur. Buna gora da
resurslarin bolisdiiriilmesi va istifadasi, hamginin shalinin rifahinin yaxstlagdirilmasi baximindan
ragabatin vacib, avazedilmaz iqtisadi va sosial faydast o6zlliytindo siibho dogurmur [3, s. 37].

Iqtisadi adabiyyatlarda raqabatqabiliyyatlilik son 30 ildo markszi mévzulardan birina cevril-
misdir. Kegan asrin 80-ci illarine qader ragabatqabiliyyatlilik anlayisi dar menada — konkret bazar-
larda raqabat kontekstindon arasdinlirdi. 80-ci illardan baslayaraq bu anlayig genis monada —
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“milli roqabatqabiliyyatlilik” kimi aragdinimaga basladi. ABS-da
Milli Sura” raqabatqabiliyyaililiyi 6lkenin diinya bazarlarinda shali
yasine aparan ugurlu vaziyyat slda etmok qabiliyyati kimi qiymotlondirir. Igtisadi Hmakdslhq va
Inkisaf Toskilat1 isa hesab edir ki, raqabatqabiliyyatlilik -- 6lkanin a¢1q bazar garaitinds real milli
galiri saxlamaq va yiiksaltmak sorti ilo xarici raqiblarin taloblaring uygun mal va xidmotlar istehsal
etmok qabiliyyatini aks etdirir. Goriindiiyt kimi, raqabotqabiliyyatlilik anlayisi agiq bazar soraitin-
da beynalxalq bazarlarda raqabata davam gatirmak gabiliyyati; yiiksok mohsuldarliq - yani slkenin
tabii va iqtisadi resurslarindan istifadanin effektivliyi; shalinin yiiksok hayat sav
olunmasi ila alaqalandirilir. .

Magqalonin ana xattini daha da agiglamaq tigiin Porterin ragabatqabiliyyatlilik nozoriyyasini
arasdiraq. M. Porter raqabstqabiliyyatliliyi miioyysn edan amillori iki qrupa béliir: asas amillar va
inkisaf etdirilmig amillor. Osas amillors tbii ehtiyatlar, iqlim soraiti, dlkanin cografi vaziyyati,
is¢i qivvasi kimi amillsr daxildir. Inkisaf etdirilmis amillors iss muasir infrastruktur, yiiksok ixti-
sasl kadrlar, elmi-tadgiqat markazlori kimi amillar aiddir. Osas amilior hesabina alds edilmis
ragabot tistiinliiklori bir qayda olaraq davamli deyil va asas etibari ilo yalmiz hasilat sanayesinda
va kond tosarriifati ilo slagsli sahalords shomiyyat dasiyir. inkisaf etdirilmis amiller ise bdyiik
shamiyysts malikdir. M.Porterin fikirlorina géro firma va dévlatlarin raqabat qabiliyyatlorini
qorumaq li¢iin hagigaton onlar1 narahat olmaga togviq etmok lazimdir. Biitiin inkisaf etmis Slko-
lords ohalinin va is¢i qiivvasinin artimi fordlarin yeni bacariq va iqtisadi tohfslors nail olmagq ehti-
yacim yaradir. Ingilabi yeni texnologiyalar demok olar ki, biitiin sahalarda yenilomos va tokmil-
lasma dovriiniin baglangict ligiin gorait yaradir. Bu amillar iso miras qalmur, onlar milli igtisadiyyat
torafinden yaradilir. Va bu amillar davamli igtisadi inkisafa yol agir [6,7] .

Agrar sahanin raqabatqabiliyyatliliyino tasir edan asas amillar va onlarm tanzimlonmosi

Azorbaycan iqtisadiyyatinda kend tesarriifati asas aparici sahalardandir. Olkonin kand tosarrii-
fat sektorunun davaml inkisafi tigiin bashica maqsad arzaq taliikasizliyinin dayamghhiginin tomin
edilmasi, raqabatqabiliyyatli vo idxali ovoz etmok potensiali olan kand tasorriifati va onun emal
senayesi mohsullarinin istehsalinin artiriimasindan ibaratdir. Olkanin imumdaxili mahsulunun 5-
6%-i, moggul ohalinin ise 36-37 %-i kand tesarriifatinin payma diisiir. istehlak talabatimizin tax-
minan 75%-i aqrar sahanin hesabina 6danilir. Bu baximdan aqrar sahanin ragabatgabiliyyatliliyi —
bu sahads somorali bazar miinasibatlorinin formalagmasinin mithiim gorti, dayamqh inkisafin ise
asas horakatverici elementidir.

Tabii ki, roqabatqabiliyyatlilik aslinds aqrar bazarn iqtisadi mexanizminin asasidir. Bu prose-
sin somarali tomin edilmasinin asas sortlorindon biri isa, saglam ragabat prosesinin formalagmasi
va inkisafina alverigli soraitin yaradilmasidir. Biitdvliikda, aqrar sahads istehsal vo emal edilmis
mohsullarin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmesi daxili va xarici bazarlarda talobatin samarali go-
kildo 6danilmasins ydnsldilmasi va moahsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasina istigamotlenmis ye-
tarli tadbirlarin giiclondirilmasindan bilavasits asihdir. Bundan basqa, ragabatqabiliyyatli mahsul
istehsali amak resurslarinin keyfiyyat baximindan inkisafini da sortlondirir. Burada amayin inten-
sivlik soviyyasi, istehsalginin yaradiciliq qabiliyysti, informasiya miihitinin formalagmasi va s.
kimi amillor do nazers alinmalhidir. Miiasir dévrda istehsalin keyfiyyst baximindan doyismasi-
omayin ixtisaslagmasi va ixtisash kadrlara tolobatin artim saviyyasinin aragdirilmasini da talab
edir.

Molumdur ki, material masraflorine gonast, smok mohsuldarligs, istehsalin ixtisaslagmast, in-
tensivlik doracasi, qabaqcil tacriiba va elmi nailiyyatlordan istifads, giymat, keyfiyyat, asas va
dovriyys fondundan istifads, amayin va istehsalin togkili, stimullagdirma, tachizat kimi iqtisadi
gostaricilor vo amiller son naticads, yoni istehsalin samaraliliyinin tamin olunmasinda miihiim
shamiyyat kasb edan amillardir.

Agrar sektorda 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi va raqabatqabiliyyatli mahsul
istehsalimn va emalinin genislondirilmasins slverigli miihitin yaradilmasim tomin etmak mogsadi
ilo “Azsrbaycan Respublikasinda kend tosorriifati mohsullarmin istehsalina va emalina dair™
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Strateji Yol Xaritasinda 9 strateji hodaf va 36 prioritet istiqamat miayyan edilmisdir. Qarsiya qo-
yulmus hadaf va prioritetlora nail olmagq tigiin 177 tadbir nazorda tutulmusdur. Milayyen edilon
strateji hadaflara nail olunmas iigiin heyvan mangali mohsullarin istehsali vo emalinda “doyar zon-
ciri” prinsipinin tatbiq edilmasi, miasir diinya tacriibosinin respublikada tatbiginin genislondiril-
moasi yolu ila iri heyvandarhq komplekslarinin, aile-kendli va fermer tosarriifatlarinin yaradilmast,
oriig va otlaglarin mahsuldarligimn qorunub saxlamlmast va artirilmasi, bu sahalardan istifads
etmoklo heyvandarliqda yarimintensiv ve intensiv saxlama, parsel formasinda b&lgli aparmaqla
madani otlaq yaratma tacriibasinin tatbiq edilmasi va diger masalaler nozards tutulmugdur [1, s.
50-52]. “Azorbaycan Respublikasinda 2019-2023-ci illards heyvandarligm inkisaf etdirilmasina
va driis-otlaq erazilorinin samorsli istifads olunmasina dair D6vlst Programi” da hazirlanmigdir
[12]. Agrar sektorun inkisafi, shalinin arzaq tahliikesizliyinin tomin edilmasi “Azarbaycan 2020:
Gslacaya Baxig” Inkisaf Konsepsiyasinda da asas istiqamatlordon biri kimi nazards tutulub [2].

Azarbaycanda tasarriifatlarin skseriyystinin kigik 6l¢lids olmasi, hamginin onlarn institutlagma
saviyyasinin asag1 olmas: keyfiyyatli mahsul istehsalimn, mohsuldarh@in agagr olmasina sabab
olan amillarden an baghcasidir desak yanimariq. Torpaq pay1 alanlarin oksariyysti halslik heg bir
qurum yaratmarmns, fiziki saxs kimi faaliyyat gosterirlar. Onlarin oksariyyati 6z torpaq paylarindan
asasan soxsi yardimgi tosarriifat kimi istifads edirlor. Lakin, tacriiba gostarir ki, bela goxslor gec-
tez Ozlarinin maraq dairasinda olan ortaq problemlari holl etmok iigiin bagqa miilkiyyateilarlo
birlosmali olacaglar. Ciinki, ela problemlar var ki, onlari tokbagina hall etmok miimkiin deyildir.
[4,s.138]

Har hektar sahods aparilan okin sahslori {izrs yanacaq vo motor yaglarina gora dovlet yardimi
almagq tigiin Kond Tasarriifat1 Nazirliyino miiracist edon 372 min istehsalgimin malik olduglarr tor-
paq saholarinin orta 6lgiisii 3,4 hektar olsa da, istehsal¢ilarin miitlaq oksoriyystinin malik oldugu
okin sahalari orta gdstoricidon ds asagidir. Oxsar vaziyyst heyvandarliq taserriifatlarinda da mii-
sahida olunur . [1, s.17]

Statistik malumatlann tahlili g6starir ki, 2018-ci ildo respublikada kond tasarriifatinin timumi
mohsul istehsalimin 91%-1 fardi sahibkarlar, aila-kandli va ev tasorriifatlarinin, 9%-i isa kond tasar-
riifati mitassisalari va taskilatlar: torafindan istehsal olunmugdur. Respublika tizro fordi sahibkar
tosarriifatlarimin asas iqtisadi gostariciloring nozor salsaq gérarik ki, miiqayiss olunan illards tasor-
riifatlarn say1 azalib. Bels ki, 2010-cu illo miiqayisads 2018-ci ilda togriben 2,9 dofo azalaraq
2618-don 907-3 diismiis, 2017-ci illo miiqayissds iss 48 vahid azalmigdir. Kand tasarriifati miies-
sisalorinin say12017-ci ilds 1608, 2018-ci ilda artaraq 1641 olmusdur. Qeyd edok ki, fardi sahibkar
tosarriifatlarinin saymnda bag veran bu dsyigikliklor tamamils bazar mexanizminin tesiri alinda
gedib va ragbats davam gatirmayon tasorriifatlar faaliyystini dayandirmaq macburiyyatinds qalib,
yaxud basqa tasarriifatlarla birlagarok birgs foaliyyat géstarirlar [11].

Gériindiytl kimi, kigik torpaq sahibliyi vo kigik tasorriifatlar masalasi hazirda 6lkade kand
tasarriifati sahasinin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasins mane olan problemlor sirasinda
xtsusi tasira malikdir. Kigik tasarriifatlarin togkilatlanma saviyyslerinin ¢ox agag1 olmast, onlarin,
istor resurslara olan talabatlarinin §dsnilmesinda, istarss do bazara ¢ixis masalesinds gatinliklor
yaradur. Kigik tasarriifatlarin {istiinliik togkil etmasi timumilikds kond taserriifati mohsullan isteh-
salinda miiasir texnologiyalardan vs tokmillagdirilmis istehsal vasitalarindon istifads saviyyssinin
agagi olmasim sortlondirir. Eyni zamanda kand tasarriifati mohsullar istehsalgilar: arasinda toski-
latlanmanin asag soviyyads olmasi ddvlstin kond tasorriifati sahasinds hoyata kegirdiyi stimullag-
dirict todbirlerin samaraliliyinin azalmasina da sabab olur. Kigik tasarriifatlardan ibarst olan kand
tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin xarici bazarlara ¢nagt vs arzaq tohliikssizliyinin daya-
mqlilig1 baximmdan 6lksnin sosial-igtisadi inkisafi tigiin miisyysn problemlsr yaradir. Bu fakt
lkanin miivafiq sahslards istehsal va ixrac potensialinin giiclondirilmoesi baximindan shamiyyat-
lidir.

Diinya kand tesarriifati sektorunun dayanigh inkisafi resurslardan somorsli istifadenin shomiy-
yatini gindon-giins artinr. Bunun iigiin yeni texnologiyalar v idarsetma gararlan talab olunur. Bu
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iso GZ‘ névbasinda gi:mlﬁ n?aliyys Yafsaiti "taleb"edir. Haglrda “Agilli kand tosarritfati” global tex-
nologiyalann potensial misbat tasirina géra diinya reytinginds birinci yerdadir. Fikrimizca, agrar
sahada kooperativ;grlhg ix}kiiiaﬁ bu sahads daha effektiv tasirs malik olar. ' -4

Azarbaycanin -ci ilde geyri-neft mahsullar ixract 16 i i
olub ki, bunun da 49%-i kand tasarriifat: vo kand tasanﬁfatxnfng?czrn:ﬂl}rl\(:);sﬁl?aigﬁilan "hacrcrll‘mqa

= . . . et © ke payina diistib
[11]. Olkanin malik oldugu tabii-cografi movqeyi va iqlim soraiti kimi miigayisali listtinliiklori ilo
biz bu §ahadeﬂdaha qox‘ugur.alc'i'a ec‘ie bilayik. Bu baximdan kand tosarriifatinin diversifikasiya
daracasinin miioyyan edilmasi xiisusi shomiyyats malikdir. Bels ki, kend tosarriifat: istehsalinin
saxalandirilmosi bu sahods investisiya risklarini azaltmagla agrar ixrac potensialin inkigaf strate-
giyasimn xiisusiyyatlarini do miisyyon edir.

Raqabatgabiliyyatlilik meyari, xiisusilo ds onun yiiksoldilmasi artiq biitlin sahslards gabul edil-
mig va onun tamin edilmasi prioritetlar sirasinda ilk siralardan birini tutur. Agrar saha iigiin raqa-
batqabiliyyatlilik miixtalif aspektlordan dayarlendirilmali vo gobul edilmolidir. Tadqgiqatlar gos-
torir ki, aqrar sahanin raqabatqabiliyyatli olmas: tigiin onun altsistemlarinin, yanmsahalorinin bu
meyara cavab vermasi garokdir. Belalikla, aqrar sahs iiciin tolob olunan raqabatqabiliyyatlilik
meyari agagidaks ardicilliqla tomin edilmalidir:

- raqabatqabiliyyatli mohsul istehsali prosesinds istehsalin, heystin va keyfiyyatin an yiiksak
soviyyads idara edilmosi;

- is'tehsal olunmus mshsulun raqabatli olmast va miixtolif bazarlarda roqabat qabiliyystini ifads
etmasi,

- sahoya aid olan miiossisa va tagkilatin geyd olunan morhslalardan sonra prestijinin formalas-
mast;

- miiossisonin maliyys dayamqhlifimn tosbit olunmasi, bu dayamqhgn tanezziil va bohran
dovrlorinda davamli xarakter almast;

- miiossisalarin istehsal etdiklari mohsullarin ekoloji cahstdan tomiz va saglamhq baximindan
zaruri toloblara cavab vermasi;

- naticada sahanin ziiniin raqabstqabiliyyatli sahayo cevrilmasi.

Kand tosarriifatt miitoxassislorinin aragdirmalarina asasan Azarbaycanda istehsal edilan bezi
kond tasorriifati mohsullari: tiitiin, alma, qoz, findig, subtropik meyvaloar, gilameyvalar, taravazlar,
yasil ¢ay, tobii bal, dorman bitkilori, yagh toxumlar, pambiq, yun, gén-dari, xam ipak va s. beynal-
xalq raqabstqabiliyyatliliys malikdir. Qeyd edok ki, aqrar sahads ragabat gabiliyyati kifayat qadar
genis vo coxanlamli bir prosesi 6ziinds ks etdirmakls, hom do elmi va igtisadi tadgiqatlann
obyekti kimi saciyyslonir. Bu baximdan, ayri-ayn dlkslards hdkumat va qanunvericilik orqanlan
torofinden hamin 6lkslords istehsal edilon mohsullarin ragabstadavamhligimin yiiksaldilmasi
istigamatinds zoruri igtisadi va toskilati tadbirler hayata kegirilir.

Umumiyyatls, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 14 dekabr tarixli 400 némrali
Formam ilo “Orzaq mohsullarrun tadariikii ve tachizati” Agiq Sshmdar Camiyyati lagv edilmis va
Nazirliyin tabeliyinds sohmlori dgvists moxsus olan “Aqrar tadariik va tachizat” Agiq Sshmdar
Comiyyati yaradilmigdur.

Idarsetma sisteminds gevikliyin va effektivliyin artiriimasi magsadile Kand Tasarriifat: Nazirli-
yinin rayon bslmalari inzibati strukturdan xidmot qurumlari olan Dovlst Agrar Inkisaf Markaz-
larins (bundan sonra - DAIM) ¢evrilmisdir. DAIM-lards “vahid pancara” prinsipine uygun fermer-
lors 70- yaxin xidmat géstorilir.

Kand tesarriifat: sahasinds ¢alisan fermerlarin tobii falakatlardan va ya digar sabsblardan ya-
ranacaq itkilorinin qarsisinin alinmasi va galirlarinin qorunmas: ti¢lin aqrar sigorta mexanizminin
tokmillagdirilmasine qorar verilmis ve 2019-cu il 27 iyun tarixds “Aqrar sigorta haqqinda” Azor-
baycan Respublikast Qanunu qabul olunmus va agrar sigorta sisteminin morkazi institutu olan
“Agrar Sigorta Fondu” tasis edilmigdir. 2020-ci il yanvarin 1-dan qiivvays minmisdir.

“Agrar sahads yeni subsidiya mexanizminin yaradilmasi haqqinda™ Azarbaycan Respublikas:
Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli 759 nomrali Fermanina miivafiq olaraq yeni subsidiya
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mexanizminin tatbigine hazirliq isleri hayata kegirilmigdir. Homin Farmanla tesdiq edilmis “Kond
tasarriifatt mohsullar: istehsalinin subsidiyalagdirilmas: Qaydas1” bitkigilik ve heyvandarliq saha-
sinds kand tasarriifati mahsullarnin istehsalgilarina dovlat biidcasinin vasaiti hesabina yanacaq va
motor yaglarina, bugda va ¢altik okinina, tokrar okinlara gora vo mineral giibralarin, bichumusun
va pestisidlarin giizagtli giymota alinmasi ilo bagh birbasa va dolay: subsidiyalarin birlogdirilorok
okin subsidiyasi formasinda verilmasini nazarda tutur.

Olkamizda kend taserriifatimin tadricon ekstensiv inkisafdan uzaqlasaraq intensiv inkisafa ke-
¢irilmasi prosesi baglamigdir. Bel ki, “agilli kand tesarriifati”nin tatbiqi istigamatinds “Sminagro”
ABS-1n “Spectrum Technologies” sirkati ilo rosmi distribiitorluq ssasinda Azarbaycanda ilk dofa
olaraq bitki yetigdirilmasine nazarat edon avtomatlagdinlmig agilh sistemloarin totbigine basla-
nilmigdir. “Sminagro” sirkatinin taklif etdiyi mahsullart Aqgrolizing ASC vasitasilo glizostli sart-
lorla 2ldo etmok miimkiindiir [12] .

Torpaqlarin konsolidasiyasi ve nisbaton iri tesarriifatlarin yaradilmasmin stimullasdirilmas:
moagsadils istifadasinds olan 50 hektardan ¢ox srazide apariian akina va ya ¢oxillik skmaya gors
rosmi geydiyyatdan kegmis kond tosorriifat1 kooperativlarine okin subsidiyasiun 10 faiz araiq
verilmasi nozerds tutulur. Kand tasarriifat: kooperativlarina verilen subsidiya akin subsidiyasi ila
slagalandirilmisdir ki, bu da subsidiyamn verilmasinds eynilagdirmaya, migyasdan qanasts va no-
ticada, inzibati xarclorin azaldilmasina nail olmaga imkan veracakdir.

Agrar sahado raqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinda xarici tacriiba

Aragdirmalar gostarir ki, miiasir dovrda aqrar sahads tesarriifat subyektlarinin ragabat qabiliy-
yatinin yiiksaldilmasi prosesi, biitovliikds bu sahanin dayamqli v samarali inkisafinin an 6nomli

sarti kimi ¢ix1s edir. Tabii ki, gostarilon prosesds miiqayisali iistiinliiklorin qorunub saxlanilmasi
da mithiim shamiyyat kasb edir. Umumiyyatla, inkisaf etmis xarici 6lkalorin praktikasinda, aqrar
subyektlorin ragabatqabiliyyatliliyi asagidaki gostaricilorla xarakterizs olunur:

- kond tosarriifati va arzaq mohsullan istehsali tizrs imumdaxili mehsulun hocmi, o climleden yerli
bazarin tutumu vo aqgrar sektorda anoloji mohsullar istehsalinin ragabst gabiliyystinin potensials;

- yerli mahsulun strukturunda kond tasarriifati mohsullarinin son istehlakina gokilon xarclarin
xiisusi gakisi, son istehlak va imumi y131min xtisusi ¢akisi;

- 6lka iizra idxal va ixrac edilan mohsullarin qiymot indekslari arasindaki nisbati;

- timumi daxili mohsulun (UDM) strukturunda kond tasarriifati va sanaye mohsullarimin xiisusi
¢okisinin miigayisasi va s.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda fermerlarimizin istehsal etdiklori mahsullarin beynalxalq paritet
qiymatlari 6lkanin daxili giymatlorindan yiiksokdir. Bunun ssas sababi agrar sahads maddi- texniki
bazanin va istehsal giiclerinin zaifliyi, agrar sahenin bazar infrastrukturunun lazimi saviyysda
olmamasi, ixtisasl kadrlarin hazirhig1 va pesos saviyyssinin agagi saviyyads olmasi va sair bu kimi
sabablordir. Masslon, bitkigiliyin inkisafinin asas istehsal gostoricilari okin sahssinin qurulusu,
hektardan mohsuldarhiq va timumi yigimdir [4]. Tohliller gosterir ki, Azarbaycanda 2018-ci ilda
moveud olan 1 milyon 738 min hektar skin sahasinin 1,1 milyon hektardan ¢ox va ya 61 faizs
yaxini donli va danli-paxlal bitkilarin okini iigiin ayrilsa da, biz hals da xaricdon taxil aliriq. Ciinki,
son 40 ila yaxin bir dovrds taxil akini sahsleri 491 min hektradan 977 min hektara ¢atdirlaraq 2
dofs artirilsa da, bu sahads har hektardan mahsuldarliq son 40 ilds 20 faiz, son 30 ilds iss comi 12
faiz artib [11]. Miigayisa ligiin qeyd edsk ki, son 40 il arzinds diinya {izrs okin sahslori taqriban
10% artdig1 halda, bitkigilik mohsullar istehsalinin hacmi 2,3 dafs artib. Bu miiqayisalar 61ks tigiin
¢ox mithiim sosial-iqtisadi shamiyyats malik olan kand tosarriifatinda istehsalin, amok mahsuldar-
liginin va digar somoeralilik géstaricilorinin asag oldugunu gostarir.

Azarbaycan Respublikasi biitlin sahslords oldugu kimi, kond tasarriifati sahasinds do xarici
dlkalarla, beynalxalq taskilatlarla ssmarali amokdasliq edir. Dévlat xarici 6lkalarin agrar siyasat
sahasindoki miitaraqqi tacriibasinin dyranilmasi va tahlil edilmasi, xarici 6lkalarla miiqavila-hii-
quq bazasinin yaradilmasi va geniglondirilmasi, elaca da 6lkomizds agrar sahanin prioritetlarina
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uygun olaraq beynalxalq layihslorin hazirlanmasi va icrasi ms
larla, o cimladan kond tasarriifat: sahasinda aparici dovlatlorl

Kand tssen’iifatm!q intensiv inkisafi, mvsiimi giymatlarin tonzimlonmasi, mohsul itkisinin qar-
sistmin alinmast, daxili bazarin qorunmasi va ixrac potensialinin artiriimas; baximindan bélgalarda
an miiasir texnologiyalar asasinda anbar kompleksloarinin yaradilmasinin oshomiyyati nazars alina-
raq, bu sahado ardicil tadbirlar hoyata kegirilir. Sahibkarlarin vardis va biliklarinin artinilmast ligtin
informasiya vo moslohat xidmatlorinin shats dairasi genislondirilir, baytarliq vs fitosanitar sahada
beynslxalq toskilatlarla emakdashq daha da inkisaf etdirilir.

Raqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinda aqrar elmin vazifalori

Miiasir dovrds informasiya camiyyatino kegid hayat keyfiyyatinin qeyri-maddi gostaricilsrinin
rolunu artirir. Bilik alda etmok, malumat slds etmok, saglam hayat torzi siirmak fordlar, asason do
ganclar tiglin getdikca daha gox shamiyyst dasiyir. Bu, shalinin dayar sisteminda, xiisuson da ganc
nasil arasinda boyik dayisikliklara yol agir. Bu baximdan aqrar elmin qarsisinda duran vazifalarin
somorali icrast hamginin yiiksak ixtisash, miiasir biliklara va diinyag6riisiine yiyslonmis kadr po-
tensialinin yaradilmasindan shomiyystli deracods asihidir. Rogaboatqabiliyystliliyin formalasdirl-
mast talablari biitiin név resurslardan genastls istifadani, her bir sahada texnika va texnologiyanmn
an son nailiyyatlarinin totbiqini, miiasir diinya realliglarindan irali galon idaroetma va texnoloji
yeniliklordon istifadani va s. talob edir. Elaca do biitiin proseslars kompleks sokilds yanasmant
dastaklayir. Biittin bunlar, qeyd edildiyi kimi, ham texnoloji, hom da idaraetma sahosinda miiasir-
liyi talob edir. Bununla slaqadar olaraq ali va orta ixtisas tohsili miiassisalarinin modernlasdiril-
mosi, tahsilin soviyyssinin d6vriin talablarina uyjgun artirilmasin vacib edir. Aqrar sahada istehsal
proseslorinin tokmillosdirilmasi goxsayli va miixtalif xarakterli amillordan asilidir. Bu amillar
ixtisasl: kadrlara tolobatda da 6ziinti gostarir. Ogar aqrar sahads innovasiyalara vo moderinlasmaya
nail olmag istayirikso bu zaman is¢i qiivvesinin keyfiyyat talablori én plana ¢ixmalidir.

Miixtalif sahalards oldugu kimi aqrar sahada da istehsal va xidmat proseslorinda yeni texnika
va texnologiyanin genigmiqyasli totbiqi aqrar sahanin modernlssdirilmasinin baslica amillarindon
biridir. Yeni texnika va texnologiyanin totbiqi ETT-nin nailiyyatlorinden bohralanmayi taleb
edirss, aqrar sahonin ds inkisafi 6z novbasinds kadr hazirh§ va tomiratinin yaxsilasdinlmasim
talab edir. S6hbat ETT-nin nailiyyatlorinin istehsalatda genismiqyash totbigindan, kadr taminati
v hazirhiginin tokmillagdirilmasindan gedirsa, biitiin bunlart innovasiya siyasetinin tarkib hissasi
hesab etmok olar. Innovativ yanasma modernlosmanin va ragabatqabiliyyatliliyin ssasim taskil
edir. Istor innovasiya, istarsa do modernlasma yekunda ragabatqabiliyyatliliyin viiksaldilmasina
kémok edir ki, bu da miiasir davamli inkisafin asas taloblorindan biridir. Dévlstin, elmin va agro-
sonaye istehsalinin birgs soylori galocakds 6lkanin kend tesarriifatinda innovativ faaliyyati artira
bilar. Bu da istehsalin samoarsliliyini artirmaqla yanasi beynslxalq srzaq bazarinda da ragabat
qabiliyystini artiracaqdir. Bu sahads respublikada yaradilan Agroparklar misal géstormsk olar.
Prezident 1.8liyev 2018-ci ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina hesr olunmug hesabatda
bildirib ki, hazirda 6lks tizrs 17 Aqropark faaliyyat gosterir ki, bunlarin da timumi sahasi 104 min
hektardir, aqroparklarin sayinin 31-s gatdiriimasi da nozarda tutulmugdur. Toxmini hesablamalara
goro aqroparklarin golirlilik saviyyesi 800 milyon-1mird manata yaxin olacaqdir [9].

Biitiin bu magsadlarin ugurla gergaklosdirilmasinds ilk novbads aqrar elm 6z soziinii de-
molidir. Aqgrar sahsnin roqabat stiinliiyiinii artirmaga xidmot edan effektiv va asaslandirilmig
elmi tadgiqatlar apaniimali, vatondaglanin golacakds arzaq mohsullarina talobatimin elmi cohat-
don ssaslandirilmig prognogzlan verilmali, tacriibade 6ziinti dogruldan va elmi asaslara soy-
kanan yeni metodlar islonilmalidir. Aqrar sahads elmi potensial raqabatgabiliyyatliliyin tomin
edilmasi ligtin zaruri resurslardan biri kimi gixi§ edir. EImi potensialin giiclandirilmasi isa elmi-
tadqigatlarin hayata kegirilmasinin motivlesdirilmasini vacib edir. Clinki, elmi-tadgiqatlarin
zaiflomasi aqrar sahanin gerilomasine sabab olur, bu iss 6z ndvbasinda biitdvliikds iqtisadiyyatin
inkisafina manfi tasir edir. '

gsadils bir sira beynalxalq taskilat-
3 six omokdashq edir.
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Agrar sahado elmi tominat va kadr hazirliginin daha da yaxgtlagdirilmasi istigamatinda bir sira
islar goriilmakdadir. Bu baximdan Kand Tasarriifatt Nazirliyinin togabbiisii ilo 2018-2019-cu tad-
ris ilindan etibaran Azarbaycan Dévlat Agrar Universitetinds (ADAU) bir sira yeni ixtisaslar {izra
bakalavr vo magistr saviyyalarinds kadr hazirhgina baglanilib. Kadr hazirhgina dastak vermok
magsadila nazirlik yaninda Kond Tasarriifati Layiholori va Kreditlarinin Idara Edilmaosi iizra D&v-
lat Xidmoti bir sira addimlar atib. Bels ki, Diinya Banki ils birgs icra etdiyi Kond Tossrriifatinin
Ragabat Qabiliyyatinin Giiclondirilmasi Layihasi gargivasinde “Bitki miihafizosi” ixtisas1 {izra
tadris kurikulumu hazirlanib. Layihanin calb etdiyi yerli va beynalxalq ekspertlorin birga faaliyyati
naticasinde miiasir talablara va beynolxalq standartlara uygun sokilds hazirlanmig kurikulumlar
artiq Tehsil Nazirliyi tarafindon tosdiglonib. Ixtisas tizra bakalavr pillesi ils yanagi, magistr va
doktorlug deracaleri tigiin do kurikulumlarin hazirlanmasi nazardo tutulub [10,12].

Diinyamn oksar inkisaf etmis dlkolorinds “elm-istehsalat-todris” va yaxud “elm-tadris-tacriiba
markazlati” (elm holdinglari) modellari tacriibasi mévcuddur. Azerbaycanda da bela modellardan
istifads edilmasi tigiin real imkan va saraitlor vardir, onlan b&ytik vasait sorf etmaden reallagdir-
magq olar. Yiiksak pesokar kadrlar hazirlamaq moagsadilo mévcud elmi-tadgigat institutlarimn gii-
ciindon, milvafiq bolgalarda yerlagan tacriibs bazalarindan istifads edilmolidir. Bu, tohsil miias-
sisalori ils elmi idaralorin funksional baximdan yaxinlagaraq birgs foaliyyat gostormasina va yeni
Elm-Tadris-Tacriibs Moarkazlori sisteminin yaradilmasina imkan vers bilar.

Hazirda respublikada geyd edilan istigamatlards faaliyyat gostoran 11 elmi-tadgiqat institutu,
o ciimladan Kond Tasarriifat1 Nazirliyi Agrar Elm v Informasiya Maslohet Morkazinin strukturu-
na daxil olan 8, Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasiun nazdinds 3 elmi-tadqiqat institutu foa-
liyyat gostarir. Olkada hamginin regional aqrar elm vs informasiya moslahat markazlori vs elmi-
todqiqat institutlarimin 50-don artiq tacriiba-istehsalat bazas vardir. Nax¢ivan Muxtar Respublika-
sinin “Araz” Elm Istehsalat Birliyi 6z foaliyyatini Aqrar Elm va Informasiya Maslohet Markazi ila
slagalandirir. Bunlardan basqa, Azarbaycan Dovlst Aqrar Universiteti, Baki Dovlat Universiteti-
nin Ekologiya va torpaqstinasliq fakiiltasi, Nax¢ivan Dovlot Universitetinin, digar universitetlarin
miivafiq kafedralan, Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyinin 2 vo Meliorasiya ve Su Tasarriifati
Aciq Sehmdar Comiyyatinin 2 elmi-tadqigat institutu agrar sahs ilo bu vo ya diger deracado
alagadar elmi todqiqatlar aparrlar [10, 12].

Regional igtisadiyyatin inkigafinda kand tasarriifatimn rolunu nazars alsaq iqtisadi regionlarda
kond tasarriifatimin tagkili va idars edilmasi mexanizminin tokmillogdirilmasine da ehtiyac var.
Bazi igtisadgilarin fikrine gors, agrar iqtisadiyyat vo kand tasarriifati ragabat qabiliyyotli regional
tosarriifatlar varada bilmoz. Nozars alsaq ki, mshz els kond tosorriifatinin inkisafi hesabina Qarbin
bir sira inkisaf etmis &lkalori sonayelogmanin ustiinliiklorini formalagdirmigdir, onda gatiyyatls
deys bilarik ki, sonaye kond tesarriifatindan alds olunan resurslar hesabina inkisaf edir.

Natica

Olkada movcud meyillarin dorinden, obyektiv sokilds dyranilarak tahlil edilmasi, gabagceil va
gerido qalmus sektorlarin askar edilmasi, uygun olaraq bu sahs iizrs inkigaf etmis 6lkolorin kend
tesarriifatinda idaraetms tocriibalerini §yranib naticads hamin sahanin els bir yeni modelini layi-
halesdirmak olar ki, burada miitaraqqi meyillar gerids qalmig saholora do tasir etmokls garsiligh
inkisaf prinsipina ssaslansin.

Bu giin aqrar sahanin miimkiin potensialindan tam manada va somarali gakilde istifads edilmas-
si, agrar sektorun intensiv va samarsli inkisafinin stimullagdirilmasi tigiin dévlet dastayi tadbirleri
beynalxalq tacriibaya uygunlasdirilaraq 6lkamizda hayata kegirilir. Ozal banklar va kredit togki-
latlarini bu sektora vasait (kredit) ayirmaga daha da togviq eden bir miihit yaratmagq ligiin dovlat
tarafindan slava todbirler goriillmokdadir. Bundan bagqa, kend tasarriifatimin sigortalanmasi me-
xanizmi tokmillogdirilir.

Fikrimizca, aqrar sahada ragabet gabiliyyatinin yiikssldilmasi masalolarinin  siiratlondirilmasi
istigamatinds ardicil va magsadydnlii tadbirlorin davamh sokilds hoayata kegirilmasi zoruridir.
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Aqrar §ahada modemlasmsy'a asa'slapan innovativ istehsal miinasibatlarinin davaml sokilda tagkili
vo inkisafinin dastskl?‘nmss'l 'vacx!)dxr. Bu miinasibatlorin dastoklonmosi dedikda is9, agrar iqtisa-
divyatda hem texnoloji yeniliklorin tatbiqini, hom da idarsetmada yeni mexanizmlarin islanib ha-
zirlanmasini nazords tutmaq lazimdir. Bununla yanasi, asagidak: tadbirlorin do hay
mosini zoruri hesab edirik:

- aqrar iqtisadiyyatin roqabatqabiliyyatlilik saviyyasinin yiksaldilmosinin ;;rioritet istigamot-
lorinin diizgiin miiayyanlogdirilmasi;

- bu prosesds institusional dayisikliklor mexanizminin forglandirici xlisusiyyatlarinin vaxtinda
{izo ¢ixarilmasi;

- ‘raqab‘etqablhyy?tl‘i mohsul istehsalimn stimullasdirilmasi va diversifikasiyas sistemini 6ziin-
da b}rlasdman,' homginin modernlogmays asaslanan ragabatqabiliyyatlilik mexanizmlarinin dévlat
tonzimlonmasi {izrs kompleks todbirlarin hoyata kegirilmasi va s.

ata kegiril-
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Bonpochl peryinpoBaHuasi KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH B arpapHOM CeKTope

Peszrome
BHIXO/l Ha MHPOBEIE PEIHKM ¢ KOHKYDPEHTOCTIOCOOHOH TTPOJYKITHeH HEMOCPECTBEHHO 3aBHCHT
OT pacHMpeHus TeHAEHIMM HayJHO-TEXHITEKOro nporpecca. [IpiHuMas BO BHUMaHUE BAKHYIO
POJIb Pa3BHTHS CENBCKOTO XO3SHCTBA B SKOHOMHYECKOH JeATe IbHOCTH Kak/I0fi CTPaHbl B HACTOS-
Ui MEpHoN, B CTATHE UCCIEH0BAHO M OLEHEHO TEKYICE COCTOSHUE MPOU3BOACTBA TPOIYKIIUH B
Asep6aiixanckoil Pecry6iike ¢ y4eToM SKOHOMHYECKOTO NMOTECHUHANA PasBUTHS CEIBCKOTO
X03sHCTBA. B cTaThe HAIMIH CBOE OTPaKEHHUE OCHOBHBIC HANpaBIe UM y Ty TIISHUS arpapHoii Hay-
KA ¥ TIOATOTOBKH KAIpOB B TIOBBIIEHHH KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH NPOU3BOAWMOIL B arpapHOH
OTpaciy MPOXyKUHH. B cTaThe Takke HAILIM CBOE OTPAKCHHE POJIb MEp TOCYIACTBEHHOI MOA-
JEpKKH [ TIOJHOTO M 3(PQEeKTUBHOI0 HCHOTH30BHMS BO3MOXHOINO MOTCHIMATa apapHOH
oTpaciu. B 3aKimodeHun HcClie10BaHs BEIIBUHYTHI NPENOKEHUSA B HAMPABICHIA OCYIIECTBIIE
HUSI YCUJTeHHs HAyYHO-KaApOBOIO TOTEHIMANa B Asep0aiijkare B COOTBETCTBUHM € MEXIYHa-
POIIHEIM OIIEITOM.
Knroueenie cnosa: KonKypermocnocoGHocms azpapHol ompaciu, UHMeHCUgsHoe passumue,
CpasHumesbHble npeuMyuecmsa, AzpapHas HayKa.
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Questions of regulation of competitiveness in the agricultural sector

; Summary

Access to competitive products on the world market directly depends on the expansion of
scientific and technological progress. The article investigated and evaluated the current state of
production taking into account the important role of agricultural development in the economic
activities of each country in modern times and the economic potential of agricultural development
in the Republic of Azerbaijan. The article outlines the key areas for improving agrarian science
and staff training in improving the competitiveness of agricultural products.The role of
government support measures for the full and effective use of the potential of the agrarian sector
is also reflected in the article.

At the end of the study, a proposal is made to strengthen the scientific and human capacity of
Azerbaijan in line with international experience.

Key words: competitiveness of agrarian sector, intensive development, comparative advantage,
agrarian science.
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