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AQROBIZNES SFERASINDA MOHSULLARIN REALLASDIRILMASI
FOALIYYOTININ YERI VO ROLU

Xiilasa

Agrar mahsullarin ssmarali reallagdirilmasi vo bolgiisiiniin baslica vozifasi mohsul istehsalgila-
rinin maliyya vaziyyatinin yaxsilagdinlmast, arzaq tohliikssizliyinin tominat1 va son naticade oha-
linin sosial-igtisadi vaziyyatinin yiiksalmosidir. Maqaleds miasir agrobiznesda mahsullarin real-
lagdinimas faaliyystinin yeri va rolu ssaslandurilir, onlarin satiginin nazari osaslari va aqrar saha-
nin modernlasma morhalasinda reallagdirmamn samarali yollarinin halli problemlarina baxilmig-
dir.

Acar sozlor: aqrobiznes, reallasdirma foaliyyati, mahsul, reallagdirma sistemi, satis kanallar:.

Girig

Milasir soraitda agrobiznes sferasinda kand tosorriifat1 mohsul istehsalgilarinn 6z istehsal moh-
sullarini reallagdirmasi problemi gox miihiim aktualliq kasb edir. Burada asas problem yalniz is-
tehsal olunan mahsullarin reallasdirilmasi va istehlakgiya gatdirilmasi deyil, ham da son istehlak-
¢1da real talobi formalasdirmagq iigiin sarait yaratmaqdan, ikinci problem isa reallasdirilan mshsula
sorf edilon amayin vo maddi resurslarin naticasinden ibarstdir. Mahz bu sababdan agrar mohsul-
larin reallagdirilmast faaliyyatinin tadqiqi miihiim shamiyyat kasb edir. Nozars almaq lazimdir ki,
aparilan miiasir iqtisadi islahatlar vo raqabat miibarizasi soraitinds 6lkenin aqrobiznes sferasinda
mohsullarin reallagdirilmas sisteminin tokmillagdirilmosi arzaq ehtiyatlarmin artiriimasi v iqti-
sadi tohliikesizliyin taminati baximindan dovlatin qarsiya qoydugu halli vacib problemlordan biri-
dir.

Bu problemlarin halli istehlak bazarini mallarla tamin edan, ragabati genislandiran, maggullugu
artiran va kondin sosial inkisafina bdyiik tasir gdstaran aqrobiznesin ssmorali toskili vo mahsullarin
reallagdiriimasi faaliyyatindan xeyli doracads asilidir. Bununla slaqgadar olarag, agrar sferada moh-
sullarin reallagdirilmas: sistemi va formasimin golocok inkisafinm elmi ssasinin hazirlanmasi
tadqiq edilon obyektin bazi nazari masalelarino baxmag: tolob edir.

Mbshsullarin reallagdirilmasi faaliyyati

Mohsullarin somarsli reallasdinlmasi faaliyysti mohsul istehsalgilarinin galir alds etmssini ta-
min edir v agrar tesarriifatlar iigiin imkanlar yaradir. Belalikla, agrar mohsullarin reallagdirilmast
faaliyyatinin aqrobiznesds rolu va idars edilmosinin tokmillogdirilmosi miiasir kand tosarriifati
miiassisalerinin uzunmiiddetli vo monfaatli faaliyystini tamin etmak iiglin mithiim vazifolordan
biridir.

Rusiyanin aqrar elm sahasi iizrs igtisadg1 alimi Sarnina N.M. oziiniin elmi aragdirmalarinda
agrar mohsullann satisi, satis faaliyysti va onun idars edilmasi mosalolorini tadqiq edarak belo
naticaya galmisdir ki, “Satis” miiassisanin faaliyyatinin son marhoslasidir va onun samaraliliyinin
{imumi soviyyasini miiayyan edir. “Satis foaliyyati” (reallagdirma faaliyyoti) - miiossisanin mar-
ketinq siyasatinin hayata kegirilmasi garcivosinds hazir mohsulun (mshsul tizarinde miilkiyyst
hiiququnun taskili va onun istehsaldan son istehlakgiya fiziki yerdoyismasi) bolgisii tizro todbir-
larin kompleksi, “Satis faaliyyatinin idara edilmasi” — iss istehlak¢ilarin ehtiyaclarim daha dol-
gun ddomak va 6zlari tigiin fayda alds etmok mogsadile miiassisonin satig faaliyyatinin tohlili,
planlagdinlmas, tagkili va nazarst proseslorinin macmusudur. [1, s. 8]

Miisssisanin reallagdirma va ya satis faaliyyati, {imumiyyatlo satis — mallarin alicilara satist,
onun istehlakgilara gatdirilmasi va satisdansonraki xidmot daxil olmagla, istehsal basa ¢atdigdan
sonra hayata kegirilon kommersiya faaliyysti noviidiir. Nazari cohstden satigin magsadi minimum
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xorcla milayyan edilmis yerds, milayyan hacmdos vs vaxtd is : e
konkret mahsulun konkret istehlakgiyadok (;atdmlmasmdai tii)l:gt?ilil:.nan L el oallk

Kond tas;rrliifatl mahsullarmin reallasd.nrllmam ~ bilavasita agrar mohsul istehsalgilar: to-
roﬁnd.:‘;r} mahsul ;atlsl pI‘OS?S.IdIl‘. Onun hacmina kond tasarriifat miiossisalari va kondli (fermer)
taﬁaﬂﬁtatlaﬁln"l‘. a%arda, birja vo ya harraclarda, tadarilk, xiisusi ticarat gabokaesi vo ictimai iaso
muasslsalsp vaslt9§1ls, hamcf'lmr_l baza'rC%a shaliys satilan va digor mohsullar daxildir. Nozora almaq
laznmdlr_ k'l., at.qrf)blznfs mu.ess:lsalsrmm satis vo ya reallasdirma foaliyysti agrar mohsullarin
§9mar9h bf)lguﬁun.s yonalmlsc.hr'. Reallasdirma faaliyyatinin somaraliliyinin yiikssldilmasi igiin
3st.etlsalg1 dzlintn 1stehs?l etdiyi n}shsulu ham 6zii reallagdira, ham da bunun iigiin vasitogiden
lStl?ilda edo biler. .Bela!llfla, e{qroblm‘es 'sferasmda moahsullarin reallagdirma (satis) faaliyyatinin
yeri, rolu vo shamiyyatini asagidaki kimi xarakterizs etmak olar: ’

- reallagdirma faali?fyati mﬁ?yyenlmanada aqrar sahada mohsul istehsali faaliyyatinin davamm
olub, yalmz kand t:?s?nufatmln imumi fnf)hSLllutlun saxlanmas! deyil, ham ds aqrobiznes mohsul-
le‘m‘mn alave day_arml va istehlak dayarini yaratmagla onlarin son istehlak¢iya atdiriimas: prose-
sini miioyyan edir;

e reallagdirma .faaliyyati-galacakda agrar milassisalorin kommersiya -marketing va istehsal
faaliyystinin maddi baga ¢atmasina yonalmis, eyni zamanda yalmiz onun foaliyyatinin konkret ig-
tisadi noticolorini deyil, hom do konkret istehlakguun, konkret tolabatini a;-kar.edir, formalasdirir
va hayata kegirir;

- reallagdirma faaliyysti mohsul istehsalinin biitiin marhalalarinds ham birbasa, ham da dolay:
somore alds edilmasi ligiin onun ragabst tistiinlilyiiniin manbslarindan biridir.

Agrobiznes sferasinda mohsullarin reallagdiriimasi faaliyyatinin yeri va rolu onlarin bslgiisi,
horokati va istehlakgilara ¢atdirilmasi ils qarsiligl slagads olan foaliyystin bashca magsad va
vazifasi ilo miiayyan edilir.

Apardigimiz tohlillar gostarir ki, kond tesorriifati miiossisalorinin satig - reallasdiriima foaliy-
yatinds 6z mohsuilarinin son istehlak¢iya harakati ila naticalonan bélgii tunksiyasimin hoyata kegi-
rilmasinin boyiik shamiyyati vardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tosarriifatlar 6z istehsal mohsullarim son istehlakgiya ¢atdinmagq tigiin
vasito va kanallarin genis sistemina malikdir. Bu vasito va kanallardan biri 6z arasinda raqabat
aparir, digori iso bir-birini avaz edir va ya tamamlayir. Diizgiin edilon segim — miiassisanin iqtisadi
vaziyyatinin yaxsilagmasi ti¢iin problemin samarsli holli yoludur.

Azarbaycanda apanlan agrar islahatlar vo EKTIS-nin tatbigi kend tasarriifati mahsullarinin
reallasdiriimasinin yeni forma va metodlarimn yayilmasini nazords tutur.

Agrar igtisadiyyatin nozori asaslarina gors, vasitagilarin aqrobiznes mohsullarinin reallasdiril-
masi faaliyyatinds istirakindan asili olaraq satis kanallan vasitasiz (birbasa) va vasitali kanallara
boliiniir:

Birbasa (vasitasiz) satis — mohsul istehsalgilarinin ahicilarla birbasa slagesini muiayyan etmaya
imkan verir. Satisin bels foaliyyati — vasitagilordan istifade etmadan 6z fopmalagmus kanal vasita-
sila hayata kegirilir. Fikrimizca, aqrar mohsullarin bilavasita istehlakgilara birbasa reallagdirilmast
agagidaki hallarda somarsli hesab edils bilar:

- istehlakgilara gondarilon kond tosarriifatt mohsullarinin migdar kifayat gadar ¢ox olduqda;

- kond tosarriifat: mohsul istehlakgilart mahdud arazids camlogdikda;

- reallagdirlan mohsul yiiksak ixtisaslagmus servis xidmati talab etdikda;

- satis bazarinda 6z anbarlarinin v logistika xidmatinin genis gabakasina malik olduqda;

- mallarin qiymati gismon doyisikliys ugradiqda.

Vasitoli satis — bu, mohsul istehsalgilarindan asihi olmayan vasitagilarin xidmatindan istifada
etdiyi satig faaliyyati metodudur. Belslikla, apardigimiz nazari va praktiki aragdirmalar gostorir ki,
agrobiznes sferasinda mohsullarin asasan asagidaki hallarda vasitagilarin kdmayi ils reallagdiril-
masi magsadouygundur:
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- aqrar mohsullann istehlak bazarinin regionlarla mehdudlasmayib, boyiik orazilsr tizre mov-
cudlugu;

- kgnd tasarriifatt mohsullarmin géndsrilmasi kigik partiyalarla va boyiik tezliklo hoyata kegi-
rildikda.

Bununla yanas1, diinya va 6lka tacriibesindo kembinaedilmis (qarigiq) satis metodu da mov-
cuddur ki, burada iki avvalki metodlarin kombinasiyas: totbiq edilir.

Agrar sferada mahsulun keyfiyyatina yilksok talablarin verilmasinin zaruriliyi onun reallagdir-
ma faaliyystinin rolunun yiikssldilmasini nazarda tutur. Bu da 6z névbasinde agrar miiessisonin
daha somarali foaliyyotini tamin edir.

Ragabet bazan saraitinds agrar miisssisa tiglin bashca vazifs vahid biznes-strategiyas: ¢orcive-
sinda eyni vaxtda ham biitiinliikds biznesin megsading, hom do istehlakgilarin ehtiyaclarina cavab
veran mohsullarin reallagdirma faaliyyatinin se¢ilmasindan ibaratdir.

Igtisadg1 alim, prof. H.Xalilovun gdsterdiyi kimi, her bir 6lka 6ziiniin arzaq tohliikssizliyini,
moveud tabii-iglim potensiali haddlarinda 6lkanin igtisadi giicliniin zoruri artimim tomin eden
aqrar sektora malik olmalidir. [2, s. 14].

MBbhz buna gora da, agrobiznes mohsullarinin reallagdiriimas: sistemi va kommersiya foaliy-
yatinin tagkili agrar sahonin foalivyatinda asas rollardan birini oynayir.

Odur ki, agrobiznes mahsullarinin reallagdiriimasi fsaliyystinin mohsul istehsalgilariun maliy-
ya-igtisadi vaziyystinin yaxsilasdirilmasinda yeri va rolunu miioyyan edarkan nazaras almaq lazim-
dir ki, miiasir raqabotyoniimlii va dayamqli inkisafa malik kond tasarriifat1 miiassisalorinin satis
siyasati - aqromarketingin bitki¢ilik va heyvandarigin omtaalik mahsulunun slverisli reallagdiril-
masini tamin edsn fermerlarin tasarriifat faaliyystinin qayda vs prinsiplaridir. Bels ki, tadqiqgatlar
stibut edir ki, miiasir ragabatodavamliliq seraitindo aqromarketingin satis siyasati miiossisonin is-
tehsal - igtisadi potensiali nazars alinmagla {imumi mahsulun bolgiisiiniin daha slerigli alternativ
axininin milayyen edilmasins asaslanir. Bununla yanasi, nozara almaq lazamdir ki, aqrobiznes sfe-
rasinda mohsulun reallagdiriimasi sisteminin va onun f>aliyyatinin idars edilmasi samarali bolgii
kanallarinin seg¢ilmasini, mal harskatinin optimal sisteminin tsgkilini, kommunikasiya sistemi va
personalin rasional idara edilmasini ¢ziinda tocossiim etdirir.

Aqrar sahada mahsullarin reallagdirilmasi faaliyyatinin somarali togkili istehsalgi-istehlak¢t ma-
raglarmin qorunmasina xidmat edir, sahibkarliq faaliyyatinin normal isinin tonzimlonmasinds va
inkisafinda miihiim rol oynayir. O, imumi manada nazari cshatdon mohsullarin vo xidmatlsrin
pula ¢evrilmasi (reallagdirilmasi), alicilarin — istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin 6danilmasi prosesidir.
Basqa sozle, agrar sahada mohsulun va xidmatlarin reallagdiriimas: sistemi dedikda, onun pulla
dayisdirilmasi, bir sahibkardan (fiziki ve ya hiiquqi soxsdon) basqa istehlak¢iya verilmasi vo ya
miibadils edilmasi prosesi basa diistiliir [3, s. 388].

Agqrar sferada moahsullarin reallagdirilmasi kond tasorriifati xammalinin fiziki keyfiyystindon,
hazir gida mahsullarindan, istehsalgilarin magsadyonlii masraflerinden, aqrar mshsullarin isteh-
salgilarinim va istehlakgilarimn arazi bolgiisti, hamginin emal va ticarst sahasinds masraflarden
xeyli doracados asilidir. Bu da 6z névbasinds aqrar mehsullarin istehsaldan istehlaka harokatinin
reallagdiriimasi prosesinds iqtisadi aktivliyi dziinds oks etdirir.

Agqrar mahsullarin reallagdirilmas faaliyyatinin aqrobiznes sferasinda yeri va rolu

Agqrobiznes sferasinda mohsullarin reallagdirilimasi faaliyystinin shalinin arzaq mohsullari ilo
6ziinlitsminetma saviyyasinda rolu va somarsli tagkili mohsul istehsalgilarina 6z maliyys vaziyya-
tini genigloandirmays imkan verir.

Iqtisadi odabiyyatlarda mahsulun reallasdiriimasi — mévcud giymetlarls haqq: 8danilen isteh-
sal olunmug mahsuliarin xalq tesarriifati dovriyyssins daxil olmasi kimi izah edilir. Bir gox hallar-
da, hamginin istehsalgilar, satig va ya ticarat togkilatlar torafindon haqqt 6denilon va sanaye miias-
sisalorindan kanara géndorilan mohsullar reallasdirilan mohsul adlanir. Qeyd edilonlari iimumileg-
dirsrak, bela naticaya galmak olar ki, agrar sferada mahsulun reallagdirilmast hom do onun amtaa-
lik formasinin pul formasina ¢evrilmasi prosesidir.
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Aqrar muassisalarin istehsal etdiyi imumi mahsulun bir hissas; miixtalif k
ohaliya, bazarda, ictimai iage miisssisalarinda, istehlak kooperasiyasi vs di gor
ila reallagdirlir. Mahsullarin satilan vo miiassisalarin pul 6donisi hesabina a
z3 edilmis mohsul adlamir [1].

Agrar sahada i.stehsal-satls sisteminin mii_ayy_an qadar atrafli tadgiqateist. igtisadgr-alim, prof.
Kacxua T.T. elmi aragdirmalarinda qeyd edir ki, ASK-nin istehsal-satis sistemi — iki altsistemin
macmusundan ibaratdir: bu bir terafdan, kend tasarriifati xammali va arzaq (amtaslik mohsui) is-
tehsal edon va istehsg.l altsistemini form'alasdlr‘an kand tosarriifati va yeyinti sanayesindan va diger
Esrsfdan satig ﬁ'mlgsnya_lanm slarbast yerina yetiran salig altsistemindon ibaratdir. Hor bir altsistem
6z qanun va pr1n§1p]a£m.a'uygun olaraq t?kml_llasdmlir‘ Miiallifin fikrinca, “satis faaliyyati regio-
nal ASK-nin daxili mithitinin ayrilmaz hissssidir”. [4, soh. 12]

Agrar xjr‘lshsullarln son istehlakgryadok ¢atdirilmasinin miiasir sati§ prosesi asasan kond tasarrii-
fat1, tadaru}(, ema!, topdfm va parakanda ticarat sferasinda qarsiliqh faaliyyati ils tamin edilir.

Saho miitoxassislarinin gpardquan aragdirmalara gora, agrobiznes sferasinda mohsullarin soma-
rali reallagdirilmasi sortlori asagidakilar ola bilar: [5]

- biitlin istirak¢ilarin azad raqabat faaliyyatinin taminati;

- iqtisgdi riskin agagt salinmasini tamin edon kredit togkilatlar va sigorta sirkatlorinin aktiv
faaliyyati;

- mohsullarin sarbast yerdsyismasi;

- mohsullarin istehsali, emali va reallagdirilasi prosesinda maya doyarinin agag1 diismasini va
galirlarin yiiksaldilmasini stimullagdiran méveud igtisadi vasitalor;

- mahsullarin istchsalgilardan istehlaka harakatinin biitiin dévriinda &7iiniitonzimlams va
Oziintimaliyyslosdirmo prinsiplorina amol edilmasi;

- mohsullarin reallagdirimasinin tanzimlanmasinds dovlatin rolunun yiksoldilmasi;

- mohsullarin saquli kegid {izro vahid infrastrukturunun faaliyyati;

- talob v toklifin monitoringi, mallarin bazarda sixligi, giymatin saviyyasi va s. komoayi ilo
informasiya tominati sisteminin yaradilmasi;

- somarali xarici-iqtisadi alagolsrin yaradilmasi va dévlatin diinya bazar sistemina daxil olmas.

Iqtisadi adabiyyatlarda bazon amtaslik va ya realizs olunan mahsullarin eyni monada olmadigi
gostarilir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi “omtaslik mahsul” anlayist genisdir. Biitiin amtaalik moh-
sul satildiqda bu anlayis tist-lista diigiir. Adoton smtoslik mohsul natural formadan pul galirlori
kimi doyar formasina kegir.

Lakin tocriibads va igtisadi adobiyyatlarda amtaalik va realizo olunmus mshsul sinonim kimi
isladilir. ©mtoalik moahsul pul gslirlari ile tacassiim olunan realiza olunmus mahsul kimi basa
diistiliir.

Aqrar mahsullarin reallagdirilmast faaliyyatinin aqrobiznes sferasinda rolunu miiayyan edarkan
miiassisonin biitlinliikds va sahslar lizrs amtaslik mohsulunu farglandirmoak lazimdir. Mitassisanin,
saha vo ayri-ayrt mohsul ndvlarinin amtealik mahsul xiisusiyyatlorini xarakteriza edon asas goste-
ricilora omtaslik saviyyasi va amtaslik mohsulun timumi hacmi daxildir. Agrobiznes sferasinda,
hamginin vahid torpaq sahasina ve har mal-gara bagina diison amtaslik mahsul giximu gostarici-
sindan da istifads edilir [6].

Ayri-ayrt mohsul névlerinin (taxil, stid va s.) amtaalik saviyyassinin milayyan edilmasinds imu-
mi va reallagdirlmis mahsulun hacmi natural ifadeds hesablanir. Onun saha va ya biitiinliikds
milsssiss {izre milayyan edilmasinda iso dayor gdstaricisi tatbiq edilir. Bu halda timumi va realiza
olunmug mahsul vahid giymatlo (mas; miiqayisali) hesablanir. Agrar sahs iqtisadi adabiyyatlarin-
da amtoalik saviyys anlayisi reallagdirilmig mahsulun timumiya nisbatinin faizls ifadesi kimi asas-
landinlir, Bununla yanagi, kend tesarriifatt istehsaliin amtaalik mahsul saviyyasi tosarriifat kate-
qoriyalari tizra farglandirilir. O, kend tesarriifati miiassisalorinds daha yiiksak, ev tasarriifatlarinda
isa on asagidir. Tabiidir ki, aqrar miiassisalor mahsulu asasan satig iiglin, ev tasarriifatlarinda isa

anallarla — dévlata,
vasitagilarin kémayi
ldiglar hissasi reali-
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qida mohsullarina ailenin talobatim1 8demak {igtin istehsal edirlor. Tohlillor gostarir ki, son illar
Slkamizds agrar sahads istehsalin amtaslik saviyyasi bir godar agag1 diigmiigdiir. Mohz bu baxim-
dan, hamin mahsullarin smtaslik saviyyssinin yiiksaldilmasinin asagidaki istiqamotlori miiayyan
edilmigdir:

- bifkigilik va heyvandarligda mohsuldarligin yiiksaldilmasi hesabina timumi mahsul buraxili-
simn artirilmast v xammaldan son mohsul ¢iximimn yiiksoldilmasi;

- toxum va yemin keyfiyyatinin yaxsilagdiriimasi, onlarin masrafina qonaat;

- istehsal, saxlama va dagima prosesinds mshsul vo xammal itkisinin azaldilmasi;

- mahsulun keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi;

- aqrobiznes sferasinda samarali marketing xidmatinin tagkili.

Noazars almaq lazimdir ki, ragabat bazari goraitinds, aqrar mahsullarin reallagdirilmas: soviy-
yasi xeyli daracada bazarin konyunkturasi, toklif va taloblo miisyyan edilir. Odur ki, aqrobiznes
sferasinda mshsullarin reallagdirilmasi faaliyyatinin yeri va rolu miioyyan edilarken, aqrar miios-
sisalarin va onlarin mohsullarinin ragabatgabiliyyati va bazarin dayamigl inkisafinda mahsul is-
tehsalimin keyfiyyati mithiim shomiyyat kasb edir.

Marketing strategivasinda moahsulun keyfiyyati onun tslebati ddemak gabiliyyatini oks etdiron
xassalorin macmusu kimi xarakterizs edilir va satig imkanlarimin genislonmasinds miihiim rol oy-
nayir.

Moalum oldugu kimi, aqrar mshsul istehsalgilarinin son maliyys vo iqtisadi naticasi reallagd:-
rilan mohsulun hacmi va keyfiyyatindan asilidir. Umumiyyatls, igtisadi adebiyyatlarda reallas-
dirma prosesi osaslandirilarkon kond tosorriifati mohsullarimin satist — istehsaldan istehlaka
y6nalma istigamatinds miiassisanin yiiksak daracali iqtisadi faalligi kimi xarakierizs edilir.

Belslikla, prof. E.Quliyevin fikrinco, mohsulun samorali realizasiya olunmasi kand tosarriifat
xammaii va mahsullari bazarinim inkisaf vo foaliyyst saviyyasinden asilidir. [7, s. 291]

Agrar mahsullarin reallagdiriimas: faaliyyatinin agrobiznesds rolu asasan kand tasarriifati xam-
malinin va hazir gida mohsullarinin fiziki keyfiyystindon, kand tesarriifati mshsul istehsalgilarinin
magsadyonlii xorclorindan, hemin mehsullarin istehsalgilar: vo istehlakgilarinin orazi bélgiisiin-
don, hamginin emal va ticarat saholarinda masraflordan xeyli dorscads asilidir.

Noazars almaq lazimdir ki, bazi mohsullar, masslon kartof, taravaz, meyva va yumurtanin real-
lagdirilmas: istehsaldan istehlak istiqamstinds hoyata kegirilirsa, digar mohsul névlari iss gida
mohsulu kimi emaldan kegdikdan sonra istehlaka hazir olur.

Ragabat miibarizssinin keskinlogdiyi bazar miinasibatlori soraitinds aqrobiznes sferasinda moh-
sullarin reallagdirilmasinda mohsul istehsalgilarina xiisusi diqgoet yetirilir. Ciinki, miisssisanin
manfoatinin hacmi bilavasits ondan asilidir.

Hal-hazirda, Gikemizds agrar mohsullanin reallasdirilmas: kond tasarriifati miisssisalerinin
faaliyyatinda nisbatan zsif vo miihiim shamiyyst kasb edon halqadir. Malumdur ki, aqrar sfearada
reallagdirma sisteminin tagkili prosesinda yaranan problemlar va gatismamazliglar kand tasarriifati
mohsullarinin itkilari va galirlsrin xeyli azalmasina sabab olur. Bels ki, ragemsal Kand Tasarriifat1
— “Elektron Kand Tasarriifat” informasiya sisteminin tatbigi vs innovasiya imkanlarindan genis
istifads, hamginin raqabat seraitinds agrobiznes mohsullarinin reallagdinlmas: sferasina investi-
siya qoyulusu hals kifayat qader tomin edilmomisdir. Lakin, diinya tacriibasi tasdiq edir ki, aqrar
sferada istehsal olunan mohsullarin reallagdinlmas: foaliyysti vo sistemi onlarin istehsali ilo
miiqayisads {istiin templs inkisaf etmalidir.

Rus iqtisadg1 alimi, prof. 1.V .Risikovanin fikrincs, tesarriifatgihiq sisteminda reallagdirma (sa-
tig) faaliyysti dedikda, hazir mohsulun bazara harakati prosesinin kompleksi (tolobin formalagma-
st. sifariy alinmasi va verilmasi va s.) basa diisiiliir. Reallasdirma faaliyyatinin baslica magsadi-
istehlakgilarin tadiyyaqabiliyyatli talobinin 8donilmasi osasinda sahibkarliq manfaatinin alinmasi
prosesinds istehsalgilarin iqtisadi manafeyinin tomin edilmosidir. |8, s. 124]

Qeyd etmok lazimdir ki, reallagdirma mohsul istehsal¢ilarimin tosarriifat faaliyyatinin son
moarhalasidir. Bazar soraitinds onun planlasdirilmast istehsal marhalosini gabaglamalidir.
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Apardigimiz aragdirmalar gdstorir ki, 6lkomizda aqrobiznes mohsullarinin reallasdirilmas: sis-
teminin foaliyystinin idare edilmasinin miihiim istigamati mohsulun istehsaldan istehlaka fiziki
yerdayismoasina gora planlagdirilmast, taskili va nazarst iizra kompleks faaliyyst kimi baga diisiilon
mal harakatinin optimallasmasindan ibaratdir. Belalikla, bels naticaya ga]miak olar ki, mohsullarin
horakati va ya iraliladilmasi prosesinin ssas elementlaring aqrar mohsullarin anbardaxili amaliy-
yatlari, ¢esidlonmasi, saxlanmasi va gablagdiriimasi, naqliyyat amoliyyatlarinin yerina yetirilmosi,
dagima tizra xidmat gostarilmasi, hamginin mahsulun satigtm aid etmak olar. Bununla yanasi, mii-
toxassislarin fikrini imumilagdirarak aqrar mohsulun reallagdirilmasi faaliyystinin rolunu asaslan-
diraraq mal horokatinin asas elementlarini sxematik olaraq asagidaki kimi xarakterizo etmok olar.

Agrar mahsullarin reallagdirma
faaliyyatinin elementlori

v v
Mohsullarin
¢esidlanmosi

Mshsullarin daginmasi Istehlakgilarla alaga

A A

Miiqavilalarin baglanmasi va
onlarin yerina yetirilmasina nozarat

Mashsullarin saxlanmasi

Sakil 1. Aqrobiznes moahsullarimin reallagdiriimas faaliyyatinin asas elementlari

Ekspertlorin elmi-praktiki asaslandirmalarina géra, mahsullarin samarali reallasdirma foaliyys-
tinin togkili li¢lin onun formalasmasinin agsagidaki marhalalori zoruridir:

- satisin mogsadinin milayyan edilmasi,

- sati§ strategiyasinin segilmasi;

- sat1g sistemi vasitagilori va istirak¢ilarinin se¢ilmasi;

- hor bir bélgii kanalimin istirak¢ilar: arasinda amokdashigin miimkiin yollarinin axtang.

Apardigimiz aragdirmalann naticasi tasdiq edir ki, son illar respublikamizda agrar mshsullann
reallasdiriimas: faaliyyati ilo slagadar bazi problemlar bir ¢ox sabablordan yaranmigdir. Bunlar
ssason mveud giymatqoymanin mitkemmal olmamasi, bazarin zsif infrastruktury, istchsalg;l.-is-
tehlakg1 alagalorinin pozulmasi, bazar hagqinda zaruri informasiyada ¢atigmamazliglar va s. iba-
ratdir.

Nozara almaq lazimdir ki, raqabot geraitinds agrar mahsullarin reallagdinlmasi sistAer.ninin foa-
liyyatinin baslica vozifasi kand tasarriifati miiossisalari va fermerlorin bazarda mévqeyini gorumaq
va listiinliiklars nail olmag: tomin etmokdir. .

Marketingin nazori ssaslarina gors, bazar soraitina uygunlagmaq li¢lin (?lksmn aqrar mghsgl
istehsalgilari ns istehsal edilibse onu satmaq yox, hagigstda na sauhrsg onu 1st.ehsal etmak prinsi-
pini asas tutmalidirlar. Bunun tigiin mohsulun reallagdiriimast faaliyyatinin yeni mozmununu aydin
basa diismoak lazimdir. ] o )

Miiasir iqtisadi adobiyyatlarda miiessisanin sati§ faaliyyaFi plr_g:ox mual}lf'br tarafindan golir
alds etmak magsadile hazir mehsulun reallagdiriimas: prosesi klﬂ.ll basa Fiiisulur. .

Qazaxistanin igtisadgi-agrar alimi prof. T.K.Omurzakown} tadqlqatlan ila agrar milassisonin satig
foaliyyotinin xiisusiyyatlorinin agagidaki kimi xarakteriz edilmasi magsadauygundur. (cadval 1).
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Cadval 1
Agqrar miiassisalarin istehsal va satiy faaliyyatinin xiisusiyyatlori

Gostaricilar Istehsal faaliyyati Satis foaliyyati

Bazarin talobina cavab veran Golir alds etmoklo hazir mohsulun
I mohsul istehsali reallagdirilmasi prosesi

Minimum masraflo mahsul Mohsulun istehlakgtya somarali
Magsad istehsalin1 vaxtinda tomin etmok | yollarla ¢atdirilmasi
Mbagsads nail Istehsal, texnologiya, avadanliq va | Istehlak¢ilarin talobinin 6danil-
olmagq yollart is yerinin taskilinin se¢ilmasi mosi iisul va yollarinin se¢ilmosi
Istigamat Miisssisanin imkanlan Bazarin talabati
Qiymatlandirma

gBstoricilari Istehsalin hocmi Satisin hacmi

Istehsal amillarinin texnoloji
imkanlari vo mahsulla bazarin
tolablari arasinda optimal nisbatin
miioyyan edilmasi

Mallarin mogsadli istehlakgilara
maksimum yaxinligi macmusunu
miioyyen etmak

Osas istigamat

Maliyya resursla- Osas fondlarin aginmasi, kéhna Vasitogilors amakhaqq 6denisi,
rimin ¢atisma- texnologiya, investisiya va inno- | mallarin kreditls satiginin miim-
mazhq soraitinde | vasiya programinin mohdudlugu, | kiinsiizlilyli, mallarin, daginmasi
9sas problemlar ETi{ hacminin ixtisar va s. va saxlanmasi xarclari va s.

Agrar mohsullarin reallagdirilmasimin dovlat tarafindon hovaslondirilmesi arzaq tehliikasizliyi-
nin tominatina, agrar mahsul bazarlarinin sabitliyina, mohsullarin sahibkarligin samarali sistemi-
nin formalagmasina va 6lkeds moahsullarin ragabat iistiinliiyiine yonalmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizds agrar mohsullarin reallagdirtlmasinin dovlat stimullagdini-
mas1 sisteminin asas istigamotlori Azarbaycan Respublikasinda kand tasorriifat: mahsullarinin is-
tehsalina va emalina dair Strateji Yol Xaritasinds (06.12.2016) va digsr sanadlards 6z aksini tap-
mgdir. )

Agrar mohsullarin reallagdirilmasi faaliyysti agrobiznesin daxili miihitinin ayrilmaz hissasi
olub, istehsal edilon mahsullarin bslgiisiiniin daha somarali tagkilini tomin edir va bolgii sisteminin
biitiin zoncirini — marketing, dagima, saxlama, logistika xidmati vo mohsullarin istehlakg¢iyadak
catdirilmasi prosesindo basa gatan digar omaliyyatlart shats edir. Bununla yanast, mahsullarin real-
lagdirilmast sistemins aqrobiznesin daxili miihitini miisyyan edsn xammal vo arzaq istehsal saho-
larinin macmusundan ibarat struktur kimi baxmagq olar.

Noazars almaq lazimdir ki, kand tasarriifatinin ragamsal transformasiya soraitinds aqrar sferada
mohsullarin reallagdirilmasi galir, manfoat va rentabellik saviyyasi kimi gdstericilarin miiayyen
edilmasinds mithiim shamiyyst kasb edir.

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli Formam ils tesdiq edilmis
yeni subsidiya “Qaydalar”ina asasan fermerlar artiq 6 subsidiya noviinii EKTIS iizerinden ala bi-
lacaklar.

Qeyd etmak lazimdir ki, ragabat miibarizesinin kaskinlasdiyi goraitds mohsulun yeni reallag-
dirtlma forma va metodlarinin axtarilmasi va totbigi bdyiik shamiyyst kasb edir.

Molum oldugu kimi, har hansi mohsul yalmz onun reallagdirilmasi naticasinds 6z ictimai tos-
digini tapir. Bununla bels, bazar soraitinds aqrar mahsullarin reallasdirilmasi bazi problemlarla
tizlagir. Kegid dévriinadak agrar miiassisalar taxminan biitiin mohsullarim dévlatin miiayyan etdiyi
satinalma —tadariik qiymatlori ilo dévista tohvil verirdi. Lakin, hazirki yeni tosarriifatgiliq goraitin-
da isa &lkamizds mohsullarin reallagdirilmast sarbast bazar qiymatlari asasinda dévlat orqanlarimin
vasitagiliyi olmadan talab va taklif qganununun va bazar konyunkturasinin tasiri altinda formalagir.
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Natica
Apardifimz todqiqatlar agagidaki naticays galmays va miivafi i i i
: 9} q takliflor vermays imkan verir.
- Agrar sferada aparilan islahatlar saraitinds aqrobiznes mahsullarimin reallasd}llnlmasx faaliy-

yatinin inkisafi 6lkado orzaq bazarimin formaiasmasinin va biitiinliikda kand tasarriifat: istehsahinin
dayanigliginin miihtim sartidir. )

- Agqrobiznes mohsullarimin moarkszlosdirilmi
tinin obyek?iv sanblsr_dan zaiflomosi va ya dayandirilmasi, hamginin real sahibkarliq saraitinda
istehsal soviyyasinin n!spaten a§ag1 diigmasi tadariik toskilatlan vasitasilo divlet ehtiyaclan tiglin
mahsullarin satis hecminin kaskin azalmasina vs onun digar kanallarla reallagdinimasinin artimina
sabab olmusdur.

- Agrobiznes mahsullaninin reallagdirilmast sisteminin kifayat qadar strafls Gyronilmamasi va
bu maqgsadlo vahid metodikanin olmamasi 6lkads satis kanallari tizrs smtaslik mohsulun hacmini
miloyyan etmayas imkan vermir.

- Agrar milassisolords moahsul istehsali va onlarin igtisadi gostaricisinin yiiksalmasi aqrobiz-
nesda gpshsullarm reallagdirilmast faaliyyatindan xeyli doracada asilidir.

- Olkenin arzaq tahliikasizliyi va sanayenin xammal taminati agrobiznes mohsuilarnin real-
lagdirilmas sisteminin tonzimlanmasini va tokmillasdirilmasini talab edir.

- Aqrobiznes mohsullarinin reallagdiriimas sisteminin idars edilmasinin bazar mexanizminin
faaliyyati somarali satig kanallarimin se¢ilmosini va naticade mahsullarin minimum xarclo isteh-
salgidan istehlakgilara horakatini zoruri edir.

- Agrobiznes mohsullariun reallasdiriimasimn morkazlosdirilmis sistemindon bazar sistemina
kegid yeni millkiyyat miinasibatlarina, talob va toklif nezars alinmagla qiymatin yaranma mexa-
nizmina, mahsul istehsalgilarinin raqabstine v mohsul satiginda sarbast tarafdas se¢imins imkan
vermisdir.

- Dovlet ehtiyaclan {iglin mahsullarin satinaliginin azalmasina asas sobab moarkazlasmis si-
farigcilorin sistematik olaraq miiqavils 6hdoliklorini yerins yetirmadiklarine gora, mohsul istehsal-
¢ilarmin onlara mal gondermokds maraginin olmamasidir. Mahz bu sobabdon dlkemizds aqrar
mohsullarin reallagdiriimas: faaliyystinin aqrobiznesds rolu va shamiyyati nazars alinmah va sis-
tem daim tokmillogdirilmalidir.

Yuxarida qeyd edilon tévsiyalar va tokliflor agrar mohsullarin reallagdirilmas: sisteminin samo-
raliliyinin yiiksalmasins va mohsul istehsalgilarinin satis hacmini artirmaga va milsyyan etmaya
imkan verir.

§ qaydada reallasdirilmas: sisteminin faaliyys-
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Aiimen Axugh xor3sr Illykioposa
npenooasamens, duccepmanm
Asepbaiioscanckuit Yuusepcumem Koonepayuu

MecTo H Po.Ib AeATEILHOCTH PeaTH3anuy NPOIYKIHH B cdepe arpobuzneca

Peszome

[asHO# 3amadeif 3¢dEKTUBHON peanu3aliy ¥ pacHpeneNieHNns arpapHOd MPOXYKUAM SBJIs-
eTcs yyumenue $UHAHCOBOIO COCTOSHHS TOBAPOMPOU3BOIMTENEH, 00ECIICIeHHE IPOJOBOIIBCT-
BEHHOM 6e30TMACHOCTH ¥ B KOHEYHOM Pe3yJIbTaThl MIOBEIICHNH COIUATBHO-DKOHOMUYECKOrO COC-
TOSHUSA HaceNeHUs.

B cTaThe paccMOTPEHB! CYIIHOCTD, HOHATHS arpoOu3Heca, CACTEMBI | JIESTENBHOCTH 10 pea-
JT3AIIMM TIPOTYKIUMH, KAHAIBL PACTIPE/IENEHHS M TIPOGIIEMBI pEIUCHNS TOUCKA TPAXHIIMOHHEIX Ty~
Teil, peweHns rpobnem.

Ha ocHOBe IpoBeIeHHBIX aHATH30B HayIHO 060CHOBAHE! MECTO, POJIb ¥ 3HAYEHHE PeaTU3alUH
npoayKimy B cepe arpobusHeca.

Krrouessie cnosa: azpobustec, 0eamensHOCMb Peaiu3ayu, NPOOYKKUU, CUCHeMA peaiu-
3AUUA. KAHATbI cObIMA.
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The place and role of product realization activity in agribusiness sphere

Summary
The main aim of the efficient realization and share of agrarian products is to improve the
financial condition of producers, the provision of food security and at the end increase the social-
economic condition of population. In the contemporary agribusiness the place and role of product
realization activity have been based, the theoretical bases of their sale and the efficient solutions
of realization in modernization of agrarian sphere have been researched in the article.
Key words: agribusiness, realization activity, product, realization system, sale channels.
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