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Xiilasa

Magalade asasan Azarbaycan Respublikasinin Morkazi Bankinin, Azarbaycan Respublikasinda
faaliyyat gdstoron Kommersiya Banklarmin, Dovlat Statistika Komitassinin, Diinya Bankinin,
Beynalxalq Valyuta Fondunun material va molumatlary, illik hesabatlari, statistik malumatlardan
istifada edilorak Azarbaycan Rspublikasinda bank risklorinin idars olunmast, banklarda korporativ
idarsetma masalslarins, imumilikds, banklarin faaliyyatinds risklor va onlarin tesnifatina aydinliq
gotirilmisdir.

Acar sozlor: bank sistemi, bank risklari, bank risklarinin idars olunmas, faiz daracalari,
bank amaliyyatiar.

Girig

Tam smin olmadan hansisa amaliyyatin hayata kegirilmasinin noticasi miisbat va va manfi ola
bilar. Zaruri naticalori alds etmomok soraitinds homin emaliyyatlarin yerins yetirilmasi riskdir.
Igtisadiyyatin biitiin sahalarinda, o ciimladen bank sahasinds da her hansi smaliyyat daqiq plan-
lagdirilsa da ehtimal olunan hadiselarls slagadar onun tam yerina yetirilms ehtimal mévcuddur.
Bank sahasi do riskli faaliyyot sahasi hesab edilir.

Bank sahasinds risk - ehtimal olunan va ya gézlonilmaz hadisalarin bas vermomasi naticasinda
yaranan xarclarin bankin kapitalina manfi tasir gdstorms ehtimalidir. Biitiin bank amaliyyatlarimn
itkilora moruz qalmaq ehtimali yiiksokdir. Miiasir dévrds bank risklari problemi xiisusila kaskindir
vo onlarin idars olunmasina zarurat yaranir. Bank faaliyystinin ugurlar: birbasa olaraq risklsrin
idara olunmasinin keyfiyyatinden asili oldugundan bu mévzu diggatalayiqdir.

Kommersiya banklarinin menecmentinin asas moagsadi va hadati maksimum doracods manfaat-
liliyi tamin etmak va risklori minimuma endirmakdan ibaratdir Bir bankin an vacib magsadi aktiv
va passivlarinda risklori minumuma endirmok va yiiksok bir xalis faiz marjasinda saxlayaraq idara
etmakdir.

Banklarin igtisadi faaliyyatlarinda garsist alinmasi miirakkab olan an boytik problem risk olaraq
galmaqdadir. Mahz bu baximdan banklar faaliyyatlarinds mévcud ola bilacak risklari svvalcadan
miiayyanlogdirmoli, onlarin tanzimlonmasi magsadila limitlar tayin etmali, onlari ciddi sakilda na-
zaratde saxlamali, vaxtagir monitoringlarin kegirilmasini tamin etmalidirler. Bu magsadls bankda
risk yoniimlii komitslsrin, daxili audit bolmasinin foaliyyatindon genis gakilda istifads olunmal,
onlarin irad va tokliflori, tovsiyalari miivafiq bank menecmenti ila atrafli sokilda miizakira olun-
mal1 va icrasina nail olunmalidir.

Banklarm faaliyyatinds risklor va onlarmn tasnifati.Risk bankin kapitalina va ya manfaatina
tasir gostars bilon gézlenilon va ya gozlonilmaz hadisaler kimi xarakterizs olunur. Riskin mdveud
olmasi 6z — 6zliiylindo narahatgiliq yaratmamahidir. Adatan risklar o zaman maqgbul say1lir ki, enlar
anlasila bilar. Magbul olmayan magsadilo nizamnama kapitalimn mablogini artinir v ya risklarin
idars edilmasi proseduralanim giiclondirir.

Risk dedikda, tobiatdoki miixtalif fors-major doyisiklikleri va insan camiyyatinin faaliyyst nov-
larinin itki tehliikslari anlagilir. Risklar tarixi va iqtisadi kateqoriyadir. Tarixi kateqoriya olarag,
risk insan tarafinden davrams ehtimalidir. Bu da 6z novbesinds riskin tarixi olaraq camiyyat
inkisafinin biitiin harakoti ilo bagliligina dalalat edir.
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iqtisadiyyatin inkigafi ilo olagadar amtaa - mal miinasibatlori yaramr va risk iqtisadi kateqoriya
olaraq gézlenilen va ya gozlonilmayan bir hadise anlayigim alir.

Umumiyyatla, bank praktikasinda risklors baxigin iki nozariyyasi movcuddur:

1. “Tanha risklar” — burada har bir aktiva ayriliqda baxihr;

5. “portfel risklor” — burada &donisin xarakteri, verilmo milddatlori, onlarnin yerlagdirmo
sahalori va.s. bu kimi oxsar xassalora malik miioyyan qrup kreditlara, investisiya qoyuluslarina
timumilikda baxilir.

Risklorin gobul olunmasi — bank isinin ssasidir. Banklar artiq golirliliyin ald> olunmasinda
maraghdir. Ancaq bu istoya itki ehtimali sorhad qoyur. Bank faaliyyatinin riski faktiki manfastin
bankin gozlanilan, planlagdinlmig monfaatindon az olmast demoakdir. Gézlenilon monfast gox
olduqca risk da 6z ndvbasinds artir. Gozlanilmayan problemlar yarandiqda, yeni moagsadler bankin
kegmis tacriibasine uygun galmadikda, rahborlik maliyya zorari ilo naticalons bilocok qarari
vaxtinda va lazimi saviyyada gabul eda bilmadikda, qanunvericiliyin geyri-daqiqliyi riskin saviy-
yasini artirir. Risklorin diizgiin qiymatlandirilmamasi bank {i¢in manfi naticalona biler. Masslon,
1989-cu ilds Britanivamn “Midland Bank™ kreditlor tizro ssuda faizinin sohv prognozu natica-
sinda 116 mln. funtsterling itirmisdir.

Umumiyyatla, banklann iizlosmis olduqlart risklor ¢oxluq togkil edir va onlar iqtisadgilar tora-
findon miixtalif sekilda tosniflogdirilir. Bununla bels, kommersiya banklarimn tizlogdiyi risklori
asasan kapital riski, kredit riski, htiquqi risk, likvidik riski, amaliyyat va texnologiya riski, strateji
risk kimi oks etdirmok magsadauy gundur.

Kapital riski — kapitalin va diger bazar giymatli kagizlarin giymotlorindoki doyisikliklora gors
yaranan riskdir.

Kredit riski asas borcun va borc faizlorinin 8dsnilmamasi riskidir.

Hiiquqi risk — normatik aktlarin yerino yetirilmamasi, qanunvericilikda dayisiklik, nizamlayici
sanadlorin olmamasi ila slagadar yaranan risklardir.

Likvidlik riski, bankin aktivlarinds olan artimi maliyyslosdira bilmemasi va 6z Shdaliklorini
vaxti-vaxtinda yerina yetira bilmomasi riskidir.

Omaliyyat va texnologiya riski, geyri - adekvat va ya ugursuzlugla naticslenmis daxili proses-
lordan, insanlardan va ya sistemlardan, yaxud konar hadisalarin bag vermasindan yaranan zarar
riskidir. Basqa sozla desok, amaliyyat va texnologiya riski bankin uzunmiiddatli mévcudluguna
tasir edan va korperativ idaraetma, daxili nazaratdoki pislosma va ya idarsetma, blitovlik, nazarat
v davamliliq cohatdan geyri — adekvat informasiya texnologiyalarinin méoveud olmasi naticasinda
yaranan risklardir.

Strateji risk yalnig biznes gorarlarimn gabul edilmasinin va ya biznes mithitindoki dayisikliklora
cavab vermak gabiliyyatinin olmamasinin manfoat va kapitala cari va potensial tasiri kimi ag1g-
lanur. Bu risk bankin strateji mogsadlari, bu magsadlara nail olunacaq biznes strategiyalari, bu
magsadlar iigiin istifads olunan resurslar va icraginin keyfiyyati ila baghdir [255].

Banklarda korporativ idarsetma. Beynalxalq tacriibo gostorir ki, banklarda korporativ idars-
etmanin diizgiin qurulmamasy, risklorin idarsolunmas va daxili nezarat problemloari oksar hallarda
ayri-ayri banklarda bohran yaranmasina sabab olur va bank sektorunun maliyys sabitliyi tehliikoys
moruz qalir. Bank biznesinin siiratls inkisaf etdiyi miiasir goraitda risklarin idara olunmas: prob-
lemi, hamginin Azarbaycanin bank sisteminin veziyyatine do manfi tosir gostara bilan ciddi amil-
lardan birins ¢evrilir. :

Bankda risklarin idara olunmasi an vacib masslalordandir. Banklar yarandigi zaman asasan
miistorilars kassa, hesablasma, smanotlorinin calb olunmasi kimi xidmotlar gosterirdi. Lakin, tod-
ricen banklarin faaliyyat dairasi daha da genislonmis va aktiv sakilda calb olunmug sarbastlogmis
pul vasaitlorinin iqtisadiyyatin bu va ya digor sahalorine milayyan ssuda formasinda verilmasi, bu
va ya digar giymatli kagizlara investisiya qoyuluglariun hayata kegirilmasina baslamusdir.

Hal - hazirda kreditlasma faaliyyoti bank isinin asasim toskil edir, onun keyfiyyst ve mahiyya-
tinin bazisi rolunda ¢ix15 edir. Umumiyyatla, risklarin igindo kredit an gox diqqat tolsb edir. Ciinki,
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onun keyfiyyatindan bank isinin miivaffaqiyysti bilavasits as {ittin dii 4 al &

larin dlg tacriibasi géstarir ki, banklarin miiflislogmasi asasan, ::l(l)i‘sra)?:l ;zigi???égigax%:;;}t:
Josdirilmasi va vaxtinda qabaglayici tadbirlerin goriil i noticosinda onun aktivlorinin kevfiy-
; ;1 e K i ;11 i galmi it gorulmamasi naticasinds onun aktivlorinin keyfiy-

Risklorin idars olunmasi bank iginin asasi sayilir. Banklar o vaxt mi i ir ki
gabul olunmus riskler aglasigan, nazarat olunan ve onlarin maliyys im}il:;giag;g?s:ilgzsggﬁ’
Bank kifayat gador likvid aktiviero malik olmalidir ki, biitiin vasait axinlarini vaxtli-vaxtinda ddo-
y» bilsin, xarcl?r va zararlar iss soshmdarlara uygun olan manfast mablagini tamin etsin. Bunlarin
hoyata kf?g:mam {isklarin gobul va idars olunmas: siyasatinin asasidir. Bu isin msqsad.i iso bank
risklorinin qazanyyssinin tohlili, risklerin qiymatlondirilmasi vs idars olunmasi tsullarinim tayin
olunmasi, qsklsrm idars olunmasinda yaranan problemlori bank va dovlst ixtisasi ila bagh
bank metodikalarinin yaxsilasdirma yollarini agkar etmak va risklarin idars olunmasm;ia bank reh:
barliyinin perspektivlarini tayin etmokdir. )

Banklarin faaliyyati zamamt yaranan risklor ve bohran soraitinda dayamighgi tamin etmoays y6-
noldilmis bank risklorinin idars olunmasi metodlarinin 8yranilmasina boyiik ehtiyac vardir. Apari-
lan tadqiqatlardan da goriindiiyti kimi, 6lkanin kredit siyasatinin asas halgasi olan bank risklori
onlarin tanzimlama metodlari, baslica istiqgamotlari, alatleri vo banklarda risk menecmentinin tak:
millagdirilmasi yollar1 asas gotiiriiliir.

Bank risklorinin yaratdig1 problemlerin aradan qaldinlmasinda, xiisusilo bank risklerinin idara
olunmasi sahasinde Moarkozi Bank torafindan hayata kegirilon tadbirlari aid etmak olar. Olbotta ki,
bu zaman 6lkomizds méveud olan kommersiya banklarimin ayrilmaz hissesi olan risklarin idars
olunmasi departamentlari asas miizakira obyektlaridir. Magalads niimuns kimi se¢ilmis asas
“Accessbank “ kommersiya bankidir [5].

“Accessbank™da risklarin idars edilmasi agagidakt magsodlerls hayata kegirilir:

* Qabul olunmus risk saviyyasinin agkarlanmasi, 6l¢iilmasi va milayyan olunmast;

« Bank faaliyyastinin biitiin istiqamatlarinds risk monfaatlilik smsallarinin optimallasdirilmasi;

« Risklarin, Bankin maliyys sabitliyina, eloca da onun kreditorlannn va amanstgilarinin ma-
raglarina tohliiko yaratmayacagt soviyyads saxlanmasi.

» Bankin biitiin amakdaglar torafindan, bankin normativ - hiiqugi aktlarina, tasisgilik vo daxili
sanadlarins riayst olunmasina nazarat;

» Bank ii¢iin monfi hallar yarandiqda banklarin iizlagdiyi risklarin minimuma endiriimasi [S].

Risklarin giymeotlandirilmasi prosesi bankin tartib etdiyi risk xaritasinds shatsli gokilda 6z ok-
sini tapmusdir. Bankda biznes kreditlori tizrs borcalanlarin giymatlandirilmasi zaman borcalanla-
rin maliyys gdstaricilari, kredit tarixi, girov tominaty, kreditin tayinati, borclarin biznes faaliyystin-
ds tacriibasi, borcalana tasir edan bazar amillari va xarici amillsr nazars ahmir. Borcalanlarin isteh-
l[zl]\ kreditlori iizra giymotlondirilmasi bankdaxili qaydalar va skoring sistemi iizrs hoyata kegirilir

S6zil gedon bankin foaliyyatinin asas iqtiqamatlorine hesablarin agilmasi va idara olunmast,
hiiquqi va fiziki goxslorin kreditlogdirilmasi: pul vasaitlarinin yigima alinmasi va s. foaliyyatlor
aiddir.

Natica

Magaloda asasen asagidaki magsadlora gatmaq nazards tutulmusdur:

1) Risklorin idars olunmasi sahasinde Markozi Bankin rolunun Syranilmasi;

2) Bank risklerinin tonzimloma metodlart va alatlarinin miloyysn edilmasi;

3) Olkomizds bank risklorinin idars olunmas: siyasatinin hoyata kegirilmasinda beynalxalq
tocriibanin Syronilmasi va tokmillogdirilmasi istiqamatlorinin miiayyan edilmasi.
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Bonpocs! ynpas/ieans 6aHKOBCKHMH pHckamMi B Azepbaiixanckoii Pecry6anke

Pesrome

OCHOBHOE BHUMaHHE B CTaThe y/EJIEHO BOMPOCaM YIpaBIeHNns 6aHKOBCKHMH PHCKAMH B A3ep-
GaiimiaHckoit Pecrry6iuKe, KOPNOPaTUBHOrO YOPaBNeHUs B GaHKAX, HCIIOJb30BaHUS JAHHBIX H
HH(pOPMALHH, FOIOBRIX OTYETOB, CTATHCTHYECKUX JaHnbX [lenTpansHoro 6anka Asepbaimxan-
ckoit Pecry6mikn, KoMMepdecknx 6ankoB, [ockoMcTata, BeemupHoro OaHka, MextyHapoAHOTO
BATIOTHOIO GOHIA H MX KIaccHpUKaLH.

Knroueguvie croea: 6aHKo6ckas cucmema, GAHKOSCKUe DUCKU, ynpasieHue GAHKOSCKUMU
PpUCKAMU, NPOUEHMHbIE CMABKH, GAHKOBCKUE ONEPAUUIL.

PhD in economics Aytan Safurali Zeynalova,
Master Nilufer Mahir Salmanli
Azerbaijan Cooperation University

Banking risk in Azerbaijan Republic Control

Summary

The article mainly focuses on the issues of banking risk management in the Republic of
Azerbaijan, corporate governance in banks, the management of bank risks in the Republic of
Azerbaijan by using files and information, annual reports, statistical data of Central Bank of the
Republic of Azerbaijan, Commercial Banks, State Statistics Committee, World Bank, International
Monetary Fund, the corporative managing of problems in banks, and the risks and their
classification activities have been clarified here.

Key words: banking system, banking risks, bank risk management, interest rates, banking
operations.
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