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Beeoenue

B nepeBOJE ¢ TATHHCKOTO A3BIKA (cooperatio) c10Bo “kooneparius” 03HAYAET “COBMECTHOE Be-
Aenue nen”. Kak repmuH “koonepauus™ nonyyaet PacIpoCcTpaHeHHe, TaK KAaK3TO €CTh 09beANHE-
HME TpyNa ¥ CPeICTB MU COTPYAHWIECTBA, YTOMMPOKO HCHONB3YETCS B KOHOMMKE CTDAH.
Koonepamus cnoco6etnyer coznanmo npemmprsTuit n wx 00Be,TMHEHMI; pENIeHRIO OIIpeIeNeH-
HBIX 3a71a4 Ha HAUMOHANBLHOM M MEXIYHapOAHOM YpOBHsX. KoomepaTHBEI 3aHHUMAIOT BakHOE
MECTO B 3KOHOMMKE MHOTHX CTPaH MHUpPa, B OCOOCHHOCTH, B CENBCKOXO3THCTBEHHOM M MEJTKOM
TIPOMBIIIUICHHOM IIPOM3BOJCTBE, B 00:1aCTH cOhITa, CHAGKEHMS, KPEATa, NPEJOCTABICHHH pa3-
JMYHBEIX yeryr. B AsepGaiipkae mocite BOCCTAHOB/IEHHS HE3aBHCHMOCTH HayaThle, KaK M3BECT-
HO, MHPOKOMAcIUTaCHEE B (yHIaMEHTATLHEE pedOpPME! OXBATIIM BCe CEKTOPHl 9KOHOMHKH, B
TOM 9HCIIE ¥ Koonepaiwio. B pecrrybrmke umMeroTcs Bce HeOGXOMUMEIE peCcypehl UL Pa3BHTHS H
Nepexo/ia KOONEPATHBHLIX OTHOMEHHUI HA HOBEIH YPOBEHb. B 3TOM HanpasneHuy HaOMIONAIOTCS
Ka9eCTBEHHBIE CIBATH. L1e)b CTATHH — ONpPENENHTE POIL MECTO KOOIEPAIIMH B COBEPINEHCTBO-
BaHUH a3¢pOaliZDKaHCKOTO XO3SHCTBEHHOTO MEXAHHM3Ma, PACKPEITh SBOJIONHIO M HEIHEIHEE COC-
TOAHHE KOONEePaTHBHOIO JBIDKEHHS B Azepbaiixane.

Koorepanus B peiHOYHOH 3KOHOMHIKE

Koonepanus — 310 xoHKpeTHOE M06pOBONBHOE O6BEXMHEHUE XO3SACTBYIOMMUX Cy6BEKTOB-
npousBoautene, pepMepoB, COGCTBEHHUKOB A1 IOCTHXEHNS ONpEAeNeHHEX 06X neel B
PasIMIHEIX chepax AeaTeTEHOCTH.

H3BecTHO, 9TO KOOMEPANNOHHbIE OTHOMEHHS B COBETCKOH H PHIHOYHOH IKOHOMHKAX
CYIMECTBEHHO Pa3/MIaroTCs APYr OT APYTa B CBOMX NPHUHIIMIAX, & TAKOKe HOAXO0AaX K MX hopMa-
poBaHuro. CoBETCKas SKOHOMHUKA 6bL1a 32 aKTHBHOE y9acTHe TOCYAPCTBA B CO3AAHIH 3THX OTHO-
MeRni ¥, TAKUM opazom, cosnana criemiduIecKyio $popMy OpraHM3AIMM KOONEPALHMil. IMpu
TaKAX 3KOHOMHUIECKHYX, YCJIOBUSIX FOCYAAPCTBO ITUM HE OTPAHWIHBANOCK, OHO TAKKe y4acTBOBa-
710 B INJaHUPOBAHAY A3 LEHTPA TOCPEACTBOM ['ocTana IesTe-HOCTH BakHeHmuMX hopM Koofie-
palliy, X pealH3anid ¥ KOHTPOMMpoBaHaH. KoonepalMoHHbe CBA3M MEXTY IpeIpHATHIME
HOCHITH BO MHOTOM aIMMRMCTPATHBHO-KOMaHAHEIHXapakTep. [TpeAnpusTHS, B CBOIO 09€pe/Th, KaK
CYGBEKTEl X03UCTBEHHOM EATETBHOCTH OOEITHO HMEH OTpaHMIEHHEIE BO3MOYKHOCTH BEIOOpa
KOONEPaHOHHEIX (OPM B3aNMONEHCTBHS, OTPAHHIECRHEIE BOIMOXHOCTH BRIGOPA aCCOPTHMEHTA
NPOAYKIMH, NPeJHa3HaYEHHOH K BRIIYCKY, LIEH Ha Hee, ¥ T.1. .

YCI0BHSA PEIHOYHOM SKOHOMHKH HCKITIOYAIOT IIPACY TCTBHAE OTPAHMICHIH B Pa3sBUTHM Koormepa-
UHMOHHBIX (OPM B3aMMONEHCTBHA MEXTY SKOHOMHIECKH CBOGOTHEIMA CYOHEKTAME SKOHOMHKH.
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PrHOK mpennaraeT 106pOBOBHOCTE KOOTIEpaIliH, BOBJICHEHAE B HEE pa3H000Pa3HEIX ydacTHH-
KOB XO03sHCTBEHHON XH3HH. OCOOEHHOCTHIO KOONEPAHOHHEIX CBA3¢H B PRIHOYHEIX YCJIOBHAX
ABIAETCS HX OCYIIECTBICHHE TPEUMYIHECTBEHHO HANPSMYIO, T.e. 6€3 y4acTHA OCPeHHKa — [o-
cyxapcTBa. DKOHOMHUECKas CBOOOMA, TaKHM 00pasoM, NacTBO3MOXKHOCTE YBENHYCHHIO YHCIIA
¢$opm KoonepaunH, MPUMEHAEMBIX Ha TPaKTHKe, MX pacTyuee MHOrooOpasue. Takxke ycTpaHsio-
TCA reorpadM4ecKue IPaHMIIBI KOOHEPAIHH, KOTOpble ORI NMPHCYIIH 3aKPHITOH KOHOMHKH
CCCP B HenanexkoM IpOmUIOM. B yCIOBHSAX pHIHOYHON 3KOHOMHKE aIMHHHCTPaTHBHO-
TEpPHTOPHATIEHEIE H HHBbIE Gaphephl NEPECTalOT OBITH MPENATCTBUEM MUl HaJaXXHBaHUS KOOIe-
pauroBHOro B3auMoseiicTBus. bonee Toro, cy6bhekTaM X03siHCTBEHHOM AeSTEMbHOCTH IPEI0CTAB-
JieHa BO3MOXHOCT IIPH HEOOXOAMMOCTH TPEKPAIIATh Y9acTHe B KOOIEpalH Ha yCIOBUSIX, Mpe-
JTyCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATENBHO.

OcHOBONOATalOMMMH IPHHIIHIIAMHE BXOXICHHUS B Pa3IHYHEIE KOOIEPAlMOHHEE 00BeAnHe-
HUS, CTAHOBSTCS B3aHMOBEITOJHOCTB, 3P )EeKTHBHOCTE, JOOPOBOJIEHOCTE.

Ecym paccMaTpiBaTh CHTYalnio Ha ipuMepe Asep0aiimkana, clieyeT OTMETHTb, YTO B Mepe-
XOJHOH 3KOHOMHKE CTpaHHl Habmonaercs geHcrBHe psaa (GakTOpoB, Kak OIAarompHSITHO CKa-
3BIBAFOUINXCSL HA Pa3BUTHH Pa3JINIHBIX OpM KOOTIEpAaLH, TaK ¥ HETATHBHO BO3IEHCTBYIOMIAX Ha
9TOT NpoLEcc. ECTeCTBEHHO, obecrnedeHne IKOHOMHUYECKOM CBOOOIBI YIACTHUKAM XO3siCTBEH-
HOH JIeSTEIbHOCTH OTHOCHTCA K YHCITY HOJIOXKHTENbHABIX (akTopoB. PhIHOYHEIE yCIOBHUS COCO6-
CTBYIOT CaMOCTOSTELHOMY BEIGOPY CyOBEKTOB PEIHKA CBOMX [apTHEPOB MO Koonepauny. OHa-
KO npaBoBas (a3a B CTpaHe Ha 3Tale Mepexo/a K PEHOYHBIM OTHOUICHHSM HE OTPEryJIHpoOBaHa,
KaK XO3SHCTBEHHOH A€ATEIbHOCTH, TAK U JPYruX ee BunoB. CyIlecTBYIOIIME 3aKOHbI HE BCErAa
BRITIOHAIOTCA. JlaHHOE 06CTOATEECTBO OTPHIIATEEHO NOBIHSUIO Ha TIpoLece POPMUPOBARUS U
Pa3BHTHS DPa3MYHBIX (OPM KOONEpAllMM B YCHOBHAX I€pexofa K PHIHOYHOM 3KOHOMMKE.
M3BecTHoO, 4TO B €e X0/ YYAaCTHHKH XO3fHCTBEHHOM AESTe/bHOCTH HEPENKO MOABOAAT APYr
apyra. Takoro, 6e3yciioBHO, He JOKHO OBITh, HO 3TO PEAILHOCTH MEPEXOTHON IKOHOMHKH.
Iono6HBIe 06CTOATEMLCTBA CAEPKHUBAIOT MPONECC GOPMUPOBAHMUS U PA3BUTHS KOOTEPAIMOKHBIX
CBf3€il B HAPOJHOM XO3SICTBE CTPaHbl, NPENSTCTBYIOT IOJb30BAHHIO €I0 BO3MOXHOCTSIMH U
NPEeNMY IIECTBAMH.

Ho 310 He MckmoyaeT ¢akt TOro, 9To mpEMeph! KOOMEPAIMH HOBOTO, PHIHOYHOIO THIA B
Asepbaiiukane umerorcs. CreflyeT TakKe OTMETHTb, YTO B YCIOBHAX HAPOXIAIOIIAXCS KATIUTA-
JMCTHECKMX OTHONIEHWH W CBS3aHHOW C HMMM KOHKYDCHIIMM, a TAaKOKE IO IPHIUHE OTHOCH-
TELHC HOBOTO JUIst A3epOaliikaHa SBICHUS - KOMMEPYECKOH TailHBI - MPEINPUATHS He BCEra
CTpeMsTCs ahUIIMpOBATE CBOH NAaPTHEPCKHE CBSI3M C APYIMMH YYACTHUKAMM pHIHKA U TeM Gonee
c0061maTk 0 HUX B CPENCTBAX MACCOBOH HHGOPMALUH.

IlepcoekTHBLI pa3BHTHS KOOHEPATHBHLIX OTHOMEeHHH B A3epGaiinkane

KoonepaTHBbI 3aHUIMAIOT BAXXHOE MECTO B SKOHOMUKE MHOIHX CTpaH MHpa, B OCOOCHHOCTH, B
CELCKOXO3AUCTBEHHOM ¥ MEJKOM NMPOMBIILICHHOM TIPOM3BOJICTBE, B 00acTw cOBITA, CHaGe-
HAA, KpEIUTa, MPENOCTABICHAN PA3IMIHEIX YCIyT. DTO CBA3AHO, B TIEPBYIO 0YEPEb, C TEM, ITO
PE3yJIBTAaThl KOONEPATUBHEIX OTHOIIECHWH HaMHOro Gonee S(PQEKTUBHEL, HeXeMM pe3ylbTaT OT
MHIWBUAYAT(LHON JeATENBEHOCTH. B KoonepaTiBe ero 9ieHsl MOTYT JOCTHYE GOJlee BECOMEIX pe-
3yTBTATOB, YeM KOKIbIH, ICHCTBYS B OMMHOTKY. IMEHHO 3TOT GaKTOp CITyKHT 3a710r0M pa3BuTUA
KOOnepaTHBHLIX OTHONEHHIT H CIIOCOGCTBYET HX KOHKY PEHTOCIIOCOGHOCTH B COBPEMEHHOM MUpe
B 3N0X€ 100 IA3AIMY.

B Azepbaitikane, xak B CTpaHe, yCIENIHO Y9acTBYIOMIEH B MHTErPalMOHHEBIX Npolieccax, Koo-
TIepaTHBHAIC OTHOIEHHUS TAKXKE UIPAIOT 0co0YI0 poJib. ITociie BOCCTAaHOBIEHHS HE3aBUCHMOCTH B
Asepbaiikane CTai MPOBOIUTECS OYEHE BXHEIE H MacIITaGHLIe pedOpMEI, Tak Kak IUIAHUPO-
BAJIOCE KaplIMHATLHOE H3MEHEHHE 3KOHOMHMUECKOTO YCTpoiicTBa cTpankl. Ha arare TepexoaHoK
OKOHOMHKHU BCE CCKTOPH IKOHOMHKH IIOABEPIIHCE By HIAMEHTATEHEIM H3MEHEHHSM, B TOM THCIIe
¥ Koomepaiys. B Takux ycloBMAX BaXKHOCTE KOOMEpaluii BEICOKO OLICHWBAETCH, U CO CTOPOHEI
rocyaapctsa Habmonaercs Gonee ycroifamBoe uX perynmposaHue. B pecry6ivke B YCIOBUAX
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IPOLECCOB TOOATH3AUMA ¥ PRIHOYHOTO Pa3BHTHA SKOHOMMKH AJTA Pa3BUTHA KOOTIEPATHBHBIX
OTHOIIEHHH UMCIOTCS BCe HEOOXOMUMEIC pecypesl. JlesTenbHoCTE KOOIIEpaTHBOB aBTOHOMHA W
HE3aBACHMA, 1 OHM MOTYT COBEPMIATh Pa3HbIE CICIKH C 'OCYapCTREHHBIMHU U MYHUIMITATLHEIMH
OpraHamu, HAaCTHRIMA W HEIPABHTENLCTBEHHBIMU OPraHU3allisMM B Le/ISX CBOERO Pa3sBUTUS U
3alHTE HHTCPECOB CBOMX WIEHOB. BEITENAIOT B OCHOBHEIX TIPUHLINMA, HA KOTOPEIX CTPOMTCA
ACATEILHOCT KOOTIEPATHBOB: CAMOOKYIIA€MOCTh W CaMOGUHAHCHPOBaHHE.

Bo MHOTHX cTpaHax, B TOM 9Hclie B AsepOaiikane, KOOTepaTHBH 3aHIMAIOT BAXHOE MECTO
B CETLCKOXO3SHCTBEHHOM M MEIKOM NPOMKIIIICHHOM MPOW3BOJCTBe. Cemuckoxo3siticTeeHHas
KOOTepauis-A00pOBOIbHAS COBMECTHAS NESTEIBHOCTS, OCYIIECTBIIEMAs CeLCKOXO3SIHCTBEH-
HBIMH TOBapOTIPOM3BOAUTEIIAMU B LIETIAX YAOBJICTBOPEHHUS CBOMX MaTCPUAIIBHBIX U COLMANILHEIX
NOTPeGHOCTENH TOCPENCTBOM CENTECKOXO03SHCTREHHEIX KOOTIepaTHBOB M MX COIO30B.

IlpaBoBoit 6a3oif KOONEPAaTHBHEIX OTHOMmCHHH B CENMbCKOXO3SMMUCTBEHHOM [POM3BOCTBE
sABJIAeTCs 3aKOH A3epdaitmkarckoif Pecrry6mky “O CeLCKOXO3SHCTREHHO KOOoTepaIuu”™, KOTo-
Pblii B COOTBETCTBHH C TIONOXKEHUAMHU ITyHKTa | yacTu | cTatsu 94 Koncrutyumn Asepbaitzxan-
ckoit Pecrry6imikHy, onpesensieT paBoBkie i SKOHOMUYECKHE OCHOBL] $opmupoBanus u pa3uTHS
CENBCKOXO3AHCTBEHHOM KOONIEPAUNH, & TAKKE OPraHM3AlM U AESTENbHOCTH CeTbeKOXO3THCT-
BEHHBIX KOCIIEPATHBOB.

3aKOHO/IATENHCTBO O CENbCKOXO3AHCTBEHHOIM Koonepauun coctout u3 Koxcraryum Asepbaii-
JokaHckon Pecmry6miku, I'paknanckoro konekca Asepbaltmkatckolt Pecty6nuku, 3eMenbsHOTO
3aKoHOZaTenbcTBa Asepbaiixanckoit Peciry6imky, HacTosmero 3aKoHa ¥ MHEIX HOPMaTHUBHBEIX
[IpaBOBBIX aKTOB, IPUHATHIX HA OCHOBE HACTOsIlero 3akoHa. CornacHo 3akoHy “O cenbCKoX03sii-
CTBEHHOH KOOMEpauun”, 9IEHCTBO B KOOMEPATHBE J0BPOBONEHOE OTKDBITO 7S BCEX ML,
TOTOBRIX IPHHATE Ha ce0s 00A3aTENBCTBA, OIpedeiseMble YCTaBOM KoonepatuBa. B 3akone
TAKKE OTMEYAIOTCs ¥ 00513aHHOCTH rocy JapcTBa B 06J1aCTH CelbCKOXO03IC TBEHHOM KOOMEpatuH,
OXBATBLIBAIOMINE MEPONPUATHA N0 MX YOCYapcTBEHHOH TOMZepXkke. B Tepmyl ouepens,
HEO6X0iMO ObecIedenne rocy1apcTBoM GIaronpusTHbIX YCTIOBHH L1 CO3MAHUS U PA3BUTHS
KOOUEPaTUBOB, YKPEILICHUS SKOHOMUUECKON HE3aBUCMMOCTY U MOIEPKKA Pa3BUTHS KoONepa-
THBOB ¥ WX YJICHOB, MOBBIICHUS d((EKTUBHOCTH HMX IeATE/NBHOCTH. a TaKKe YCTPAHEHKE
IIPENATCTBUMA, OTPAaHMIUBAIOIIMX XO3SHCTBEHHYIO JESTEIBHOCTD.

B uro1e 2017 rona Mpesuxent Uasxam Alnes noamucat pacnops:kenne 00 yTBepKIeHHH
“TocynapcTBennoii nNporpaMMbl Nmo PasBHTHIO CebCKOXO3SHCTBEHHOI KOONIepalldH B
Azsepbaiimxanckoii PeciyGimke na 2017-2022 roapr”. Tekct PACTIOPSHKEHUST oIy OTUKOBAH Ha
oduumansroM caiite Ipesunenta AP. “PykoBoacTBysch nyHkToM 3 cTatbi 109 Korctutyunu
Asepbaitmxanckolf PecIyGIMKH, ¢ UeTBIO TOCYNapCTBEHHOMN MOIIEPKKUA QOPMUPOBAHHMIO U
Pa3BUTHIO KOOMEPAaLMU B CENECKOM XO3SMCTBE MOCTAHOBIAO: YTBEPAUTD “I 0CYZapCTBEHHYIO
TIpOrpaMMy II0 pa3BUTHIO CETLCKOXO3SMHCTBEHHON Koonepaluy B AzepOaii;DkaHcKoit Peciry6anke
Ha 2017-2022 roawr”.

MunncTepeTBy cenbekoro xo3siicTsa Asepbaiimkanckoit Pectry6mxu:

* ofecneunTs Co3/1aHMe B paMKaX KOJHHECTBEHHOTO MpeIeTa COTPYAHIKOB armapara MWHUC-
TEpPCTBA CTPYKTYPHOTO MOZpa3jieIeHHs, 3aHUMAIONIErocs BOIPOCAMHU pa3BUTHS CelbCKOXO3siH-
CTBEHHOM KOOIIepaluy;

¢ OCYIECTBUTb CHCTEMHBIE H KOMIUIEKCHEIE MEPOTIPUATUS C YYETOM OINBITA CTPaH, JOCTHI-
[DIMX YCOCLIHBIX PE3YIFTATOB B O0NACTH JEATENLHOCTH CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX KOONEPATHBOB;

® obecneuuTs NOArOTOBKY 06Pa3LOBHIX YCTABOB CEIbCKOXO3SHCTBEHHEIX KOOIIEPaTUBOB H UX
COI030B;

® KOOpAMHUPOBATEL OCYMECTBICHHE MEp, IPEIyCMOTPERHEIX B I'ocymapcTBen Ol mporpaM-
M€, YTBEP)KACHHOM B 1-# 9aCTH HACTOSMIETO PACTIOPSIKEHHUS;

® aBaxbl B roa uadopmuposats [pesunenta AsepGaiimkanckoii Pecry6mikg o X0 Henos-
Henns [ocy napcTBEHHOI MporpamMMEL.
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Anvmanctpanun [Tpesnnenta AsepGaipkaHckoit Pecrry6miku ocymecTsisTs obummii KoH-
TPOJTs 38 HCTIOJIHEeHHeM T"ocylnapcTBeHHOM MporpaMMbl. KaGuHeTy MUHHCTDOB A3ep6aﬁmx’e’m-
cKoii Pecry6nmuKy pelMTh ApYrHe BOIPOCH], BHITEKAIOIME H3 HACTOSIIEr0 PACIOPSIKEHHS , -
TOBOPHTCS B TEKCTE JIOKYMEHTA.

Pe3y:1sTaTel JAHHO#M rOCY AapCTBEHHO POrpaMMbl CIUTAFOTCS JOCTATOYHO yCHEMHEIMH. Taxk,
Hanpn;wep, B pamkax “T"ocyxapcTBeHHOH NPOrpaMMbl 10 Pa3BHTHIO CeJbCKOX03SHCTBEHHOMH
KoonepaunH B AsepOaiimkanckoii Pecrmybomxe ma 2017-2022 roasl”, Ha TEPPHTOPHU CEN
SAxanennek u BemaenmCaGupadanckoro paiioHa Asepbaifkana 6b11 cozfan Cabupabanckuit
paliOHHEI MPOH3BOACTBEHHEN KoomepatuB. JKuremaM sTux cen BbigeneHo 1100 rekrapos
3eMeJIbHOTO yyacTka. B koomepatige coctoaT 380 Myxuun u 300 >keHIMH, Ha KaXI0T0 H3 KO-
TOpHIX, B cpeaHeM, mpuxomurcs 1,25 rexrtapa 3emin. ObecredeHHE yCTOHIMBOrO pa3BUTHS
arpapHOro cexropa, 3¢ (eKTHBHOE HCIOJb30BAHUE 3€MENb, CO3NAHHE CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX
KOOTIEPAaTHBOB Kak ()OPMBI COBMECTHOIO XO3SHCTBA C IENBIO MOBHIIECHUSA JOXOJ0B (hepMepoB
SBJITFOTCS OJIHUM W3 IIaBHEIX (aKTOpOB.

B urore 2019 roga B I'€ityaiickoM paiioHe, € IEbIO CO3aHHS I'PaHATOBOAYECKOrO KOoonepa-
THBa, MPOIIJIa BCTpeda MeXIy HCIOMHUTENLHBIM TAPEKTOpoM AsepbaiimkaHckoit acconuanmn
OpOM3BOJAHTENEH M 3KcrmopTepoB rpaHara IOcupom AXyHIOBHIM, dKcmepTaMu mpoekta “Tlog-
Jlep’kKa peruoHaibHoro pa3sutus” EBpocoroza Jlapuo Kakkamucu u DnbuuHoM ATtaGabaeBhiM,
JupekTopoM I'€figaiickoro rocy [apcTBEHHOTO LIEHTpa arpapHoro pa3sBUTus DabauHoM HceManiio-
BBIM, ITPeJCTaBUTEIEM MEHHCTEPCTBA S3KOHOMUKY AkoM AGOaCOBHIM 1 3aMECTUTENIEM HAYAIb-
HMKa COUMATbHO-3KOHOMMYECKOIO OTAEJa UCIONHUTENbHOH Bracta [€lvalickoro paifona Ma-
xupoM MemkoBEIM. B xo1¢e BeTpeun O5UTH 06Cy K IEHB! OPMEI COTPYJHHYECTBA B KOOTIEPATHBE,
MEXaHM3M €ro AeATeNbHOCTH. bpuio pemeHo, B epByI0 odepedb, IPOBECTH 00pa3oBaTeIbHEIE
paboTrl B cene Buirbip I'éituaiickoro paiioHa M npuBieds K MPOEKTY KoonepatuBa 20 ManbiX
(bepMepcKUX XO3SHCTB.

Pa3spuTre koOTEpPaTHBHEIX OTHONIEHHI! JODKHO HOCUTE CHCTEMHEIH K HeOOpaTHMEILX XapakTep.
Jns nanpHEHINEro BCECTOPOHHErO PasBUTHS KOONEPATHBHBIX OTHONIEHHH CTPaHEIOYEHb BAXKHO
yCHIMTB 3300Ty TOCYAapCTBa O JIFOAX, KOTOPBIE3aHSTH! B 3TOM cepe, paspaboTaTs HOBYIO KOH-
HEMIHIO O Pa3BUTHIO KOONEPATHBHOIO JABIKEHUS, IOATOTOBUTE U PEAIM30BaTh A0JTOCPOUHEIE
FOCy4apCTBEHHBIC NIPOrpaMMbl B 061acTH Koonepanuy. C Heibio ofecnedeHus ClpaBelIBOro
Pacupe/iciCHAs XU3HCHHBIX PECYPCOB, B OCHOBE 3TOM CTpaTerMu JO0JDKHA JeXaTh TpaHchopma-
IIMst KOOTIepalH B cepy NOTpeOAEHNS, a Takke CEpHI IPOU3BOACTBA U obpamernus. OTHIM U3
HANpaBIICHUH CTPATErHYeCKOro pazBUTHA KOOIEPALMM MOXET ObITh NpUMEHEHHE KOOIEPATHB-
HEIX YOPM JUIS TIOJTHOTO 06€ecTIedeHts MPOJOBOTHLCTBEHHOM 6e3011aCHOCTH TOCYAapCTBa | peme-
HHS TPOJOBOILCTBEHHOM TIPOGIIEMEI B IIEJIOM.

3akntouenue
PasBiTrie KOONEpaTHBHLIX OTHOMEHMH MrpaeT BaXHYIO poib B (JOPMHUPOBAHHM COLMAIEHO
OpHMEHTHPOBaHHOH 9KOHOMHUKH cTpaHeLHeo6xoauma paspaGoTka CTpaTerd# pasBUTHA KOO-
TNCPATABHOTO JBHXCHAS CTpaHHl. IIpOBENIEHHBIH aHANIM3 COCTOSHHMA M PasBATHA KOONEPALMH B
A3eplalikaHe TIO3BONAET CieNaTh NPHHIMITAATLHEI BEIBOX O TOM, 9TO B OCHOBE HEraTHBHEIX
DpOLECCOoB, XapaKTEPHBIX [UIS KOOIEpPAldH, JIEKHT OTCYTCTBHE 3HAYMTENHHOTO KOIMYECTBA
3aHHTEPECOBAHHEIX COOCTBEHHUKOB.

- C nexmero Gornee yenemnoro u ycToHYMBOTO 0Becrieue s pasBHTHS KOOTIEPaTHRHEIX OTHOIIIE-
HHil HEOOXOMMO CO31aTh NPEANOCHUIKH M YCIOBHS UL (bopMUpoBaHUS MIMPOKOU CETH BCe-
BO3MOXHBIX KOOIEPAaTHBOB 110 PEHICHHIO MPOJOBOLCTBEHHON MPOGIIEME, IIPH PAHOHATEHOM
HCTIONMB30BAHNHA MATEPHATEHO-TEXHUYECKMX, TPYIOBBIX U PMHAHCOBEIX PECYPCOB.
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Kooperasiya Azarbaycanda miixtalif tasarriifatlarin subyektiv formasi kimi

Xiilasa

Mogqalomizda nozardan kegirilon asas mosalolor Azarbaycan tasarriifat mexanizminin takmil-
lagdirilmasinda kooperasiyanin rolu va yerinin, homginin Azarbaycanda kooperasiya horakatinin
indiki vaziyyatinin miioyyon edilmosi ilo baghdir. Azarbaycanda kooperasiyanin inkisaf vaziy-
yatini tahlil edarok bela natico gixarilmigdir ki, kooperasiya tigiin saciyyavi olan manfi proseslorin
asasinda maraq gdstaran, samarali yanasan miilkiyyatgilarin sayimin xeyli az olmast durur. Olkanin
kooperativ miinasibatlorinin hartorafli inkisafi iigiin bu sahada mosgul olan insanlara dévlstin
qaygisimin gliclondirilmasi, kooperativ horakatmn inkisafi iizrs yeni konsepsiyanin haz:rlanmas,
kooperasiya sahesinds uzunmiiddatli dévlat programlarinin islanmasi va hayata kegirilmoasi gox
vacibdir.

Agar sozlar: kooperasiya, kooperativisr, bazar igtisadiyyati, kooperasiya alaqalari, kecid
igtisadiyyan, integrasiya proseslari, qloballasma, kand tasarriifatt kooperasiyasi.

Nargiz Jamal RAJABOVA
Lecturer at the Baku College of Business and Cooperation

Cooperation as a form of cooperation of different business entities in Azerbaijan

Summary

The main issues discussed in this article were related to determining the role and place of
cooperation in improving the Azerbaijani economic mechanism, as well as the current state of the
cooperative movement in Azerbaijan.Having analyzed the state of development of cooperation in
Azerbaijan, it was concluded that the negative processes characteristic of cooperation are based
on the small amount of a significant number of interested. effective owners. For the comprehensive
development of cooperative relations of the country, it is very important to strengthen the state’s
concern for people who are engaged in this field, to develop a new concept for the development
of the cooperative movement, to prepare and implement long-term state programs in the fieid of
cooperation.

Key words: cooperation, cooperatives, market economy, cooperative relations, transition
economy, integration processes, globalization, agricultural cooperation.
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STRATEJI MENECMENTIN TOKMILLO$SDIRILMOSI YOLLARININ
OYRONILMOSI

Xiilasa
MBbqalods miiasir dovrde Azorbaycan Respublikasinda strateji menecmentin tokmillogdirma
vollar1 6yranilir va aqrar sektorun dovriin talablarine uygun inkisaf etmasi li¢lin yeni idaroetma
i)rinsiplarinin tatbigi aragdinilir. Eyni zamanda, strateji menecmentin &yronilmosi uzrg maqalada
asas istiqgamatlor miisyyan edilir va dlkonin agrar sahasi {igiin totbiqi nozordan kegirilir.
Acar sézlar: aqrar saha, menecment, strategiya, strateji menecment, iisullar, takmillosdirmo.

Giriy

Daha 6ncaki bdlmalords agrar sahonin inkisafi ila alaqadar bir sira masalalers toxunmusdugq ki,
bunlardan an miihiimii, siibhasiz ki, tadqiqat obyekti olan strateji menecment hesab olunur. Strateji
menecment va onun totbigi, formalagmasi ils slagadar aragdirmalarimizi qeyd etmisik. Lakin,
Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinda aqrar sahonin dayaniqli inkisafi {iglin vacib olan strateji me-
necmentin hodaflari hansilardir, onun takmillegdirilmasi ils totbiginin mahsuldarligi neca olacaq
suallarina bu bélmads miisyyen monada aydinliq gatiracayik.

Agrar sahanin struktur yeniden qurulmasi prosesinds qanunvericilik baza tam taminat versa do
real iqtisadi proseslar va bazar ila qarsiligh alagaler kifayat qadar inkisaf etmomisdir. Bu baximdan
qeyd edilmigdir ki, aqrar sahanin daxili slaga strukturlarinin inkisaf etdirilmasi, yoni endogen amil-
larin tokmillagdirilmasi asas hadaf kimi gotiirtilmalidir. Bu hal ilk ndvbads idaretms proseslarinin
diizgiin qurulmasi, xiisusan da istehsal, bolgii va miibadilenin diizgiin togkil olunmasindan bilava-
sita asilidir. Ona gora do idaraetmo proseslarinin tokmil halda olmasi, agrar tasarriifat subyektlo-
rinda istehsalin samaraliliyinin artirilmasi istiqgamatinds strateji menecment mosalslarinin aragdiri-
laraq yaxsilagdirma yollarini gostarmak olduqca vacibdir.

Aragdirilan har iki fasil izro biz Azorbaycamn kand tasarriifat: lizra méveud voziyysti, qarstya
¢ixan problemlari va hellini gozloyan bir sira masalaleri gostardik. Hesab olundu ki, aqrar saho
qeyri-neft sektoru kimi vacib sahe sayilsa da onun tasarriifat subyektloriarasi vs bazar slagaleri
talob olunan saviyyslars cavab vermir. Hom¢inin, geyd etmak lazimdir ki, aqrar sahanin 6ziine-
maxsus Xiisusiyyatlari da ham istehsal-satis, ham ds istehsalgi birliklarin galirls islomasins, onlarin
giymat va bazar problemlarinin halline birbasa tesir edir. Demak, aqrar sahoada tatbiq edilon menec-
ment-idaraetmo sistemi 6z xarakterina gora forqlanmsi, daha ¢evik hal almagla zaman mefhumunu
alds rohbar saxlayaraq mohsuldarligi tsmin etmolidir. Buna gora ds hesab edirik ki, aparilan aras-
dirmalara asason agrar saha iizrs strateji menecment togkilat daxilinds asagidaki faaliyyat alqo-
ritmlarini yerinas yetirmslidir (bax sxem 3.1).

Qeyd etmak lazimdur ki, taqdim olunan sxemdo funksiyalar milli igtisadiyyatda faaliyyat gésta-
ran biitlin miiassisa va taskilatlar li¢tin eyni xarakterli olsa da, zamana goérs faaliyyatlarin mezmun
elementlaorinds miisyyan fargliliklor meydana ¢ixmaqdadir. Xiisuson do aqrar sahoys aid olan
miiassisalerin faaliyyati 6ziinomexsus elementlorla saciyyslonmokdadir. [1, 5.136].

Biz ikinci fasildo tahlil asasinda qeyd etdik ki, respublikanin kand tosarriifatina xas olan istehsai
birliklori miixtolif kateqoriaylarla faaliyyat gdstarmokdadir. Islahatlardan sonraki dévr iigiin yeni
yaranan miilkiyyst mansubiyyatli tesarriifat subyektlarinin sayinin gox olmasi zamanla hiiqugi
§oxs yaratmadan faaliyyst gostoron sahibkarlarla svaz olunmaga baslanildi. sas mohsul istehsal-
¢ilart baximindan 6n cargada olan bu sahibkarliq tabaqasi iigiin starteji menecmentin totbiq edil-
masi milayyan gatinliklor yaradacaqdir. Bunlara asagidakilar aid etmak olar:
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. Sxem 3.1.
Starteji mencementds kand tasarriifatt miiassisasinin foaliyyat alqoritmi
Femksivalar Faali'yyatin zaman Menecment faaliyystinin mazmun
o lElteWS?ll' elementlori
Moaqsadyonliilik Uz‘L.mn}uddsth, il boyti | Kand tosoarriifat miiossisasinin uzunmaddatli
(m&vsiim nazara ddvr tigiin magsadinin formalasmasi
alinmadan)
Taskilatgiliq Fasilosiz Toskilatgthigin biitiin komponentlari ilo birlikda

tomin olunmast

Perspektiv planlas- | Uzunmiiddatli dovr Xarici miihit ligtin davranislanin

dirma: Strateji she- | iigiin nazards tutulur prognozlagdirilmast, inkisafin strategiyas
miyyatli funksiya (5 ilden yuxari)
Taktiki funksiya Ortamiiddatli d6vr Xarici miihit tigtin davramiglanin prognozlag-
ligiin (5 ila gador) dirilmasi, yeni bazarlarin monimsanilmasi iizra
tadbirlerin planlasdinimasi, yeni mohsul va ye-
ni xidmat prinsipinin tatbiqj, istehsalin va onun
inkisafimn gostoricilari iizra osas meyarlarin
miioyyan olunmasi

Cari planlagdirma | Qisamiiddatli d6vr Xarici mithit Gigiin davranislarin prognoz-
(biznes-planin liglin nazarda tutul- lagdirilmasy, istehsalin v onun inkisafinin
tortibi funksiyast) | mugdur (1 ilo gadar) gostaricilari tizrs asas meyarlarin illik, kvartal,
riibliik vo ayliq milsyyan olunmasi
Faaliyyatlarin Qisa-orta miiddatli Miisssisanin togkilati strukturunun miiayvan
alagalendirilmaesi dovr tigiin olunmasi, tarkib hissalori arasinda qarsflfqh
slagalarin tamin olunmast, fordi amak
bdlgiistiniin tagkil olunmasi

Tanzimloma Qisamiiddatli dévr iigiin | Plandankenar elementlorin aradan qaldiriymasi

Nozarat Fasilasiz Foaliyyats nazarat etmak, faktiki gostaricilorin
miiqayisa edilmasi, agag1 va yuxari hadlorin
miisyyan olunmasi

Ugot Fasilssiz Faaliyyata nazarat, amaliyyatlann tasbit edil-

moasi va geydiyyata salinmasi, naticalorin va
faaliyyatin digar gostaricilarinin yekun qrup-
lagdirtimasi

Qeyd: Sxem miiallif torafindan tartib edilmisdir.

- kigik sahibkarhq subyekti kimi 6ziinii gstaran bu birliklar strateji menecmentin tagkili Gigtin
daha gox vasait xarclomokda maraql: olmayacaglar;

- kigik sahibkarliq subyekti kimi 6ziinii gdsteran bu birliklar liglin xarici bazarlarin slds olun-
masi va bu istigamoatda istehsalin genislandirilms riskina getmoyacaklar. Daha ¢ox daxili bazarin
tomini ils moggul olacaqlar;

- zamana gora bu birliklor qisamiiddatli faaliyyet programim segacaklor ki, timumi starteji
menecmentds bu prinsip miiayysn menada pozulmus olur;

- bu birlikler qisamiiddatli faaliyyat programi segdiyindon daha gox 1 ilo gadar olan mohsul
istehsalina Gstiinliik veracoklor. Bu amil iiziimgiiliik, gayeihq, tiitiingiiliik va s. bu kimi kond
tasarriifatt mohsullarinim istehsalinin yenidan barpa olunmasinda miisyyan ¢atinliklor yaradacaqdur.

Ona gora da hesab edilir ki, strateji menecmentin tokmillagdirilmasi tizrs agrar sahads movcud
yanasma ikili xarakter almahdir. Yoni, doyigon istehsal subyekilarinin moansubiyyat va davranisla-
rina gora starteji menecment yeni keyfiyyat hali almahidir. Bu baximdan hesab edirik ki, miiasir
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dovrds hiiquqi soxs yaratmadan agrar sahads foaliyyst gdsatoran sahib_ka.rhq' qurumlar {iglin stra-
teji menecmentin tatbigi ilk ndvbada onun ssas tohlil metodu olan logistika 1la.mi19yysn olpnmaj
hdir. Aydin masaladir ki, logistik dastsk istonilon miiassise va onun faaliyyati i:xg:ﬁn shamlyxafh
rol 0)'11;1)’11‘. Nazara almaq lazimdir ki, aqrar sahada faaliyyat gstaran tasarriifat subyektlannfn
faaliyyatina nazarat strateji menecmentin vacib tolsblarindon biridir. Ona gora da bu nozarstin
fasilasizliys vo davamlilia asaslanmasi tigiin onun igtisadi somoaraliliys necs tosir etmasini mﬁsyt
yon etmak kifayat edir. Bu igtisadi samoraliliyin alds olunmas: isa agrar sahs tas?rriifat subyektlarf
{iciin tachizat va logistik dastoklarin idare edilmasinda yeni parametrlori talab edir. Bu parametrlari
3 asas hissaden ibarat olmaqla miisyyan alt qruplara bolmak olar (bax gakil 3.1.)

Strateji menecmentds tachizat parametrlori

/ y\

Tachizat prosesinin Materiallarin va fondlarin Tachizat isinin tagkili va
normativ bazasi tachizatinin tagkili menecment
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g Sxem 3.2
Agqrar saha subyektlori liciin strateji menecmentin takmillogmosi metodologiyast.
Idarsetma tasnifatina gora Idaraetms metodlari qrupu
Muiassisada idarsetma Iqtisadi

metodlarinin mezmununa géra Toskilati-boliigdiiriici

Sosial psixoloji

Normativ (hiiquqi)

Maddi motivasiya

Manavi motivasiya

Moacburi motivasiya

Tagkil olunma formasina géra | Fordi

Kollektiv

Qartyig

Umumi, biitiin idarsetma sistemi
Lokal, idarsetms sisteminin ayri-ayri elementlari

Motivasiya tasirina géra

Tatbiq sferasina géra

o tatbig edilon materiallarm
unifikasiyalagdiriimasi
saviyyasi;

o texniki sarf normalari
miiayyan edilmis asas
fondlarin istifadasi tezliyi;

o keyfiyyatin idara edilmasi
sistemi. satmalma
proseslarina aid olma
hissalarinin tatbiqi dairasi.

o miixtalif kriteriyalardan asili
olaraq tachizatin strukturunun
milayyan edilmasi;

o materiallarin talsb olunan dovr
liglin gondarilmasi
(planlasdirilan va raziligdirilan
ddvr tigiin);

o géndarilan mallarin alinmasi va
qsbulu (kamiyyat va keytiyyats
uygun), onlarin haglarinin
vaxtinda 8denilmasi.

e tachizat xidmatinin tagkilati
strukturunun miisyyen edilmasi;

© omok resurslarindan istifada va
amak boélgiisil iginin
menecmenti;

® miiossisadaxili hesablagma
islorinin va hesabatlarin iginin
toskil olunmasi-idars edilmasi;

o informasiya va qerarlarin qabul
edilmasi prosesinda istifads
edilon idarsetms metodlarmin

Idaraetms obyektino gora

Istehsalin idara olunmasi

Xidmatin idars olunmasi

Heyatin idars olunmasi

Toaskilatgiligin idara olunmasi

Xarici alagalorin idara olunmasi

Keyfiyyatin idars olunmast

Golirliliyin idara olunmast

Tanazziiliin (bshran dvriiniin) idara olunmasi
Mévsiimiliyin idars olunmast

tatbiq edilmasi.

Sakil 3.1. Strateji menecmentdas taklif olunan tachizat parametrlari.
Qeyd: Sakil asagidaki manbadan gotiiriilan malumatlar asasinda tortib edilmigdir. [6, s.460].

Nazara almaq lazimdir ki, agrar saho iigiin logistik dsstayin tomin edilmasi idarsetms prosesin-
da iraliys dogru atilmig bir addim kimi 6ziinii géstarmokdadir. Olks igtisadiyyatinda bu problemin
artiq aktual hal almas: siibhasizdir. Xiisusen ds qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin aqrar
sferada takmillagdirilmasi onun tatbigi metodlarinin da tasnifat baximindan miikammsl halda ol-
masini talob edir. Aragdirma zaman bslli olmugdur ki, idarsetms prosesinda tatbiq olunan 6ncalik
tisullar bir ¢ox hallarda effektiv naticalor vers bilmomisdir. Ona gérs do hesab edirik ki, strateji
menecmentin asagidaki tatbigi tisullar1 daha da tokmil halda olmali va iglomalidir. Onlara agagi-
dakilan aid etmoak olar (bax sxem 3.2).

Strateji menecmentin takmillogdirilmasi masalslari milli igtisadiyyatin miixtalif sahslarindsn
v onlarnn inkisaf saviyyssinden asili olaraq farglendirilir. Hesab etmok olar ki, aqrar sahs {igiin
strateji menecmentin tskmillogdirilmasi homginin strateji planlasdirma vo onu tamin eden {in-
stirlorin yaxgilagdirilmasindan kegir. Ciinki, ikinci fasilds aparlan tshlillor onu demoys asas verdi
ki, olks iqtisadiyyatinda aqrar saha subyektlori mohsul istehsali {izrs heg da strateji planlagdir-
manin imkanlarindan tam istifads etmir. Iqtisadi subyektlor arasinda qanunauygunluq slagslarinin
olmamasi, xiisusan da bazar ganunlarinin tam islomomasi 6zliiyiinds. planlagdirma masalalorini
arxa plana atmigidir. Bu amili senaye miisssisalari tigiin séylomsk olmur. Lakin, agrar saha sub-
yektlarinda forqli mévqelar v istehsal davraniglar sargilonir. Xiisuson de planlagdirma mosaloleri
senayeda oldugu kimi birprofilli mohsul istehsali {izro deyil, oksino, dayison mohsul istehsali
imkam lizrs hayata kegirilmalidir.
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Agrar saha subyektinin strategiyasimn idara olunmas:
Qeyd: Cadval miisllif tarafindan tartib edilmisdir.

Ciinki, tosarriifat subyektlori bazarin va comiyyat iizvlsrinin birbasa talabaundan asihi olaraq
qrsa miiddat arzinds istehsalin yoniinii doyisa bilirlor. Ona gora da aqrar sfera muossiss va
togkilatlan ligin strateji menecmentds planlasdirma prosesi xiisusan da qisamiiddatli va
ortamiiddatli dvrlori shats etmolidir. Qeyd olunanlar bir daha tasdiq etmak figiin onu vurgulamaq
lazimdir ki, respublikada mévcud olan aqrar sahs subyektlarindon brends gevrilacak diinya
bazarina son moahsul hals ki, ¢ixanimamgdir. [2, s. 315].

Oncaliklo geyd etmoak lazimdir ki, miiossiss va toskilatlarin strateji planlagdirilmasi hamin ta-
sarriifat subyektlorinin strategiyasimin bir pargasi kimi ¢ixis edir va miisssisalor bunu hayata
kegirtmak iigiin miioyysn maliyys vasaitlarindan kegmalidirlor. Xiisusan da vurgulamaq lazimdir
ki, 6lkads aqrar sahanin dayaniqh inkisafinin taminatgis: kimi ¢ixis edsn siforta menecmentinin
(strateji menecmentin vacib elementi kimi) demak olar ki, planlasdirimamasi va zaif inkisaf
etmosi, siibhasiz ki, risklordsn doysn ziyanm 6danilmasinds ciddi ¢atinliklar yaradir. Ona gora da
hesab edirik ki, agrar sahads strateji menecmentin tokmillagdirilmasi istigamatinda sigorta menec-
mentinin tokmil halda olmas: oldugca vacibdir. Bu hamginin, milassisanin qisamiiddatli planlas-
dirmadan uzunmiiddstli planlagdirma dovriino kegmasina da sarait yaradacaqdir. Agrar saha ligiin
sigorta menecmentinin tomin olunmasinin maliyys mexanzimlori agagidaki sakildo verilmisdir
(bax sakil 3.2)

Qeyd etmok lazimdir ki, sigorta masalasi aqrar sahs tgiin kifayat qadar inkisaf eda bilmamisdir.
Taklif olunur ki, aqrar sahada sigorta sisteminin formalagmasi va miisyyan dévr iigiin inkisafin
dovlat 6z tizarins gotiirsiin. Ciinki, azad, istehsal va satis iizra miistaqil gorarlarin verilmasi prosesi
tasarriifat subyektlarindo yaranmadig: taqdirds siorta masalasi hamin subyektlor iigiin alava yika
cevrilacakdir. [5,s.116].
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Maliyys alatlori:
-sigorta bazarina
xidmat edan miixtalif
név giymatli kagizlar;
-toromo sazislar.

Informasiya tominati:
-sigorta akti;
-s1orta programi;
-sigorta razilagmast;
-s1gorta qaydast;
-sigortalanmanin
texniki xaritasi;
-sigortalanma
prosesinda program
tominati;

Internet.

f

Maliyye metodlarn:
-maliyys hesabaty;
-maliyya tehlili vo
planlagdirma;
-maliyya
tanzimlonmasi vo
nazarati;
-investisiyalagdirma;
-kredtilagdirma;
-hesabat sistemi;
-verqiqoyma;

-fondla silahlanma;
-icara.

Agrar sferada sigorta

menecmentinin toamin

olunmasinin maliyya
mexanzimlari

A 4

Mogsadlar:

-Sigorta faaliyyatinde
effektivliyin
yiiksaldilmasi;

-Sigorta portfelinin
optimallasdirilmast;
-S18orta risklarinin
idara olunmasi
sisteminin yaradilmas,
-Stabil investisiya
portfelinin yaradilmasi;
-Maliyys nazaratinin
gliclondirilmasi;
-Digar 6lkslorin aqrar
sigorta tacriibasinin
Oyranilmasi.

-maddi stimullagdirma;

Metodoloji va metodik
tominat:
-Tolimat;
-Normalar;
-Metodik tovsiyalar.

Normativ-hiiquqi
tominat:

-Konstitusiya;
-beynalxalq
razilagmalar;

-miilki macslls;
Sigorta ils alaqadar
digar normativ-hiiquqi
baza.

$akil 3.2. Sigorta menecmentinin tamin olunmasinin maliyys mexanizmlari,

Qeyd: Sakil miisllif torafindan tartib edilmisdir.

Strateji menecmentin tokmillasdirilmesi istigamatinds qeyd edildi ki, strateji planlagdirma ve onun
alt elementlsrinin barqarar olmasi vacib sartlordondir. Bu elementlars asagidakilan aid etmok olar:

- Texnoloji mithitin tamin olunmas. Strateji menecmentin tokmillasdirilmasinds resurslardan
daha samarali istifads ssas ganun kimi digqat markazinds saxlanilir. Lakin, unutmamagq lazimdir
ki, smak resurslarindan istifadoya gora aqrar sahos 6nda gedon saholordandir. Bu baximdan texno-
loji avadanliglarin tatbigindon yaranan amak resursu “artiqligr” somorslilik meyarindan qaynaqla-
nir va yeni iqtisadi problemin derinlogsmasins gatirib ¢ixarir. Buna gora do texnoloji mithitin tomin
olunmas strateji menecmentin tokmillosdirilmosi istigamatindo garok amok resurslarint igsizler
ordusuna gevirmasin. Bunun iigiin tatbiq olunan sahonin diversifikasiyasi vacibdir.
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- Olkodo hiiquqi va siyasi vaziyyatin stabil olmas,. Aydin masaladir ki, istonilon igtisadi pro-
seslorin effektli olmas: ii¢iin stabil igtisadi vo siyasi gorait olmalhdir. Bu amil, hamginin strateji
menecmentin hayata kegirilmasins ds 6z tosirini gostorir. |

- Istehlakgilann davrams va rolu. Qeyd etmak lazimdir ki, istanilsn menecment faaliyystinda
miigtarilarin arzu va istoklari on yiiksok soviyyado nazars alinir. Siibhasiz ki, onlarin davra'ruslndan
biitiinliikdo tosorriifat subyektinin istehsal istiqgamati asilidir. Buna g0ra do tasarriifat subyekti iigiin
strateji menecmentin tomin olunmasinda miistarilarin gozlantilari dayaq néqtasi kimi gixis edir.
[3.s..312].

- Raqiblorin 8yranilmasi. Nozars almaq lazimdir ki, menecment tokca miistarilorin 6yarnilma-
si, satigin va faaliyyatin idars edilmasindan ibarat deyildir. Onun strateji hadaflarindan biri da sa-
hadaxili istehsal obyektlarinin, istehsalgilarin davramslarimn Oyranilmosidir. Keyfiyyatli strategi-
yanin hazirlanmasinda raqib sirkatlorin davramglarinin Syronilmasi sort olaraq qabﬁf ediimoalidir.

- Miuisssisadaxili potensiala uygun bacariglarin qiymatlandirilmasi. Movcud resurslar, biznes
plan, informasiya sistemlori va bunlarin fonunda heyatin bacariglarinin on yiksak saviyyados
giymotlandirilmasi oldugca vacibdir.

Yuxarida geyd olunan elementlorin miimkiin tamini strateji menecmentin tomin olunmasi tigiin
vacib sortlordan hesab olunur. Bu siibhasizdir. Lakin, onlara g0rs tohlillerin aparilmasi miiayyan
sistemliliyi tolob edacakdir. Beynalxalq tacriibada bu tahlil sistemins GZIT (SWOT) tahlili deyilir
ki, onun da mahiyyati agagidaki kimi qabul edilir:

G-(giiclii cahatlor) Z-(zaif cahatlar)

1. Raqabat tistiinliiklarinin vaziyyati /\ 1. Hans resurslarin gatismazlig
necadir? mdvcuddur?

2. Tachizat halqasinin intensivliyi va 2. Istehsal imkanlart necs hesablanib?
cevikliyi necadir? 3. Segim hansi d6vrii ohats etmigdir?

< >
i-(imkanlar va potensial). T-(tahliikslor).
1. Potensial istehlakgt seqmenti 1. Movsiimi xarakterli mohsullarin

necadir? prognozu necadir?

2. Yeni bazarlarin axtarisi va tasbiti \/ 2. Yeni raqib seqmenti hagqinda
hansi saviyyadadir? informasiyanin mévcudlugu hansi
3. Heyatin pesokarliq soviyyasi saviyyadadir?

necadir?

Sakil 3.3. Strateji menecmentds GZIT (SWOT) matrisi

Qeyd.: Sakil miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Nozaro almaq lazimdir ki, GZIT matrisinde bir ¢ox hallarda PEST tshlilinin komakliyi ils
qiymatlandirmalar aparilir. PEST tohlili metodu 6ziinda P (political) siyasi, E (economic) igtisadi,
S (social) sosial va T (technological) texnoloji miihiti birlagdirmakls miiayyan dévriyya halqasi
yaradir [4].

Hamginin, onu da qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin tokmillagdirilmasi istanilan
saha {liglin miisyyan sistemlilik tolob edir. Biz daha éncaki fasillards bu masalanin nazari-metodo-
loji toraflarina aydinliq gatirmisik. Lakin, aqrar saha iigiin strateji menecmentin spesifik xiisusiy-
yatlori vardir ki, onlardan da biri bu sahaya aid olan miiessisslorin zaif strategiyasi fonunda ortaya
¢ixan ¢atinliklordir. Qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin toskil olunmasini agrar saha
subyektlori tigiin, demok olar ki, tam yeni yanasma va prinsip kimi qiymotlandirmak lazimdir. Bela
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bir soraitda hesab edirik ki, strategiyanun islonmasi va taskilinde miiassisalor miloyyan ¢atinliklo
tizlasir ki, onlarin da aradan qaldirilmas: olduqca vacibdir:
- miiassisalorin istehsal planlagdirilmasindan strateji planlagdirmaya kegid va ya ona uygun-
lagma problemi;
- aqrar miisssiso vo tagkilatlarin brend mahsul formalagdirmaq yolunda prestijin va performan-
sin idara olunmasi problemi;
- milassisonin strategiyasi varsa, onun hoyata kegirilmasina nazarat sisteminin hansi metodlara
asaslanmasi problemi;
- strategiyanim islok olmadig1 moqamlarda ani xabardarliq sisteminin igo diismosi problemi;
- iimumi idareetms sistemlarinin vahid strategiyaya xidmat etmasi va asililiq prinsipinin igle-
masi problemi;
- mdveud strategiyanin heyatin smoliyyat plamina neca tasir etmasi problemi va s.
Qeyd olunanlari imumilogdirsok soylaya bilarik ki, strateji menecment sistemi miioyyan mo-
dela va islome mexanizmina asaslanmalidir. Ilkin morhals ti¢iin asagidaki modeli toklif etmoak olar
(bax gakil 3.4).

- Strateji naticalor
- Strateji magsadlor
- Strateji xorite

Heyatin Strategiya | Strateji | Miiassisanin ,. Miistari

davranisi (planlagdirma) |  layiholor &1 davramsi ehtiyaclari

- Mohsullar
- Xidmatlar
- Omaliyyatlar
- Faaliyyatlor

Sakil 3.4. Strateji menecment modeli taklifi

Noatica

Qeyd etmak lazimdir ki, taqdim olunan model BGS (Balanslagdirilmis Géstaricilor Sistemi)
sistemina asaslanir va diinyanin bir gox &lkalarinds aqgrar sahads strateji menecmentin takmil halda
olmas {igiin tatbiq edilir. Belaliklo, aqrar sahada strateji menecmentin tokmillosdirilmasi istiqa-
matinds agagidaki naticalori irali siira bilorik:

- sahays aid olan miassisalards idaraetma metodlan va sistemlari giiniin talablorina cavab ver-
moalidir;

- miiassisa v toskilatlarda strateji planlagdirma an iist soviyyado tamin edilmsli va idarsetma
sistemina tabe etdirilmalidir;
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- osas alt sistemlar, xiisusan da informasiya sistemlari miisssisanin
slagalerini tam gakilds ifads etmalidir;

- movsiimilik dvriinii asasan qisamiiddatli va ortamiiddatli dévr planlarina daxil etmak, yalniz
miistori seqmenti (izro uzunmiiddatli planlasdirman hayata kegirmok lazimdir;

- strateji menecmentin toskili vo formalasma mexanizmi aqrar saho miiassisalarinds GZIT
matrisi asasinda iglomali va hayata kegirilmalidir;

- milassisalorin maliyys dayaniqliligi v onun azad olmasi maselasi tamin edilorak sigorta
sisteminin idara edilmasi mexanzimine asaslanmahdur;

- strateji siforta sisteminin yaradilmasi vacibdir;

- aqrar saha {izra strateji menecmentin tam olaraq tatbigi birdsn-birs miimkiin deyildir. Taklif
olunur ki, heyvandarliq mohsullan istehsal edon tosarriifat subyektlari {izrs bu istigamatda pilot
layihalar hayata kegirilsin va genislondirilsin;

- strateji menecmentin effektli olmasi iigtin aqrar sahanin diversifikasiyast qagilmazdir va s.

endogen va xarici mihit
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I/Isyqemle cnocoooB YayuImeHds CTpaTerav1ecKoro ynpapJjieHas

Pesziome
B cTatke uceneayroTes My TH CoBepIIEHCTBOBAHUS CTPaTErH4eCcKOro ynpasiesus B Azepbaiia-
KaHcKod Pecrry6ruke B COBpeMEHHOEe BpeMs M McCIexyeTcs IIPUMEHEHME HOBBIX NPHHIINIIOB
YTPABIICHUS AJL1 Pa3sBUTHS CEIbCKOXO3SHCTBEHHOIO CEK10pa B COOTBETCTBUM ¢ TpeGOBaHUSMHU
BpeMeHU. B To %e BpeMs B cTarbe OMnpe/ie/ie bl OCHOBHEIE HalpaBJIEHHS 110 HCCIIEI0BAHHIO CTpa-
TECHYECKOTr0 YNPABICHUS U PACCMOTPEHEI €0 IPHIOKEHAS B arpapHOM CEKTOpe CTPaHkl.

Karouessie cnosa: azpapnas, ynpasienue, cmpamezus, cnipamezudecKuii MeHeddcMeHm,
Memoosl U yyuileHUA,

Vugar Bahram Kerimli
PhD, Head scientist of EU ANSA

Studying ways to improve strategic management

Summary
The article studied the ways of the modern era of improve of the strategic management and
development of the agricultural sector to meet the requirements for the application of the principles
of the new administration are being investigated. At the same time, the article on the study of
strategic management in key areas are identified and reviewed the implementation of the country's
agricultural sector.
Key words: agrarian, management, strategy, strategic management, methods and improve.
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