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Jala Nizami gtz MURADOVA
. ) .Aza_rbaycan Ddiviat Neft va Sanaye Unversitetinin
Sanaye iqtisadiyyatt va menecment” kafedrasinin dissertantt

MUASIR MORHOLODO DUNYA NEFT EMALI SONAYESINDO
KONSOLIDASIYANIN MUHUM ASPEKTLORI

Xiilasa
Son illar global energetika sirkatlarinin reytinglorinds milli neft sirkatlori MNS-larin mévgeleri
ciddi suratdo mohkamlanmisdir. Masslan, bir nega mithiim gdstaricini (neft va qaz ehtiyatlarimin
¢ixanlmasi, karbohidrogenlar va gaz ehtiyatlari, neft emal {izro satigin vo giiclorin hacmlari)
birlagdiron PIW inteqral gostaricisi iizra reytinqds birinci iyirmiliys daxil olan 13 sirkat inkisaf
etmokda olan 6lkalerdandir.
Acar sozlar: energetika, neft ehtiyati, karbohidrogen.

Girig

Hazirki moarhslads diinya iqtisadiyyat1 kifayst godar siiratli inkisaf edir, yeni sanaye sahslari
inkisaf edir, insan hayatin1 sadalasdiran texnologiya yaranir. Qloballagma vs regionallagma proses-
lorinin iqtisadi inkisafin davamliligina tasiri bir ¢ox aparici alimlorin miitomadi aragdirma pred-
metins gevrilmigdir.

Qlobal iqtisadiyyatdak: doyisikliklar, ilk névbads enerji, neft-qaz sektorunda bag veran biitiin
xabatlor 6n plana ¢ixdi, xiisusils diinya igtisadiyyatinda vaziyyatin ¢ox qarisiq oldugu bir dévrda
bu xabarlor enerji sahasini daim diqgotds saxlamag: toleb etmigdir. Bu vaziyyatin baslica sababi,
gozlanilmaz olaraq neft qiymatlorinin agagi diiymesi, milli valyutalarin mozannasinin diigmasi,
neft ticarati ilo bagh dlkalorin igtisadiyyatinda bohranin olmas: idi.

Son illor neftin “diinya valyutasi” mdvqeyina goldiyi deyilo bilar, giinki bir gox igtisadiyyatla-
rin, xiisusils 6lkamizin ve bir sira MDB &lkalarinin sabitliyi asasan ondan asihdir. Son dovriar
miisahide etdiyimiz neft bazannin yiiksak dayiskenliyini nazars alsaq, bu xammali valyuta ilo
miiqayise etmok olar. Talabin davamli olaraq dayismssi ila giymat doyisikliyi arasinda siiratli di-
namika moveuddur. Bir tarafdan bu doyiskenlik igtisadiyyata, ister ixracat¢t dlkalara. istor neft
idxal edon 6lkelorin iqtisadiyyatina va digar tarafden da diinya maliyya sistemina va neft-qaz sek-
toruna tasir gostorir.

Son vaxtlar neft bazarinin inkisaf dinamikasin nazera almaq maraghdir. Neft giymati diinya
igtisadiyyatimin mithiim géstaricisine gevrilmisdir. 9gar neft giymotlori kifayat gadar yiiksakdirsa
va sabitdirsa bu halda neft bazarina yatirimlar daim artir. Bu baximdan, belo investisiyalarnn hacmi
amtas vo xammal bazarimin maliyya bazarinin seqmentine ¢evrilmasina kémok edan shamiyyatli
doyisikliklara sabab olur. Son 1 ildo neft bazarina olan tazyiq goxaldi, bela ki, neft talobat va
todariikii arasinda tarazliq pozulmugdur. Tachizat bir ¢ox cohatdan talsbi agmug va bu da qiymat-
lorin kaskin azalmasina gatirib gixardi. Bu vaziyyat yeni oyungularin neft bazarna daxil olmasi
ila slagodar meydana goldi. On boyiik istehsalgilar arasinda neft istehlak¢ilan tigiin raqabat miiba-
rizasi meydana gixmigdir. Dollarin mazannasina hassas olan dlkalarin igtisadiyyatlarinda shomiy-
yatli daracads manfi tendensiyalar miisahids edilmisdir.

Diinya neft bazarinda BNS va MNS-larin rolu .

Neft bazarinda vaziyyat hamisa OPEK olkalari tarafindon tanzimlonir va bu da neftin sabit giy-
motlarini tomin eda va neft bazarinda dayisikliklori hayata kegirmoayi tamin eda bilar. Bu giin
beynslxalq neft bazarinin miigtari telabatindan ¢ox astli oldugunu va OPEK-in formalagmasindan
sonra shomiyyatli doracads neft bazarinda aktivliyi miigahida etmak miimkiindiir.

Eyni zamanda emal edilmig neft mahsullarina da bazarda davamh artim vardir. Bu, neft emall
mohsullarinin daha gox ehtiyatda saxlamlmasina sabab olur. Oton ilin avqust ayinda Saudiyya
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Orabistam bazara xam neftden ¢ox neft emali mohsullar taklif etdi. Oz névbasinds, ABS da giinda

2 milyon barel toskil edon 30 emal mohsullarinin bazara ixracim artirmigdir. ABS sirkatlori

tarafindon sist neftinin istehsali bu giin toxminan 9 milyon barel togkil edir.

2015-ci ildon Saudiyys Orabistani bagda olmaqgla OPEK 6lkalari, istehsal saviyyasini eyni sa-
viyyads dondurmaga qarar verdilar va bu proses bazarda neftin gox olmast ila qiymatlarin miistaqil
olaraq miiayyan edilmasine imkan verdi. OPEK digar 6lkalardas istehsal saviyyasinin azalacagini
gbzlasa da, elaca do ABS-da neft hasilatimin azalmasina baxmayaraq, neftin istehsal hacmi she-
miyyatli doraceds azalmamigdir. Amerika srazisinda, neft hasilatinda ¢ox sayda sirket vardir ki,
onlar da miixtalif sahalords ixtisaslasmiglar. Buna gors neft qiymatlarinin diigmasi biitiin Amerika
sirkatlari tiglin asas gdstaricidir, ¢linki biitlin girkatler miixtalif geraitds miioyyan galir gatirirlor.
Amerika sist neft sirkatlori neft giymatlorinin diismasi sababindan ¢ox garisiq bir veziyyato diis-
miiglor. Hazirda Saudiyye Orabistan va Rusiya neft istehsalinda liderlar kimi diinya neft istehsa-
Iinin toxminan 83,5% -ni tamin edir. Bu sanayenin aparict miitoxassislari hesab edirlor ki, Soudiy-
ya Orabistan kimi bir 6lke hasil olunan xammal miqdarim azaltmaq va neft bazarinda paymi
itirmayi planlagdirmur [5, s. 30].

Ekspertlar hesab edirlor ki, neft ixrac edan 6lkalor agag1 qiymatlarle uzun miiddat yiiksok isteh-
sal saviyyasini saxlaya bilmayacaklar. Cin va neft alicis1 olan 6lkalardan olan talabat azaldigindan
diinya bazarinda istehsal edilen neftin hacmi ¢ox olmusdur. Cinin igtisadi artim va tolabatimin
azalmasi neft qiymatlarina tasir géstordiyini ortaya ¢ixardi.

Hazirda BNS va MNS qarsilarina foaliyyatlari ve galacak inkisaflarina dair son doraca daqiq
moagsadlar goyur. Buna misal kimi Statoil sirkatinin tacriibasini gostormok olar ki, burada geoloji
kasfiyyat (yiiksak debitli quyularin gazilmas: va'iri yataqglarin axtarigi) va aktivlar alqis: strategi-
yas (geyri-ananavi ehtiyatlar) hayata kegirilir. $irkat tarafindon hamginin, neft moshsullarinin ps-
rakands ticaratinden imtina qarar qebul edilmigdir ki, bu da bir daha siibut edir ki, sirkat doyor
yaradilmasi zancirinin restrukturizasiyasim hayata kegirmoyi nazords tutur.

Ekspertlarin fikrinco, bu sahada yeni model daha daqiq tozahiir etmaya baslayir. Onun asasinda
har hanst istiqamatlorin birinds ixtisaslasma durur (v ya kasfiyyat va ya hasilat, va ya nagl vo
saxlanma, va ya emal va sati§). Bir gox MNS-lor emal va porakandas satig seqmentins miigtari ba-
zasiun geniglandirilmasi va biitovliikde bazarin inkisaf vektoruna tosir imkani slds etmoak iigiin
galirlor. MNS-larin 6z bizneslorini genislondirmok Ugiin miixtslif motivlari vardir, 6z strategi-
yalannda isa diqgati emala va satisa comlasdira bilarlar. Bozi iri BNS-lar iso oksins, bu seqmentda
faliyyst géstarmakdan imtina edirlor va bu, aktivlorin satig1 yolu ils bag verir. Biitvliikda, bu
sahads ragabatin koskinlesmasini vo BNS vo MNS-lor ii¢iin ham hasilat, hom ds emal va satis
segmentlarinds soraitin miirakkablogmasini qeyd etmak olar.

Diinya neft bazarinda liderlik ugrunda miibarizs aparan neft-qaz sirkatlarinin beynslxalq faaliy-
yatinin hayata kegirilmasinds on miihiim prinsiplarden biri cografi diversifikasiya strategiyasmin
inkisaf etdirilmasidir. Beynalxalq neft biznesinin inkisaf tokamiilti onu stibut edir ki, biitiin inkisaf
morhalalerinda neft sirkatlorinin miihiim vazifaleri yeni yataglarin monimssnilmasi, tosir saha-
larinin genislondirilmasi, likvid ehtiyatlarin artirilmasi olmusdur. Basqa s6zla, cografi diversifika-
siya iri neft-qaz korporasiyasinin yaradilmasi marhalasinds gox Snamlidir, emal, naql iizra giiclor
isa korporasiyanin biznesinin asas névii neft ¢ixariimas: ils paralel tozahiir edir va inkisafin miioy-
yon moarhslasinda asas olmaqdan baza olmaga kegir va korporasiya artiq monfaat va rentabelliya
faaliyyatinin basqa sahalarinda nail olur.

Naticads neft-gaz TMK-larinin strategiyalarinin 100 illik tokamiil dovriinden sonra sirkatlorin
investisiya strategiyalan miirokkablogmis, eyni zamanda idaraetmo formalari, toskilati strukturlari
da dayigmisdir. Bu tekamiiliin gedisinde neft-qaz korporasiyalarmin diversifikasiya strategiyasi
da modifikasiya olmusdur. TMK-larin goxu 6z 6lkalorinde neft va qazin gixarilmasi vo milasir
emalinda liderlik alds etmayi qgargilarna maqsed qoymuglar. Bu strategiya British Petroleum,

Conoco Phillips, Exxon Mobil, Royal Dutch Shell, Total va digar nohang TMK-lar terafinden elan
edilmisdir [2, s. 73].
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TMK-larin strategiyalaninda cografi diversifikasiya eyni zamanda xeyli doyismisdir: iri neft-
qaz TMK-lar1 karbohidrogenlarin hasilat vo emah da daxil olmagla biitiin texnoloji zanciri (downs-
tream v upstream) shats edan sirkotlora gevrilmis, hamginin, ham snansvi, hom do Afrikada, Asi-
yada, Latin Amerikasinda. Simali Avropada vo MDB-da yeni yataglarin islonmasina inves-
tisiyalan arirmaga baglamslar. Bu zaman sirkatlarin inkigaf etmakda olan §lkalarin hasilat sekto-
runda istirakini artirmasim sirf baza 6lkslarin milli bazarlarimn enerji dastyicilart ilo tomin etmakla
deyil (inkisaf etmis olkalar {iglin bu vezits hazirda hall olunub), 6z neft emal giiclorinin ucuz
xammalla tamin etmak cohdi va naticads 6z faaliyyatinin manfaatliliyini yiiksaltmakls izah etmok
olar. Ona gora do, neft-qaz korporasiyalarimn foaliyyatinds neft gixariimasindan neft mohsullari
istehsalina kegidi, sonra iss qaz va neft emalina, daha sonra neft-kimya mohsullarinin istehsalina
kegidi qeyd etmok zaruridir .

Bu dayisikliklar sirkat {igiin istehsal va satis sahasinds yeni olan mahsul névlerinin formalas-
mas1 sisteminin zaruriliyini giindoma gatirmisdir. Neft-qaz korporasiyalarinin tokamiilii miiasir
morhalads diinya enerji mokaninda kokld, indiys qader goriinmamis dayisikliklor kontekstinda bas
verir. Onlarin arasinda an 6namlisi neft-qaz korporasiyalarimin diinya yanacaq energetika komp-
leksinin (YEK) global idara edilmasi saviyyassina ¢ixmaqdir. Bununla slagadar olaraq gox vaxt iri
TMK-lar dzlarini sadoca neft-qaz deyil, ham da enerji sirkatlori kimi gdstarirlor [6].

MNS-lorin diinya bazarinda mévqeyi nsinki onlarin kommersiya vozifalarinin gergoklogmasi
naticalari, ham do baza 6lkanin igtisadi siyassti ilo milayyan edilir: MNS-lor qarstya qoyduglan
vazifalarine nail olmagla yanasi, ¢ox vaxt miivafiq 6lkslarin dovlat siyasatinin yeridilmasinin asas
alotino gevrilirlor. Son vaxtlar MNS tarafindan xarici bazarlarda tadariik vo hasilatin artiriimasi
magsadila alava aktiv va ehtiyatlar alds edilmasi imkanlanmin axtaniginda foalliq &ziini gostarir.

MNS-larin bagladiqlari saziglarin oksariyyati xarici bazarlarda (MNS$-larin istiraki ila sazislorin
tigda bir hissasi) investisiyalardir. Son vaxtlar hamginin yeni neft emalt giiclarinin tikintisinda dg
MNS-lor foalliq gostarirlor. Onlar indi xammali inkisaf etmig 6lkalora gondarmokdensa. 6zlari
emal etmoya cohd gostarirlar (bu istigamatde Cin boyiik fealliq niimayis etdirir). annirpizcs.
MNS-lar inkisaf etmis 6lkslorin BNS-lori iigiin daha layigli raqibs gevrilirlor. Inkigaf etmiy §l-
kalords siibut olunmus neft ehtiyatlarinin azalmasi va BNS-larin OPEK 6lkalori bazarlarina giriginin
¢otinlagmasi BNS-lar iigiin beynalxalq sahibkarliq mithitinin konfiqurasiyasim dsyis,%r [3, s. 6].

BNS iigiin perspektiv istiqamat barpa olunan enerjinin inkisafidir, baxmayaraq ki, biz onun faal
inkisafina kifayat qader ehtiyatla yanagiriq, bu da niifuzlu sahovi tagkilatlarin prognozlan ila tos-
diq olunur. Belslikls, miasir saraitds diinya enerji dagiyicilan bazarinda MNK-larm mfivqelartnm
giiclonmasi miigahids olunur, lakin onlarin aydin goriinan “hasilat” ixtisaslagmasi gz qabagin-
dadir: onlar boyiik neft va qaz resurslarina nazarat edir, ancaq hels diinya neft emah sektorunda
xiisusi foalliq da gostormirlar. o

BNS-lor 6z lider movqelarini itirmirlor ki, bu da onlarin downstream (uzg asagi) sektoru.nclia
xiisusi Gistiinliiklori ilo baglidir. Inkigaf etmis 6lkalorin BNS-lori tigtin .beynelmll‘al.la$m.;‘> prosesinin
basa ¢atdig fikrina ehtiyatla yanasmaq lazimdir. Onlar.m .beynslmllsllasmesmm mgeyyanedm
amilleri, ekspertlorin qeyd etdiklori kimi, yeni, siiratlo inkisaf edon l.)a‘mrlare’x gixs imkan slda
etmoya; neft mohsullar istehsalimn diversifikasiyasina; neftin qiymatinin agag du.smam ila bagh
risklorin azalmasina; slave manfast almaq lgiin sati§ zancirinin inteqrasiyasina xidmat etmokda
davam edir. ) ' o .

Xarici iri neft-qaz sirkatlorinin miihiim xususiyyati ondan ibaratdir ki, 'onlarm seqmentlari
arasinda effektiv miistaqil bazarlar foaliyyat gostorir va bg ba;arlar emal, hasilat va satiy ara§lnda
“tabagalor” formalagdirir. Moasalan, buna gora do, BP .sxrkstmds lleft ema'lmm hacg‘u ha.suam}
hacmindan asihi deyil, parakendo gobaka vasitasila sati is3 emalla bagh deyil: markegnq xidmati
sirkarin hasilatindan 40% artiq satig hoyata kegirir. 3 L ) 1

Misal iigiin, Rusiyada belo “tabagalar” olmadigindan, asagldz.d\:l situasiya yer alir: gixanlan
100% neftin 70%-i 6z neft emalt zavodlarinda emal olunur, 30%-i isa satilir va ya emal olunmus
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neflin 70%-don 50%-i 6z yanacagdoldurma stansiyalarinda satilir va 30%-i iri va xirda topdan-
satisa gedir [4, 5.23].

Amerikamin “Exxon Mobil” sirkati Norvegin “Var Energi AS” neft-qaz sirkatinds ona moxsus
aktivlori Italiyanin “Eni” sirkatino 4,5 milyard dollara satmaga razilasib.

“Exxon Mobil” sirkatinin saytinda xabar verilir ki, Amerika sirketi adatsn mithiim mévgelars
malik oldugu Norvegds enerji dagtyicilari hasilatint dayandirmag qorara alib.

“Var Energi AS” Norvegin kontinental selfinda enerji resurslarinin kasfiyyati va hasilati ila
masgul olan on iri miistaqil sirkstdir. Onun satilmasi ilo bagl sévdalagmas “Exxon Mobil” sir-
kotinin strateji planlarinin tarkib hissasidir. “Exxon Mobil” strateji shomiyyat kasb etmayan 15
milyard dollar deyarinda aktivlerin 2021-ci ilo qadar satilmasini va yeniden ssarmaya qoyulmasini
planlasdinr.

Gozlanildiyine gora, bu sévdanin icrasi standart prosedurlara, o ciimlodsn nizamlayici orqan-
larin icazasi ils bagh adi proseduralara riayst edilmakls 2019-cu ilin drdiincii riibiinds basa
catdirilacaq.

Qeyd etmoak lazimdir ki, Amerika nahangi 6z aktivlorini satmaqla asasan Norvegin “Equinor”
enerji sirkati tarafindan istismar edilon 20-dan ¢ox yataqda 6z payin itirir.

Norveg bazarinda 100 ilden artiq miiddotda tomsil olunan “Exxon Mobil” sirkatinin iri sshm
paketinin satilmasi ona sanballi maliyys resurslan gotirdiyins baxmayaraq, sirkatin bu bazardan
getmasi birjalarm agilisi aninda ona moxsus qiymatli kagizlarin dayarinin azalmasi ilo naticslenib.

Bu da 6z n6vbasinds neft va qaz hasilati va satis1 sisteminin inkisaf etmis oldugu Norveg tigiin
kapital axinina sabab olur. Bu vaziyyot nefi-qaz sahasins investisiyalara da tosir gostarir. Bu il
Norvegda islayan neft va qaz sirkatlari 2019-cu ilds bu sahayas investisiyalarla bagh prognozlarint
azaldandan sonra Norveg Statistika Agentliyi 2020-ci ilds bu sahays investisiya prognozlarinin
azaldigim elan edib.

Norvegin neft-qaz sonayesino maraq xeyli azahb. Buna géra do Norvegin “Okea” neft sirkstinin
icraci direktoru Erik Xauqgane jurnalistlors miisahibasindo bildirib ki, onun fikrincs, 10 ildon sonra
Norvegin “Equinor” sirksti miistasna olmagla biitiin iri neft sirkatlari bu 6lkays moxsus kontinental
selfi tark edacaklor.

Xatirladaq ki, Amerikanin “Chevron™ sirkati kegan il Norvegin ofsor lisenziyasinda sonuncu
paym sataraq Norvegi tork edib [7]. )

Rusiyanin sn boyik neft sirkati Rosneft-in xalis manfaati 2018-ci ills miiqayisada 2019-da 29%
artaraq 708 milyard rubla (11,1 milyard dollar) yiiksalib.

Otan il iss sirkotin galirlari 5,3% artimla 8,67 trilyon rubl (taxminan 136 milyard dollar) taskil
edib.

Rosneft-in neft istehsali hacmi Neft Ixrac edan Olkslor Taskilati (OPEC) ilo davam edon
razilasmaya gérs kegan il dayismoayarak giindslik 4,67 milyon barel toskil edib, tobii qaz istehsali
0,5% azalaraq texminan 67 milyard kub metrs gerilayib.

2018-ci ilds Rosneftin xalis manfaati 150% artaraq 549 milyard rubl taskil etmisdi.

Diinyanin an boyiik neft sirkatlori arasinda yer alan Rosneft, global neft istehsalinm taxminan
5%-ini reallasdirr.

Lakin, buradan bels bir natica ¢ixarmaq da diizgiin deyil ki, global neft emalt agag1 diismaya
meyillidir. Masalon, CXR-da yaxm illards ilds bir iri beynalxalq miqyaslh zavod tslab olunacaq
ki, bu da iri beynolxalq neft-qaz sirkatlarinin investisiya va togkilati prioritetlorinin miimkiin
bolgiistine dalalst edir. Belalikla, snanavi bazarlarda neft emalimn asag) diison marjasi va neft
mohsullarinin parakanda ticarstinin asagi marjasi ila sortlonsn investisiya miihiti vardir va bunu
heg da calbedici investisiya iglimi kimi xarakterizs etmok olmaz. Ona géra da, neft emali sahasinds
nefi-qaz sirkatlori tgtin mithiim prioritetlar — mévecud aktiv bazasinin optimallagdinlmasina, ema-
hin dorinliyinin artirilmasina yonoldilmis ikinci strateji istiqamet yolunda intensiv inkisafdir. Bu
zaman neft emali sanayesinda beynolxalq investisiyalarin Hindistana va Cina yerdoyigmasini
n3zara almagq lazimdur. Lakin iri neft-gaz sirkatlorinin doyer zancirinin biitiin morhalalorinda artiq
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bir nega ildir ki, 6z aktualligim itirir, bels ki, mosalan, Avropa sirkatlarinin biitév bir grupu mov-
cuddur ki, bunlar miistosna olaraq emal ils (MOL, OMV, Petroplus) magguldurlar, ona gors do
hesab edilir ki, iri energetika korporasiyalan effektivlik agag diisorsa, 6z aktiviarini bu si;katlara
sata bilar, ¢iinki onlar bu neft emali zavodlarini daha effektiv, yoni daha az vasait sorf etmokls
idars edo bilirlar [15].

Inkisafin ekoloji aspektlori diinya iqtisadiyyatinin inkisaf prioritetlorinds va beynalxalq neft
sirkatlarinin korporativ strategiyalarinda daha ¢ox yer almaga baglayir, bels ki, qlobal ekoloji
problemin son onilliklar arzinda keskinlogmasi kifayat qador intensiv bas vermisdir.

Bu giin beynalxalq taskilatlarin diqqatini tabioti miihafizs ilo bagli tadbirlorin effektivliyinin
artirlmasina yonaltmak lazimdir, bu da xiisusile inkisaf etmis 6lkolar va regional inteqrasiya bir-
liklorinindir ki, burada ekoloji dayarlar daha aktiv vo daha uurla sosial-iqtisadi inkisaf strategi-
yalarmna, korporativ strategiyalara inteqrasiya edirlor, ona gora do bu gabaqcil 6lkalards ekoloji
tahliikesizliyin tominati problemlari kifayat qador ugurla hall olunur.

Tabiati mithafiza siyasati yeridilorkan bir ¢ox dévlatlar tarafindan ham iqtisadi, hom das inzibati
(qanunvericilik) tadbirlordan ibarat genis alatlar spektri tatbiq olunur. Ona gora da, ekoloji tah-
litkesizliyin tamin edilmasi {izrs beynslxalq tacriibanin tadgiq edilmosi xiisusi aktualliq kasb edir.
Bununla slagadar olaraq diinya neft emali va biitgvliikda neft sonayesi seqmenti miiassisalori ligtin
miiasir soraitds birinci deracali vozifs ekoloji tohliikasizlik sahasinda innovasiyalarin tatbigi, elaca
do enerji qorunmasi programlarimin inkisafi va gergaklasdirilmosi, enerji effektivliyinin artini-
masy, aztullantili va tullantisiz va resursqoruyucu texnologiyalardan istifads edilmasidi. Elmi ada-
biyyatda ekoloji tohlitkasizlik dedikds, miiassisalor va dovlat tarafindan hayata kegirilon tadbirlar
vasitasila nail olunan ekoloji tohliikalordon miidafis vaziyyati basa disiiliir ki, bu proses atraf
miihits insan faaliyyati naticasinds neqativ tasirin azaldilmasina, insanlarin saglamliglarinin daya-
mgh inkigafimin tomin edilmasine yonsldilmis tobistlo comiyyatin yerli, regional va global
miqyaslarda qarsiligl alagasinds 6ziini gostorir.

Miixtalif ekosistemlar tigiin miixtalif iqtisadi gdstaricilarin aragdirilmas naticasinds (masalan.
shalinin sixlig1 gostaricisi, onun artim siirati, adambagina UDM, ilk mohsulun hacmi, antropogen
landsaftlarin xtisusi gokisi, hamginin, insan potensialinin inkisaf indeksi) diinyada ekoloji cohatden
zaif va tohliikali regionlar ayrilir va onlarn asasinda bela bir naticaya galmak olar ki, ekosistem-
lerin deqradasiyas: diinya igtisadiyyatimn asas fondlarina ziyan va itki demakdir va ekoloji tahlii-
kasizliyin mahiyyatini togkil edir.

Natica

Bir gox inkisaf etmis 6lkalords belo bir fakt gsbul edilmisdir ki, tarazh, ekoloji cahatdan isti-
gamst alnug sosial-igtisadi inkisaf modelinin formalagmas: dayamgl inkisafa kegid strategiyasinin
asas torkib hissasi va miihiim sortidir. Iqtisadi inkisafin bu modelinin gergoklagmasinin asas amil-
lori agagidakilar olmusdur: straf miihitin deqradasiyasinin artan saviyyasi: shalinin tabiati miiha-
fizs problemlarinden narahatlilig1; yanacaq-energetika resurslarindan asililiq va bununla al'f\qac.iar
olaraq onlardan istifadanin effektivliyinin artirilmasina cohdler; dinamik enerji istehlaki naticasin-
do istixana qazlarinin tullantilarinin artmasi. . ) .

Eyni zamanda gabaqcil 6lkalorin enerji tahliikasizliyinin tomin edilmasins saylari da mﬁhur'n.
amillordan biridir ki, bu da alternativ enerji monbalarindan istifadenin artmasina va yeni, ekoloji
tomiz texnologiyalar bazarlarinin artmasina sabsb olur. Burada mithiim s_abablerdan biri da dov-
lotlorin va korporasiyalarin bu bazarlarin genislonmasindan alda edacaklori gazanc .a.rzusudur.‘ Ona
g06ra da, geyd etmok olar ki, straf miihitin miihafizesi problemlari enerji problem!en 11.9 SIX ba'ghi:hr
Vva ¢ox vaxt mehz ekoloji amil enerji problemlari iizra asas gararlarin gabul edilmasinds mithim
rol oynayir. . ..

Btraf mithitin miihafizasi sahasinda dovlat siyasatinin aparilmasi artiq 6z miisbat naticalarini
vermigdir: bir gox inkisaf etmis 6lkalorda girklondirici maddalarin tullantx'lan. xeyli az.alrf?lsdlr; su
resurslarinin keyfiyysti yaxsilagmigdir. Bununla belo, son onilliklards inkisaf etmis 6lkalorda
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prioritetlarin ganunvericiliyin ekoloji tahlilkasizliyi tanzimlomasindan igtisadi idarsetms alstloring
kegmosi miisahida olunur ki, bu da tebist istifadagilarini resurslardan samarali istifads etmays va
cirklonma saviyyasini azaltmaga stimullagdirir.

Bu alatlore asagidakilar aiddir: otraf miihitin ¢irklonmasine gora carima va 6domalar; vergi ton-
zimlanmoasi; giizostli kreditlosma v biidcaden subsidiyalagdirma; asas vasaitlarin siirstlo aginmast;
barpa olunan enerji manbslorine xiisusi tariflor vo kvotalar; miixtalif tullantilar Gi¢iin hiiquglar
bazanmn taskili; an yaxgi texnologiyalarn, ekoloji audit sistemlarinin va ekoloji menecmentin
tatbiqi; ekoloji sigorta, spesifik alatlarin tatbiqi (risklor nozariyyssi bazasinda zorerin iqtisadi
giymatlendirilmasinin hesablanmasi); ekoloji xidmatlar ligiin 6domalor. Homginin, vergi siyasoa-
tinin ekologizasiyast meylini da qeyd etmak lazimdir. Bu siyasat vergilorin 6donilmasi yiikiiniin
ekoloji cohatdan tahlikali faaliyyat va mahsullarin {izerine otiiriiimasidir.
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Kana Huzamu xvi3vt Mypadosa
A3epbaiioxncanckoe zocyoapcmeennoe
Hegpmezazoeoe yHumapHoe npeonpuamue
“IIpomMbiuiIeHHAA IKOHOMUKA U ynpagneHue”
ouccepmanm omoena

Baknele acneKThbl KOHCOTHAANAN B MAPOBOii HedTenepepaGaTriBatomeii oTpacid Ha
COBpEMEHHOM 3Tare

Pe3rome
B nocieinue TOE! pefiTHHIT HALMOHANBHEIX HEQTAHBIX KOMITAHHH 3HAYNTENBHO YKPEIHIUCh
B PEHTUHTaX MUPOBHIX SHEPreTHYecKUx komnanuit, Hampumep, 13 komnanuit B Torn-20 B peii-
THHT€ UHTETpUpoBaHHOro uuaekca PIW, koToprrit 06beIMHAEeT HECKOIBKO KITFOYEBHIX NIOKa3aTe-
Te#t (3anacsl HeQTH M rasa, 3amacsl yrileBOAOPOIOB U ra3a, IPOHaXH ¥ MOIHOCTH 110 IiepepaboTKe
Heq)TH).
Karwuesyie cnosa: snepzemuxa, 3anacel Hegymu, yznesodopoosl.
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Important aspects of consolidation in the world oil refining industry at the present stage

Summary
In recent years, the rankings of national oil companies have been significantly strengthened in
the rankings of global energy companies. For example, 13 companies in the top 20 in the ranking
of the PIW integrated index, which combines several key indicators (oil and gas reserves
hydrocarbons and gas reserves, sales and capacity for oil refining). ’
Key words: energy, oil reserves, hydrocarbons.
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