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MUOSSISOLORIN INNOVASIYA FOALIYYOTININ IDAROGOLUNMA
METODLARI

Xiilasa
Maqalada miiessisolerin innovasiya siyasoti va innovasiya foaliyystinin toskili prinsiplari,
hamginin innovasiya foaliyyatinin somarali idara olunmasina yanagmalar va bu sahs {izrs baglica
vazifalar nazardan kegirilir. Miiallif tarafindon miiayyan edilmigdir ki, innovasiya faaliyyati tanaz-
ziiliin qarsisini almaga, strukturun yenidan qurulmasini hayata kegirmoays va bazari miixtolif raqa-
bat gabiliyyatli mahsullarla tamin etmaya yardim edon giiclii bir vasitedir. Miiasir dovrds Azar-
baycan iqtisadiyyatimin garsisinda duran asas vazifslordan biri 8lkemizds bir ¢ox sahalards inno-
vasiya foaliyyatinin aktivlasdirilmasidir.
Acar sozlar: innovasiya foaliyyati, metodlar, prinsiplar, innovasiya siyasati, tadqiqat va
islamalar, vazifalar, innovasiyalar.

Giriy

Miiasir soraitds milli iqtisadiyyatim istanilon sahasins aid olan, demok olar ki, har bir miiassisa
bir-birinin tizarinde raqabat iistiinliiyiinii tomin edan, bazarda 6z mdvqeyini saxlamaga va giic-
landirmaya imkan veran dayisilma va tokmillagdirma mosalalarini hall etmays ¢aligir. Bildiyiniz
kimi, maddi resurslar titkonmaya meyillidir. Bir miiassisanin, blganin, 6lkanin intellektual resurs-
lar1 isa global inkisaf saviyyssinde qalmaga imkan veran yegana tiikonmoz moanbadir. Yeni bilik-
larin malik oldugu zaruri amak va resurs xarclaring ganast etma xiisusiyyati onlara ayrica bir talo-
bat dayori — istehsal olunmus mahsul va ya xidmatlarin maya doyarini azaltmaq imkani verir.
K6hna, “yash” mohsulla is metodlarindan forqli olaraq, daha yaxst istehlak xiisusiyyatlarine malik
veni bir mahsulla gériilen is idarsetmonin yalmz iqtisadi aspektlari (yeni bazarlar axtarmaq ve
monimsamoak) ila deyil, eyni zamanda texnoloji (bazar talebatina uygun olaraq moahsulu tok-
millagdirmak) aspektlari ilo do baghdir. '

Lakin nozars almagq lazimdir ki, heg ds “yeni olan har bir sey yox, igtisadi vo sosial dayara
cevrila bilen yeniliklar” [1, s. 39] innovasiya hesab edilir vo bu baximdan texnoloji tadgigatlarin
apanilmasi, alds olunan yeniliklarin iqtisadi fayda kosb etmasi, onlarin 6lke daxilinds va xarici
bazarlarda ugurla reallagdirilmasi tigiin miivafiq saha tizra goxlu sayda miitoxassisa ehtiyac vardir.
Innovasiya faaliyyatinin idars olunmasini ugurla hoyata kegirmak tigtin yiiksokixtisasl kadrlar
hazirlamagq lazimdir. Bu kadrlar alds edilmis biliklar asasinda muiasir iqtisadiyyatin inkisafimn
asas amili hesab edilan innovasiyalarin islonmasi va reallasdiriimas: proseslarinin idara edilmasi
vardislorini inkisaf etdirmoli, innovasiyalarin miiteraqqi idars edilmasi metodlarina iistiinliik
vermalidirlor. Innovasiya faaliyyatinin somoarali metodlarla idars edilmasi bazar igtisadiyyatinn
dikta etdiyi talabdir va bu intensiv yiiksalis amillari ila sartlanir.

hmovasiya faaliyyatinin mahiyyati va asas xiisusiyyatlori

Innovasiyalardan istifads miiassisalarin faaliyystinin maliyys naticalerini yiikssldarak onlara
bazar saraitinds samarali islomaya imkan verir.

innovasiyalar milayyan gruplarda sistemlagdirilorak miixtalif ciir tosnifatlasdinhir ki, bu da
miiassisonin innovativ inkigaf strategiyasmi segarkan mithiim amil hesab edilir. Miivafiq olaraq
innovasiyalar asagidaki tasnifat slamotlori iizra hissalara ayrilir: aparilan doyisikliklarin darinliyi,
miiassisalar sisteminda innovasiyalarin yeri va onlarin tatbiq edilmasinin ssmarsliliyi (Cadval 1).
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Iy 3 § . s C d 1 *
Miiassisalarin istehsal sistemindo innovasiyalar el
- Innovasiyalarin
Olamatlor néviori Xiisusiyyatlor
Radikal Mﬁ?s.sisani.n biitlin istehsal sisteminin
ApaEn.Iar'l ' dayisilmasina sabab olan innovasiyalar
dgy.lﬁl‘kl.lklal’ln . o Miiassisanin istehsal sisteminin miioyyan
dorinliyi Tokmillogdirici altsistemlorinds vo elementlorinds d:;yisikliys
sabab olan innovasiyalar
Texnoloji .. .
- Daxili [Togkilati- g‘ex'rlglc):ll obyektlgrdgkx va Rroseslardski
sisterninda idarsetms ayisikliklarlo bagli innovasiyalar
1m19vaslyalarm o ‘ Miiassisalarin istehsal sistemlorinin faaliyyatinin
yeri Xarici | Marketing togkilati va idaraetma aspektlorinin dayisilmasi ila
bagli innovasiyalar
Miiassisalarin otraf miihito negativ tasir

Ekoloji doracasinin azaldilmasina yonsldilmis
innovasiyalar
Tatbigetmonin Iqtisadi Muiassisalorin iqtisadi gostericilarinin artimina
somaraliliyi sabab olan innovasiyalar

Taskilati bilik va tacriibanin inkisafi hesabina
Sosial miiossisalorin ragabat istiinliiyiiniin tomin
edilmasina yénalmis innovasiyalar

[nnovasiyalarin totbigi tamamils istehsal prosesina yonoldildiyi halda istehsal sisteminin key-
fiyyatinds yiiksolig miigahids olunur. Bunun ii¢lin innovasiyaya xas olan asagidak1 xiisusiyyatlorin
optimal uzlagmasi zaruridir [2, s.17}:

e innovasiyalarin obyekti;

e innovasiyalarin miqyasi (yaxud saviyyasi);

e innovasiyalarin va onlarin tatbigi prosesinin tam va ayri-ayrihigda xiisusiyyatlorinin uzlag-
mast;

¢ innovasiyalarin radikalliq daracasi;

e innovasiyalarin goklini dayismo daracasi;

e innovasiyalarin monimsanilma formas.

Innovasiyalarin effektiv totbiq edilmasi imkanlar miiossisalarin innovasiya potensiali géstari-
cilori ils miloyyan olunur. Innovasiya potensiali — miiassisalorin innovativ layiha, yaxud dayisik-
liklar programinin hayata kegirilmasi va innovasiyalarin tatbigi vasitasilo qarsiya qoyulmus inno-
vativ magsadlarin alda olunmasini temin edan vazifalari yerina yetirmak ii¢iin malik oldugu hazir-
l1q daracasidir [3, s.114].

Innovasiya potensialiin mévcudlugu tesarriifat subyektinin effektiv inkisafina imkan veran
sort hesab olunur. Miisssisonin innovasiya potensial miixtslif bazar strukturlarinin vaziyyatindon
asili olaraq igtisadi proseslarin dinamikasinda nozordan kegirilir.

Miisssisanin innovasiya potensialinin hadoflarins asagidakilari aid etmok olar [4, s.23]:

e miisssisonin innovativ inkisaf strategiyasinin formalasdinlmast tizra tdvsiyaloarin islonib ha-
zirlanmast; .

e miassisalords innovasiya proseslarinin togkil edilmasi iizra zaif taraflorin milayyon edilmasi
v5 onlarim aradan qaldiriimasi iizra tvsiyalorin hazirlanmasi;
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e investisiya strukturlari, yaxud dévlat orqanlar torafinden miossisalerin iri investisiya layi-
halarina va programlarina dastok verilmasina dair qararlarin gebul edilmasi iigtin informasiyanin
hazirlanmast.

Miiassisanin innovasiya potensialimin vazifalori, adatan, asagidakilardan ibarat olur:

e miiassisanin innovasiyalara meyillilik saviyyasinin miioyyan edilmasi;

e milassisanin innovativ faalliq saviyyssinin milayyan edilmasi;

¢ milassisonin ragabatqabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi.

Miiassisalarin innovasiyalara meyilliliyi, onlar1 monimsame saviyyasi asagidaki istigamatlor
{izra miioyyon edilir:

e {imumi sistem monimsamasi. Innovasiyalarin monimsanilmasina tesir eden imumi sistem
amillarins istehsalin saxalandirilmasi, standartlagdirma va kommunikasiya xiisusiyyatlari aiddir.
Dgar milassisanin istehsal sisteminin bu parametrlari gabul edilirsa, onlar innovasiyalara komak
edir;

e texnoloji sistemin manimsanilmasi. Burada asas amillar texnoloji sistemin tam va ayr pa-
rametrlari, mahsulun elmtutumlulugu, talabin hayat tsiklinds texnologiyalarin dayiskanliyi va sis-
temin elmi-texniki soviyyasidir. Bu halda innovasiyalarin qabul edilmasi 6ziinii bu vs ya digar
sahalorde hayata kegirilon innovasiyalar igiin texnoloji sistemin agiq olmasinda biiruza verir.
Texnoloji sistemin effektivliyinin yiiksolmasina sebab olan innovasiyalar sistemin digar sahalo-
rinin asasli modifikasiyasin talob etmir.

e taskilatin innovasiyalara meyilliliyi. Bu halda gostorilmis sistemli xtisusiyyst togkilatin bir
stra struktur-taskilati (miqyas, struktur, inkisaf sisteminin vaziyyati), sosial (miilkiyyat formasi,
sosial inkisaf saviyyasi, sosial miidafia) va iqtisadi (raqabatqabiliyyatlilik, atraf miihit doyigiklik-
larina reaksiyanm novii, kapitalin strukturu) parametrlariyls, hame¢inin onun idarsetms sistemla-
rinin parametrlari (sistem névii, idaraetma mexanizminin kompleksliliyi, toskilatin texniki siyasati
va madaniyyati, sahibkarhq strategiyalar) ils miayyan edilir, Toskilatlarin innovasiyalan gabul
etmasi miitaraqqi gavrama saciyyasi dastyir: tagkilat biitiin vasitalarla totbigetma prosesins kdmok-
lik edir;

e isci heyatin meyilliliyi. Miiassisanin istehsal sisteminin bu parametri amayin motivasiyas,
miihandislik yaradicihgmnin motivasiyasi, tesorriifat motivasiyasi, ixtisaslasma kimi amillarls
saciyyalanir. Isci heyati tarafindan innovasiyalarin gabul edilmasi onlarin dastayini ifads edir.

Bu va digar innovasiyalarin istehsal sisteminin ayri-ayri hissolori tarafindan gobul edilmosi
xiisusiyyati miixtalif ciir ola bilor, buna géra de miisssisonin innovasiya potensialmin inkigafinin
idara edilmasinin ssas vazifslorindan biri istehsal sisteminin daha ¢ox sayda torkib hissasi
(parametrlari) tarafindan innovasiyalarin gobul edilmasini tamin eden saraitin yaradilmasidur.

Belolikla, miiassisanin potensiali onun effektiv faaliyyat gdstarmasinin mithiim meyan hesab
edilir. Potensial inkisaf etdikca taskilatin va onun bslmalarinin, hamginin istehsal-tesarriifat siste-
minin biitiin elementlarinin inkisafi da gedir. Bu halda miiassisenin inkigafi qeyri-sabit atraf miihi-
tin doyisikliklarine reaksiya kimi nazarden kegirilir va buna gora ds strateji saciyya dasiyir. Inno-
vasiyalarin axtarig1 va istehsal prosesina tatbiqi miiasir miisssisalarin aktual vazifasi hesab olunur.
Innovasiya faaliyyati qeyri-sabit straf mithit soraitindo miirskkab va ohatali oldugu ligiin miiss-
sisanin rohbar heysti tarafindon koordinasiyah nozarat hayata kegirilmalidir.

Miiassisalarin innovasiya siyasati va innovasiya faaliyyatinin taskili

Miiasir ddvrde taskilat vo miiassisalarin innovasiya faaliyystinin sameraliliyinin artiriimas:
{iclin zoruri vasitalarin sistemlasdirilmasi va ilonib hazirlanmasi {izra faal ig aparihr. Innovasiya
siyasatinin ugurlu tatbiqi vo hayata kegirilmasi {igtin kigik vo orta biznes (KOB) daha gox iki
alternativ yanasmaya miiraciat edir:

1. Birinci yanagmada sahibkarliq subyektlori innovativ texniki vo bazar faaliyyatinin natice-
larini miistaqil sokilds isloyib hazirlayir va hayata kegirirlor. Lakin bu ciir yanagma yiiksak va daim
artan xarclors sabab olur ki, bu da elmi-texniki toraqqinin siiratli inkigafi ilo gortlonir va demoli,
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bu ciir faaliyyat bdyik risk komponentina malikdir. Siibhesiz ki, bu, asasan, iglenib hazirlanmas
vs istehsall iri sanaye ve elmi-istehsalat mitassisalari torafindsn hovata kec}irilsn yﬁks'ak texno-
Jogiyalar sahasine aid mohsullara yamil olunur. ’

2. Innovasiya faaliyyati tizra ikinci yanasma, ikinci strategiva innovasi inin biiti
marhalalarinda kigik v orta sahibkarliq subyektlarinin digar sirkga{l9r1§?12;3§;y1?egi?liegli?;2 :r;u;ll:
dashi1 ilo saciyyslenir. Miiasir goraitdo rogabat qabiliyyatinin artirilmas: va risklorin azaldilmasi
magsadile KOB mtassisalorinin irimigyash innovasiyalar sayasinda hayata kegirilon bu cﬁ:‘qar_
siligh alagasi daha genis viisat almus sayilir. Omokdasliq strateji ittifag, birgs tadqiqatlar, koope-
rativ istehsal va kooperativ marketing kimi miixtalif formalarda hayata keqirils bilar. ’

Tadgiqat va iglomalerin noticalari sirkatler tarsfindan kommeréiya magsadils istifads olunur.
Bagqa sdzld, innovasiya faaliyysti mshsullarin (xidmatlarin) esidinin genislonmasi va yenilan-
mosi, onlarm keyfiyyatinin artirilmasi, daxili va xarici bazarlarda yeni istehsal texnologiyalarinin
effektiv istifadesi va takmillegdirilmasi {igtin onun naticalarinin tatbigine yonaldilib. ’

Alimlor miiessisonin innovasiya fsaliyyatinin toskilinin @mumi prinsiplarini asagidaki kimi
gostorirlar (5, 5.268]:

1. Magsadli yonlondirma. Bu onu gostarir ki, miiassisado innovasiya prosesi fasilasiz olmalidir.
Yoni togkilatda qurulmus innovasiya sistemi tam olmalidir, giinki bu, innovasiyanin dovri
morhalalari boyunca molumatlarin 6tiiriilmasindaki manfi cshatlorin ugurla aradan qaldirilmasint
tomin edir.

2. Sistematik innovasiya faaliyyati. Bu o demakdir ki, miiossisadoki innovasiya faaliyyati siste-
min biitiin alamatlarine malik olmalidir: deqiq miiayyan edilmis funksiyalar, onlarin icragilari va
aralarindaki qarsiligh slaga.

3. Adaptasiya. Innovativ sistem mitassisonin xarici va daxili miihit amillsrinin tasirini adekvat
sokildo oks etdirmalidir. Bu amillar, habels onlarin dayismo tendensiyalari nazars alinmagla,
innovasiyalarin yaradilmasi proseslari taskil olunmahidir.

4. Salahiyyat va masuliyyat tarazligi. Bu prinsip onu bildirir ki, miiassisonin innovasiya faaliy-
yatina cavabdeh olan bolmalari 6z igleri tizrs hom solahiyyatlorin, hom da masuliyystin optimal
uzlagmasina malik olmalidirlar.

5. Qanaatcillik. Bu halda miisssisadaki innovasiyalar els bir sakilds taskil edilmalidir ki, onlar
dévrlorin qisaldilmasti, yeni mohsullarin ragabst qabiliyystinin yiikssldilmasi, istehlak¢1 miiraciat-
larina vaxtinda cavab verilmasi va s. hesabina innovasiya prosesinin optimal faaliyyat gostar-
masing yardim etsinlar.

6. lyerarxiya. Innovasiya sistemi istonilon digar biri kimi sistemin har hanst saquli va {ifiigi
saviyyslarinds bir-biri ils iyerarxik qarsiliqli slagays malik elementlardan ibarat olmalidir.

Sadalanan prinsiplar istonilon sistem {iglin imumi hesab olunur. Bununla yanasi, innovasiya
sistemi tacriibada ziiniitaskilin spesifik prinsiplarina malikdir [6, 5.438]:

1. innovasiya sistemi innovasiyalarin axtarigim va inkisafini stimullagdiran bir mihit tagkil
etmolidir;

2. Biitiin innovasiyalar istehlak¢inin talobatlarma yonaldilmalidir;

3. Miiossisanin prioritet innovasiya istiqamatleri onun tosorriifat faaliyyatinin magsad va
vazifaleri ile birbasa slagali olmalidir;

4. Innovasiyalar paralel hayata kegirilmo prinsipi iizra toskil edilmalidir;

5. Biitiin innovasiya foaliyyati miiassisa rahbari tarafindon idars edilir, yani innovativ strateji
hadaflar, miiossisenin toskilati inkisafinin magsad, vazifs va istiqamatlarinin formalagdinimast
onun tarafindan hoyata kegirilir;

6. Innovasiya faaliyystini hoyata kegiran struktur bolmaler optimal gokilda segilmis olan
imumi vazifslors malik olmalidirlar; '

?. Miiossisenin biitiin potensiali innovasiya faaliyyatins calb edilmalidir.

Innovasiya foaliyyati iizra baghca vazifalor

Istanilon miiassisonin innovasiya faaliyysti asagidaki asas vazifalari hall etmalidir [7, s.221]:
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1. Innovasiya faaliyyatinin planlasdiriimast. Istonilon planlagdirma qargiya qoyulan vazifonin
formalasdinimasindan baslayr. Innovasiya faaliyyati sahasindaki esas vazifs miisssisanin inno-
vasiyalara yonaldilmasindon ibarstdir. Bu vazifadan sonra qarsiya qoyulan mogsedlara uygun
olaraq, innovasiya faaliyyatinin strateji istigamotlori miayyenlogdirilir. Sonra strateji innovasi-
yalarm har bir istigamatinin optimal sokilda hoyata kegirilmasine imkan veron innovativ inkisaf
strategiyast segilir. Se¢ilmis innovativ inkigaf strategiyasi osasinda miiassise uzunmiiddatli, orta-
miiddatli va qisamiiddatli planlar tartib edir. Planlar tasdiq edildikdon sonra miiessisa rohbor-
larinin, miitoxassislarin va diger amakdaslarin konkret isleri ilo hoyata kegirilir.

2. Innovasiyalarin tagkili. Miiassisadoki innovasiyalar xiisusi formalagdirilmis proses va struk-
turlarla dostaklanmoalidir. Hazirda innovasiyalarin inkigafina yonaldilmis strategiyalarin formalag-
dinlmast va totbigi daha gox milassisalerin 6ziinda hayata kegirilir. Bununla yanas. potensial inno-
vasiyalari idara etmoys imkan veran konkret strukturlarin yaradilmasina ¢ox nadir hallarda rast golinir.

3. Innovasiya faaliyyati igtirak¢ilarimin motivasiyast. Idarsetmads an ¢ox miizakirs olunan
mosala faaliyystin effektiv motivasiyasidir. Innovasiya faaliyystinds ig¢ilarin optimal sokilda
motivasiyas1 alverisli tagkilati madoniyystin va qarsiya qoyulmus magsadlara ¢atmaga gadir
iscilordan ibarat yaradici heyatin yaradiimasina istiqgamatlonmalidir.

4. Innovasiya faaliyyatinin naticalarinin dovri giymatlondirilmasi. Secilon innovasiya strate-
giyasinin diizgiinlilyii ona diizalislorin edilmasi magsadilo sistematik olaraq yoxlanmalidir. Bunun
figiin innovasiya faaliyyatinin naticalori daim qiymatlandirilmaya calb edilmslidir.

Taskilatin innovasiya faaliyyati daxili problem va talabatlarin, masalan, istehsal sistemlarinin
takmillosdirilmasi yolu ilo istehsalin ssmaraliliyinin yiiksaldilmasinin, hamginin elmi, elmi-
texniki. intellektual va igtisadi imkanlarmin hoyata kegirilmoasi yolu ilo miisssisonin roqabat
iistiinliiklerinin artirimasinin hallina yonaldilmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds innovasiya faaliyyati igtisadiyyatin intensiv inkisafina sabab olur.
0, elm va texnikanin an son nailiyyatlarinin istehsalatda totbiginin stirstlondirilmesini temin
etmak, istehlakgilari bir ¢ox yiiksak keyfiyyatli mahsul va xidmatlorls tam mamnun etmok {igiin
nozards tutulmusgdur.

Bu mogsadlo miiassisanin innovasiya faaliyyati asagidaki asas vazifslerin hallino ydnal-
dilmslidir [7, 5.189]:

- innovasiyalar, laboratoriya tadqiqatlarinn islenib hazirlanmasi {izra elmi-tadqiqat va tacriibi-
konstruktor islerinin (ETTKI) hoyata kegirilmasi, yeni mahsul va konstruksiya niimunalarinin
hazirlanmasi;

- innovasiya mehsullarinin istehsali {igiin yeni név xammal, material seimi;

- yeni texnologiyalarin segilmasi, nou-hau va onlarin asasinda qabaqcil mohsullarn istehsali
figiin yeni texnoloji prosesin yaradilmasi;

- veni avadanliq, mexanizm, cihaz niimunslorinin layihalandirilmasi, istehsali vo sinaqdan
kegirilmosi;

- innovasiyalarin tatbigina yonalmis yeni toskilati vs idarsetms gorarlarinin layihslondirilmasi,
planlasdirtlmasi va totbiqi;

- tahsil prosesinin tagkili, kadrlarin hazirlanmasi vs yenidon hazirlanmasi, elaca ds yeni is¢i
heyatinin secilmasi;

- innovasiya faaliyyatinin informasiya tominati; :

- patent, lisenziya, nou-hau, texnoloji reqlament, sinaq tisullari v s. tigiin lazimi sanadlorin
hazirlanmas izrs is;
l-\r]narketinq tadgigatlarinin taskili vo aparilmasi, innovasiyalar iigiin marketinq kanallarimn
taskili; :

- eksperimental istehsalin vo innovasiyalarin iglonmasinin tagkili;

- istehsalin texnoloji hazirhig1 va innovasiyalarin tatbiqi;

- yeni mahsullann istehsali va satigi.
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innovasiya faaliyyati — tenazziiliin qarsisim almaga, strukturun yenidan qurulmasini hoyata
kegirmayo vo bazan miixtalif ragabst gabiliyystli mohsullarla tomin etmaya yardim edan giicld bir
vasitadir.

Noatica va takliflar

“Azarbaycan inpovasiyalar, milasir idaraetms, liberal igtisadiyyat yolu ila inkisaf etmolidir.”
[8] Dévlat basgisi [lham Sliyevin bu sozlari bir daha onu gosterir ki, miiasir dévrda Azarbaycan
igtisadiyyatinin qarsisinda duran asas vazifalordan biri 6lkemizds bir cox sahslorda innovasiya
foaliyyatinin aktivlogdirilmasidir. Oz ndvbasinds, innovasiya fealiyyatinin somarali idars olun-
mast milossisalarin rogabat qabiliyystinin artirilmasina, o ciimladsn uzunmiiddatli perspektivde
onlarin inkisafimn tohlil olunmasina va proqnozlagdinimasina imkan veracokdir ki, bu da igtisa-
diyyatimizin toraqqisi li¢lin az shamiyyate malik deyil.

Nozera almaq lazimdir ki, innovativ miisssisslarin raqabatqabiliyyatliliyi “Porterin rombu”
adlanan doérd atributa - istehsal amilleri gortlarina (ixtisasli is¢i qiivvasi, m{ivaﬁq infrastruktur),
slagadar va dastaklayici sahalarin moveud olmasina (klasterlar), talabin vaziyyalina (o ctimladan
do daxili bazarda), strategiya, struktur va raqabstin davamlilifina ssaslanir. Bu baximdan miiss-
sisalorin innovasiya fealiyyatinin idars edilmasinds dévlat dastayins ehtiyac vardir ki, bu dastak
da, asasen, asagidaki istiqamatlar {izrs yonaldilmelidir:

1. Miiassisalorin isina biirokratik miidaxilslarin mohdudlagdiriimast;

2. Vergi yiikiiniin azaldilmasi;

3. Fiskal siyasatin biznesin stimullagdiriimasina va inkisafina yénaldilmasi;

4. Dovlet sifarislori liglin miibarizads boyiikliiyiindon, kigikliyindon asili olmayaraq biitiin
milassisalora barabar hiiquglarin tomin edilmasi (ETTKI sahasi ds daxil olmagqla);

5. Bazar sortlorino uygunlaga bilmayan miiassisalore dovlet dostoyinin va subsidiyalarin prin-
sipial gokildo mohdudlagdiriimast.

Dévlat qurumlan inkisaf potensiali niimayis etdiran, alavs moaggullugla tamin eden, ETTKI
naticelorini totbig edos bilon va biidcaya daha gox vergi 8doyan miiassisalora daha gox dastak
vermolidirlar.

Mitassisalorin innovasiya faaliyyatini somarali hayata kegirmadan iqtisadiyyaun balansh
inkisafina nail olmaq miimkiin deyil. Bu baximdan innovasiya faaliyyatinin idara edilmasi strateji
mahiyyat dasty1r ki, bu da innovativ rabitonin todqiq olunmasina va yeniliklarin roqabat soraitinda
ayri-ayr miiossisalarin rolunu azaltmayan global bazarmin yaradilmasina gotirib ¢ixarir.

Ayri-ayri miiassisalorin innovasiya faaliyyatinin idara edilmasinin strateji mahiyyati miios-
sisalorin raqabat qabiliyyatinin asasi kimi ¢1xis edir. Miiassisalarin innovasiya faaliyystinin idars
edilmasi {izra strateji problemlarinin halli figiin agagidakilari nazara almaq lazimdir:

o yeniliklor bazarinda amtas doyarine malik obyekt kimi intellektual kapitalin shomiyyati;
innovativ inkisafin prioritetlori;
riyazi metodlarin va is tokmillagdirmalari modellarinin tatbiqi;
risklarin tahlili va prognozlagdinimasi;
dévlat va maliyys dastayi;
hadaf programlarin yaradilmast.

Magsadlars ¢atmagq tigiin bilik sahasinds do innovasiyalar - innovasiya faaliyyatinin idara edil-
mosinin strateji mahiyyatinin effektivliyini qiymotlondirmak  Ggiin veni iqtisadi va riyazi
metodlarm yaradilmasi hoyata kegirilmalidir.
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Pagpuz Meoxncuo ozny Pzaeg
Hoxkmopanm Hucmumyma Sxonomuxu HAHA

MeToabl ynpas/ieHAss HHHOBANMOHHOH AeATebHOCTHIO NP EIIPHATUS

Pe3some
B craThe paccMOTpeHBI NMPHHUMITEI WHHOBAlLMOHHOW MOJMTHKH M OpraHU3alWM HMHHOBa-
[IUOHHOM JEATEIHHOCTH IPEATIPUATHIA, a TAKXKE IIOAXOABI K 3¢ heKTHBHOMY YIIpPaBIeHUIO HHHOBA-
LHOHHOM J€ATEILHOCThIO M OCHOBHBIE 3a7a4| B 3TOH 00JacTH. ABTOp OnpelenserT, YTo MHHO-
BallMM - 3TO MOIIHEI MHCTPYMEHT, NMOMOTArOIM NPEIOTBPATHTE PELECCHIO, OCYIIECTBUTH
pecTpyKIypH3anuio ¥ 00ecnednTs PHIHOK pasHOOOpa3HBIMU KOHKYPEHTOCHOCOOHBIMM IPOIYK-
tamu. O/lHa U3 OCHOBHBIX 33124, CTOAIMX nepe]] AzepdaiipkaHcKoi 5JKOHOMUKOU B COBpEMEHHOE
BpeMsl, - aKTHBW3aUNs HHHOBALIHI BO MHOTUX c(epax Hameit cTpaHEI.
Karoueesle cnosa: UHHOGAYUOHHAA 0eAMETbHOCING, MEMOObl, RPUHYUNBI, UHHOBAYUOHHAA
ROUMUKA, UCCNIE006AHUA U PA3PAbOMKU, 3a0a4u, UHHOsaAYUU.
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Management methods of innovative activities of the enterprises

Summary

The article discusses the principles of innovation policy and organization of innovative
activities of enterprises, as well as approaches to the effective management of innovation and the
main tasks in this area. The author defines that innovation is a powerful tool to help prevent
recession, carry out restructuring and provide the market with a variety of competitive products.
One of the main tasks facing the economy of Azerbaijan in modern times is the activation of
innovations in many areas of our country.

Key words: innovative activity, methods, principles, innovation policy, research and
development, tasks, innovations.
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