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Xiilasa

Agrar istéhsalin saxalondirilmasi risklorin azaldilmasi va maliyys sabitliyinin tomin edilmasin-
da miistasna rol oynamaqla kand tosarriifati miiessisalarinin ragabat iistiinliiklarinin tomin edilme-
sinin iqtisadi asasum taskil edir. Bu baximdan istehsalin saxslondirilmasinin effektivliyini miiay-
yan etmak li¢iin saxalondirms potensiali vo ondan istifads saviyyasi gostoricilorinin hesablanmasi
vacibdir. Saxalondirms potensialinin qiymatlondirilmesi istehsal resurslarinin mévcudlugunu va
mohsula olan talabati birbasa basqa sahs va manbslarls avaz etmok miimkiinliyiinii askara ¢ixar-
maga hadoflayir. Bu iss iqtisadi cahatdon daha somarali va raqabat Gstiinliyiing malik istehsal
saholarinin genislondirilmesinin asas meyarina gevrilir.

Acar sézlor: saxalondirma, optimallasdirma, raqabat, resurs, bazar, talab, samara.

Girig

Kond tosarriifat: istehsalinn saxalandirilmasi agrar strategiyamn torkib hissasi olaraq iqtisadi
cahotdon daha samarali naticolarin olds edilmasina asaslanir. Istehsalin saxslondirilmasi potensial
raqabat iistiinlitklorinden faal istifada edon saholorin istiinlitk alda etmosini sartlondirir. Aqrar is-
tehsalin saxalondirilmasi miiayyan xtisusiyyatleri ilo 6ziint biiruza verir: istehsalin saxaslendiril-
mosi tobii ehtiyatlardan shemiyyatli deracads asihidur, risklar - tabii-iqlim, aqroekoloji, makroig-
tisadi, struktur-texnoloji, xarici amillar istehsalin saxalondirilmasina ciddi gakilda tesir edir va s.

Saxolondirma riskleri azaldan vo maliyya sabitliyini tamin etmakda xiisusi rol oynayan ragabat
strategiyas kimi iqtisadi inkisafda mithiim rol oynayir. Istehsalin saxalondirilmasinin kend tesar-
riffatinin xtisusiyyatlarine uygunlugunun qiymatlandirilmasi bu prosesin elmi cahatdon ssaslan-
dirilmasint tolob edir. Yalniz bu ciir asaslandirma miiayyan sartlor yerina yetirilorsa, saxalondirma
prosesinin somoraliliyini tomin edir va saxalondirilmis sahalorin dinamik tarazhifin1 qorumaga
imkan verir. Homin sortlor agagidakilarla xarakteriza edilir:

- istehsalin saxalendirilmasini hayata kegiran miiassiss milvafiq faaliyyatlarda yeni mohsullann
istiraki olmadan fargli foaliyyat néviina kegir;

- istehsalin saxalondirilmasi foaliyyatine va onun somoaraliliyino nazarat edilir;

- saxolondirilmo prosesi idarsetmo sistemini institusionallagdirir va tagkilati doyisikliklari
slagalondirir va s. -

[stehsalin saxalondirilmasi asasan igtisadiyyatin makroiqtisadi sabitlogmasi goraitinds xiisusila
shomiyyatlidir. Onenavi olaraq, ayr-ayri miiassisalorin istehsal etdiyi mohsul ¢esidinin geniglan-
masi saxalondirmanin tipik xiisusiyyati kimi qabul edilir [2, 5.52]. Bu xiisusiyyst miiassisalorin
ragabst tistiinliiklerindan yalmz asas mohsullarin istehsalinda va ya istehsalin miisyyan bir mor-
holosina nazaratin hayata kegirilmasindo deyil, yeni istehsal novlarinin togkili, digar sahalara niifuz
etmoasinda istifads olunmast ils alaqalondirilir. Istehsalin saxalandirilmasinin inkisafi bu prosesi
ayri-ayn sahalordo miiossisa davranigt baximindan tohlil etmaya imkan verir.

Agqrar sferada istehsalin saxalondirilmasinin asas xiisusiyyatlari

Bazar miinasibatlori soraitinds hayata kegirilon saxolondirms strategiyasi yeni moahsul istehsal
etmok va yeni texnologiya ssainda mohsul istehsal etmak strategiyas: saklini alir. Umumiyyatla,
saxalondirma asagidaki farqli vo miixtalif cohatlari ilo xarakteriza olunur: zararlori minimuma en-
dirmak; risklori azaltmaq magsadils bir miiossisanin digar sahalars niifuz etmasi; ehtiyatlarn ye-
nidan béliigdiiriilmasi; istehsal olunan mohsullarin ¢esidini genislandirarak bir ne¢a sahanin inki-
saf strategiyasim tomin etmak; iqtisadi inkigaf amili olaraq miiassisalorin bir sistem kimi faaliyyat
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gostarmasinda miixtalif istehsal va faaliyyat sahalari arasinda qargiliqh tosiri tomin etmak va s [3,
s. 94]. Aqrar sferada istehsalin saxalondirilmasi dziinii texniki va texnoloji cohatdan yaxin va ya
bir-biri ila olagali istehsal proseslorinin birlosmasinds, igtisadi cohatdon istehsalin sabitlogmasing
va risklarin azalmasina imkan veran istehsal formast kimi gostarir. Saxolondirmenin togkilati ca-
hati miisssisalerin genislonmasi, genis mohsul ¢esidi ilo tokmohsullu istehsaldan ¢oxmohsullu
istehsala kegilmasi kimi xiisusiyyatlorls xarakteriza olunur.

Belalikla, geyd edilanlerden aydin olur ki, kand tosarriifatinda istehsalin saxalondirilmosi 6ziinii
daha ¢ox igtisadi cohatden daha somarali va yeni istehsal sahalorina kegidla sartlondirir. Bu proses
istehsalgilarin davamli olaraq eyni mohsul istehsalindan imtina etmolorini, bazarin talabi nozers
alinmaqla zaruri hallarda ananavi istehsaldan imtina etmalorini 6na gakir.

Arasdirmalar gostarir ki, kand tosarriifati istehsalinda resurs yanasmasi baximindan, digar sa-
halora nisbatan saxalondirma li¢lin daha genis imkanlar var. Umumi monada, kond tasarriifatinin
saxolondirilmasi kond tesarriifati mahsullarinin istehsalinda va onlarin emalinda semarali naticaler
alda edilmasi baximindan agroigtisadi potensiala uygun olaraq hayata kegirils bilar. Bu baximdan
saxalandirmenin xiisusi istiinliklari sayasinda kond tosarriifatinin davamlilifii temin etmak,
resurslardan daha somarali istifads etmak, alternativ mahsul istehsalinda manbalardan istifadenin
samaraliliyini artirmagq, habela tasarriifatiligin istehsal va bazar risklorini azaltmaq miimkiin olur
[5, s. 62]. Belolikla, kond tosarriifati miiossisalari ligiin saxolondirms strategiyasina effektiv uy-
gunlagma magsadilo méveud potensialt tohlil etmok zoruridir. Bundan slava, kand tesarriifat
miiassisalarinin miloyyan gismi mahsul istehsalin saxslondirilmasinda maraqlidirlar, lakin onla-
rn saxolandirma potensiali maliyys, inzibati, informasiya vo digar sartlarlo mohdudlasdigindan
onun {istiinlitklarindan heg da hamist istifada etmok imkanina malik deyillor.

Istehsalin saxalandirilmasinin effektivliyini miiayyan edon amillor

Kond tasorriifatinda istehsalin saxolondirilmosinin effektivliyini vo moagsadouygunlugunu
milayyan etmak tigiin saxslondirma potensiali géstaricisina asaslanan miixtolif metodlardan istifa-
ds olunur. Miioyyan bir istehsal miiassisesi tiglin bu gstoricinin giymatlondirilmasinds asagidaki
tolablar nazera alinmalidir: miiessisanin istehsal imkanlari, bazarin tolebati, istehsalin saxalondiril-
masinin miiassisanin naticalorine miimkiin tasiri.

Belolikla, istehsalin saxolondirilmasi potensialim qiymatlandirmok tigiin asagidakilara diqqgat
yetirilmasi vacibdir: )

- milossisanin istehsal qabiliyystini va maliyya imkanlarim nazara alaraq hanst mohsul istehsal
eds bilma potensial;

- miiassisanin istehsal eds bilacayi mohsullara bazar telebinin saviyyasi;

- miiassisa torafindan bazarmn talob etdiyi mohsulun istehsalinin iqtisadi cohotdon samoraliliyi
[1,s.36];

- miiassisanin méveud naticalarinin digar mohsullarin istehsalina kegid vaziyyatinds slds ede-
cayi naticalarle miigayisasi. :

Kand tasarriifati miiassisalari tigiin istehsalin igtisadi cshstdsn magsadouygun olmasini miiay-
yanlagdirmak magsadils ilk névbade mohsullarin potensial névlarini segmok lazimdir. Bu vaziy-
yatda asas vazifa hor hanst bir alternativ mohsul ndviiniin istehsalim formalagdirmaq deyil, mtias-
sisalarin istehsal eda bilacayi mahsullan satmagin potensial imkanlar giymatlandirilir.

Saxolondirma potensialinin qiymatlandirilmasi vazifasinin miirakkeb xarakteri il alaqadar ola-
raq, istehsal manbalarinin mévcudlugunu va mohsula olan talobati birbaga bagqa saha va moanba-
larla avoz etmak, demak olar ki, miimkiin deyil. Bu o zaman miimkiin olur ki, miiassisonin istehsal
qabiliyyati, fasilasizliyi va potensial bazarlarin hacmi nezara alinsin, miivafiq olaraq talobs uygun
sakilda istehsal hacmini artirmagq istayi va istehsalin optimallasdiriimasi tamin edilsin.

Kand tasarriifatt mohsullari istehsaliin optimallagdiniimas: probleminin halli istehsal resursla-
nnin mohdudlugu, talabat va igtisadi megsadauygunlug nazers alinmaqla potensial mohsullarm
istehsalini tamin eda bilacak miimkiin qadar potensial mohsul istehsalinin hacminin, habels mah-
sul satigindan aldo olunan naticalerin milsyysnlosdirilmesina yonaldilir. Sonra olds edilmig
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molumatlar milassisanin faaliyystinin méveud gostaricilari ils miigayisa oluna bilar ki, bu da
istehsalin gaxalondirilmasi potensialini giymatlandirmaya imkan verir. :

Kand tasarriifatt mahsullarinin saxalandirma saviyyasinin tahlili

Aragdirmalar gostarir ki, istehsalin saxslondirilmasi magsadile formalasdirilan har hansi bir
iqtisadi ve riyazi model tamamils universal deyil. Umumiyyatla modellar miiayyan hir istehsal
sahasi va miloyyon bir vaziyyat iigiin formalagdinlir. Istehsalin saxolandirilmasi rﬁodel'min 28ass1z
miirokkablogmasinin qarsisint almaq va konkret sahanin xiisusiyyatini aks etdirmak tigtin agag:-
dakilara xiisusi diqqat yetirilir:

- istehsal olunan ve potensial mashsul novlarinin giymati va talobin saviyyasi miioyvan olunur;

- ilk névbada istehsal imkanlarimin geniglandirilmasi masalasi deyil, miassisonin moveud is-
tehsal ehtiyatlart nazars alinir.

Qeyd edilonlor nozera alinmagla miiassisalarin istehsal vo maliyys faaliyyatinin gostaricilori
barads moalumatlara asaslanaraq, saxalondirme tizre miivafiq tahlillar aparméq miimkiindiir. {qti-
sadi adabiyyatlarda istehsalin saxalandirilmasini qiymotlandirmak ii¢iin asagidaki gostaricilarden
istifada edilir: bazarlarda vo istehsal sahalarinds konkret mahsulun comlonmasi saviyyesini dlg-
mok iigiin istifada edilon Transformed Herfindahl Indexi; bazarda faaliyyat gostsran miiassisalarin
nisbatini, faaliyyat géstordiyi sahalorin sayini, eyni zamanda iimumi galirinin miixtalif sahalar va
va faaliyystlor arasinda boliigdiirilmasini gostaran entropiya Slgiisii; saxolandirmenin Berri
Indexi; saxslondirmenin Qinyavigus Indexi.

Qeyd edilan gostaricilordan saxalondirmanin Qinyavigus R. Indexi naticanin daha timumiles-
dirilmis sokilds miisyyanlogdirilmasini miimkiin edir:

N
- Z 1- qm'ax4
i=1 - q;
Burada: gpqy - 9n bdyiik golir manbayi olan sahanin paymi;
i - istehsal sahalorini, i=1,2 .. n;
q; - i-ci golira gors xiisusi gakisini xarakteriza edir.

# | Danli va denli paxlali bitkilar

82 Texniki bitkilar

2 3 Kartof, taravez va bostan
bitkilari

24 Yem bitkilari

Sak. 1. 2018-ci il iizra kand tasarriifatt bitkilarinin akin sahalarinin strukturu, %-1a

Qinyavigus R. Indexi diisturuna asasan respublika iizro saxalondirma indeksini hesabladiqda
molum olur ki, bu gostarici taxilgilifin akin sahosi daha yiiksak oldugundan bu saha 2014-2018-ci
illor {izra saxalondirma indeksinin 0,94-0,98 arasinda doyismasini sertlondirmigdir. Goriindiyd
kimi, tahlilin apanldig: biitiin illards kend tosarriifatt bitkilarinin saxslandirmo indeksi 1-5 yaxin
olmusdur. Bu iss taxilgilifa meylin digar sahalorls miigayisade daha yiiksak oldugunu tasdiq edir
[cadval va sakil 2].
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Cadval
Kand tasarriifani bitkilarinin saxalandirma indeksinin dinamikas:
Gostaricilsr 2014 2015 2016 2017 2018
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Sak.2. Kand tasarriifat mohsullarimn saxalandirma saviyyasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin taskili zamam saxalondirma indeksinin nazars alinmasi va-
cibdir, ¢iinki yalmz bir istehsal sahasi tizro faaliyyatin miisbet dinamikasi miiassisonin ragabat
movqeyinda ciddi tahliikalorin oldugunu gostarir. Eyni zamanda monfaat olda edilmadiyi taqdirda
satigin boyiik hacmi miiassisanin ehtiyatlarimin tikanmasina sabab ola bilor va asag satig hacmi
ilo yiiksak monfaat miiassisonin méveud veziyyatinin zaifliyini gosterir. Bels soraitdo diger isteh-
salgilar torafindan aktiv harakatlorin olma ehtimali yiiksak olur.

Bununla birlikda, istehsalin saxalondirilmasi potensialinin gbstaricisinin istehsal imkanlarimn
genislondirilmasi ila bagl qarar gabul edarkan ssas meyarlardan biri ola bilacayini geyd etmok
olar. Oslinda istehsalin saxalandirilmasi potensiali, istehsal imkanlari va asas etibarilo miiassisa-
lorin istehsal eda bilacayi mahsullara tslobat nazars alinmagla bir misssisenin mahsul ¢egidini
formalasdirmaq tigiin segdiyi ahataliliyi aks etdirir [6, s. 134].

{stehsalin saxalondirilmasi potensialinin gostaricisi eyni zamanda miiassisanin istehsal faaliy-
yatinin somaraliliyini va monfastini artirmaq istayini oks etdirmalidir. Yuxarida geyd edildiyi ki-
mi, bu gdstoricilordan yalniz birinin asas kimi gobul edilmasi naticalarin tahrif olunmasina sabab
ola bilar. Belalikls, istehsalin saxslondirilmasi ila bagh optimallagdirma modelinin tatbiqi natice-
sinda sldo edilan naticalar, milassisanin tesarriifat fealiyyati ils slagadar istehsalin saxolondirilmasi
potensialinin qiymatlondirilmasino kompleks yanagmanin noticasi oldugunu gostarir, Bu zaman
asagidaki mosalalor osas amillor kimi dnda durur: _

- miossisanin bazarda talob olunan mahsul istehsal etmak qabiliyyati;

- miiassisanin istehsal va maliyys menbalarinin olmast;

- miiassisanin istehsal eda bilacayi mahsullara tolobat saviyyasi;

- potensial mahsul istehsalimin rentabelliyi.
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Natica

“Iste.hsal.m $axl?landiri1'me'si p_otefxsial'm.m géstaricisinin iqtisadi manas1 ondan ibaratdir ki, bu,
rqqgssm‘ar}m“rlna} 1y)(;9 Vo 1qtls“ad1 gdstaricilarina xalal gotirmadan mohsul gesidini dayisdirms qa-
blpyya_tmm olgistdiir. Bu go§tarm 1stehlsal olunan mahsullara talobin azalmas: echtimalina géra
n}ﬂ@SSlsan.m maruz galacag rlsk dgrecasma tors miitonasibdir. Istehsalin saxalondirilmasi poten-
SIal'mm gbst:;rlclsmdgp prakt_lkl 1st1fa_ds perspelftivlsri yalniz igtisadi monfast asasinda deyil, hom
da istehsalin saxala.ndmlmas.l_ p(_)teﬂsxalmm inkisaf etdirilmasi zaruriliyi nazara alinmagqla idaraet-
mo gorarlarinin verilmasi ii¢lin imkanlar yarada bilir. Buraya asagidakilar daxildir:

- miiassisanin bazar itkisina uygunlasma qgabiliyystinin formalagdiriimasi;

- istiehsal imkanlanmp ger}islandirilmasina investisiya yatirimlarinin mitayyan edilmasi;

- miidyyan 'mghs.ul 'ndvlanne talob va giymatlorin doyismasi ils slagadar olaraq bazar dinami-
kasmin r_nuss§15919r1n istehsalin §gxalandirilmasi potensialina tesirinin giymotlondirilmasi.

. Bels.hl'd?, istehsalin gaxolondirilmasinin miiassisanin maliyys-tasorriifat faaliyystinin naticals-
rina tosirini nazara alaraq mévcud istehsal ehtiyatlarindan va istehsal olunanlardan fargli mahsul
ndvlorindan istifads etmokls istehsalin saxslondirilmasi potensialini qiymstlendirmak miimkiin
olur. Bundan alava, bu gdstarici milossisonin istehsal imkanlarimin genislonmasi il bagl qararlan
asaslandirmaq tigiin do istifads edilir.

Tacrﬁpsda saxolondirmenin asas novlori miixtalif formalarda hoyata kegirilir. Umumiyyoatla,
saxalondirma fimumon miiassisalorin méveud sahalari ila alagali yeni bir faalivyat sahasinin haya-
ta kegirilmasini shats edir. Ogar bir miiessisa daxilinds yeni bir faaliyyat, yaxud istehsal sahasinin
formalagdiriimasi ixrac istiqamotini esas gétiiriirsa, onda bu vaziyyst digar 6lkalorin istehsal saha-
lorinin nazars almmasini talab edir.

Hazirda kond tasarriifati istehsalinin saxalondiriimasinin tshlilinds genis idaraetms problemlari
6n plana ¢ixir. Eyni zamanda, saxolondirmays dair effektiv tovsiyalorin hazirlanmasina ehtiyac
duyulan strategiyamn praktik inkisafi, yeni ndv raqabat mohsullarimn istehsal ila problemlari
aradan qaldirmaga komok edir.

Arasdirmalar gostarir ki, kend tasarriifati miiessisalorinin foaliyyatinin saxalandirilmasi prob-
lemi istehsal iiglin ixtisaslagma sisteminin inkisafindan yaranir. Kand tasarriifat istehsalimin ix-
tisaslagmasi bu sferanin istehsalinin dziinamaxsus ekoloji amillsrini nazara almagi tolob edir. Is-
tehsalin ixtisaslagmasina osaslanan saxslondirms istehsalin ixtisaslasmasina, kand tasarriifat: is-
tehsalma 6ziinamaxsusluq gotiran miasir texnologiyalar v avadanhglardan istifada etmakla isteh-
salin toskiling alverisli zomin yaradir. Bu isa istehsal prosesinin daha galirli va raqabat qabiliyyatli
mohsul néviina yonsldilmasini ohats edir.

Beynalxalq iqtisadi sistema inteqrasiya saraitinds ragabatin darinlagmasi. diinya bazarinin kand
tasarriifat: bazarindaki toloba nisbaten dayigkenliyi kond tasarriifatt miiassisalorinin ragabats da-
vamligimnn yiiksalmesini, maliyys gostaricilorinin yaxsilagdinlmasint va igtisadi dayamgligin
arimini aktuallagdirir ki, bu da kend tasarriifati miiassisolari Uigiin rasional faaliyyat modelinin
axtarigini stimullagdirir. Bu baximdan, kand tosarriifati miiassisasinin galocak liglin inkisaf strate-
giyasimin diizgiin formalagmasi osasan saxalondirmanin ndviind, istehsalin ixtisaslagmasi va inten-
sivlasdirilmasini, biitovliikdo agrar iqtisadiyyatin ragabot qabiliyyatini miioyyaniagdirir (4, s.27].

Beloliklo, kand tosarriifatt istehsalinin saxalondirilmasi, kand tesarriifat: miiassisalsrinin an
yaxs1 yerli vo xarici istehsaligilarla ugurlu ragabati tamin etmakla, taklif va tolobin doyigmasina
hessas olan bazardaki méveud vaziyyata tesirli sokilda uygunlagma vo ona tasiretma imkaninin
tomin edilmosi ilo xarakterizo olunur. Bir bazarda ¢atinlik ¢okan kand tasarriifati miiassisasi, digor
sahalards istehsalin somarali tagkili, alagali sahalors kapitalin axmast, istehsal, iqtisadi, tagkilati,
bioloji va digar potensiallarin daha somarali reallagdiriimas Uglin bag veran zarari kompensasiya
edo bilar ki, bu da saxalondirma proseslarinin inkisafim dastakloyan infrastrukturun qurulmasint
talab edir. ‘
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Onperesienne ypoBHs THBePCHYUKAUAN arpapHOro NPoH3BOACTBA

Pezome

JluBepcuHKaiMs arpapHOTO IIPOM3BOJICTBA MIPaeT UCKIOTUTENLHYIO OB B yMCHBIICHUH
prCKoB 1 obecnedeHnH GUHAHCOBOH CTAGMILHOCTH H COCTABIAET IKOHOMHYRCKYIO OCHOBY obec-
NeqeHNsl KOHKYPCHTHBIX MPEHMYIIECTB CeNbCKOXO3AHCTBEHHBIX MPEATPUATHIL. C aTo#t TOUKH
3peHus O4CHb BAKHO ONpe/Ie U Th 3P (HeKTHRHOCTH AMBEPCHUKALMY IPOM3BOACTBA 1 PACCHUTATE
N0xa3aTed ypoBHS ero mpuMenenns. OleHKa MOTeHNMaNa AXBEpCH(pUKalMY HANpaBleHa Ha
BHISBJICHME BO3MOKHOCTH 3aMeHBI CYIIECTBYIONIMX TPOM3BOACTBEHHBIX PECYPCOB M MOTPEGHOC-
TH B TOBapax APYTHMH OTPACIIMHI M MCTOUHHKAMH. A 3TO IpeBpalmaercs B OCHOBHOM KpUTepHH
pacuIMpeHus S3KOHOMUYeCKH Goree IHEeKTUBHBIX i 000X KOHKY PEHTHLIMU HPEUMyLIeC-
TBaMHM IIPOH3BOICTBEHHBIX OTpaciIeH. .
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Determination the level of diversification of agricultural production

Summary

Diversification of agricultural production is the economic basis for ensuring the competitive
advantage of agricultural enterprises by possessing an exceptional role in the mitigation of risks
and ensuring the financial stability. In this regard, it is important to calculate the indicators of
diversification potential and the level of its use in order to determine the effectiveness of
diversification of production. The assessment of diversification potential aims to reveal the
availability of production resources and the possibility of directly replacing the demand for the
product with other industries and sources. This is becoming a key criterion for expanding more
economically efficient and competitive industries.

Key words: diversification, optimization, competition, resource, market, demand, efficiency.
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