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KADR SIYASOTI MUOSSISONIN FOALIYYOTININ EFFEKTIVLIYI AMILI KiMi

Xiilasa
Maqalads miiasir soraitds heystin idara edilmasina konseptual yanagma nazordon kegirilmis,
miiassisanin kadr siyasoti, onun maqsad va névlori dogiqlosdirilmisdir. Maqalada hamginin tagki-
latin kadr siyasatinin effektivliyina tasir edon amillarin tasnifati aparilmig, SOCAR-da kadr siya-
satimin aparlmasi xiisusiyyatlori dyranilmis va isgilorin giymatlondirilmasi toskilatin kadr siyasa-
tinin zaruri elementi kimi miisyyanlogdirilmisdir.

Agar sdzlar: kadr siyasati, miiassisa, iscilorin qiymotlandirmosi, heyatin idars edilmosi, insan
resurslarimn idara edilmasi, SOCAR.

Giriy

Miiasir bazar soraitinds miisssisonin kadr siyasoti biitiin idaraetma taaliyyatlarinin tarkib his-
sosidir. Tadgiqater alim A.V Kibanov iddia edir ki, kadr siyasati smak resurslarindan istifadonin
maksimum galirliliyinin artirlmasina yénalmisdir, bu isa elmi magalanin aragdiriimasinin aktual-
ligin sortlondirmigdir. [1, s. 14].

Tadqiqatin magsadi milsssisonin kadr siyasatinin nozari-praktiki aspektlarini 6yranmok, onun
giymotlendirilmasinin tokmillagdirilmesi yollarini miiayyasnlasdirmakdir.

Kadrlann qiymstlondirilmasi har hansi miiasir girketin insan resurslariun idars edilmasinda
vacib elementdir va iggilorin keyfiyyat xiisusiyyatlari ilo tutdugu vazifaya olan talablor arasinda
uygunluq yaratmaga yonaldilmis prosesdir. HR menecmenti ¢argivasinds bu prosesi nazars alaraq
demaliyik ki, insan resurslarmnin idars edilmasinin asas vazifasi tagkilatin son faaliyyat gostarici-
lorins tasir edocak ixtisasli kadrlarin se¢ilmesidir. Ciinki biitiin insanlar fordidir vo 6z bacarnglari,
qabiliyyatlari ve keyfiyyatiari baximindan bir-birlarindan fargli olduglar tigtin tobii olaraq togki-
latm ig¢ilari 6z istehsal vazifalorini do farqli gokilds yerins yetiririar.

Onlarin arasinda miixtalif vasito vs motivasiya metodlarindan istifads etmayi 6ziinds comlos-
diran liderlar va kenar gaxslor do var. Bununla birlikda, bu diferensiasiyam hayata kegirmok va
miivafiq olaraq onlarin amayinin havaslandirilmasi va stimullasdirilmas: sistemi yaratmaq liiin
sirkatdoki har bir ig¢inin 6z vazifs borclarim yerina yetirmasinds samaralilivini giymatlondirmok
{i¢iin miiayyan sistemndon istifads etmok lazimdur.

Miiasir yoraitda heyatin idara edilmasina konseptual yanasma

Hal-hazirda teskilatlarin miiasir foaliyyst soraitinds kadrlarin idars edilmasina daha ¢ox digqat
yetirilir. Togkilatda insan resurslarinin rolu artir, davamli doyigen atraf miihit soraitinin tasiri
altinda togkilatin kadrlarinin uzun miiddst formalagmast va istifadasi tigtin taloblar irali stiriiltir.

Taskilatlarda heyatin yeni idarsetms sisteminos kegid zarurati, ilk novbads iscilorin tohsil saviy-
yasinin artmast ilo slaqadardir. Miiasir togkilatlarin ig¢ilori 6z vazifalerini yerina yetirmaya daha
hazirlighdirlar, amak faaliyystinin hiiquqi aspektlorinda daha yaxs: istiqgamatlondirilir, yeni infor-
masiya texnologiyalarindan daha faal istifada edirlar va s. Bundan slava, ehtiyaclarin tasiri altinda
insanin dayar sistemi dayisdi, kollektivdaki sosial-toskilati miinasibatlor miixtalifliyi ilo farqlanir
va idaraetms iggilori tarafindan tonzimlonmoasi daha da ¢atinlasir.

Yuxarida géstorilonlarla alagadar olaraq qeyd etmak lazimdir ki, togkilatlar insan resurslarimin
idars edilmasine yeni yanasmalar formalagdirirlar. Miiasir yanagmalara gors, heyat togkilatin an
dayorli resursudur, buna gérs do amok faaliyystinin samaraliliyini artirmaq ii¢iin motivasiyant
doyigdirmak, togkilat is¢ilorinin inkisaf, tolim va pesa inkigafi sistemini nazarden kegirmak lazim-
dir ki, bu da heyatin miiasir giymatlondirma sisteminin formalagmasi olmadan miimkiin deyil. [2]

Heyatin milasir giymatlondirmoasina ssason asagidaki aspektlari nazara alan idaraetma texnolo-

25



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal ") Ned(59)-2020

giyasini baga diismak lazimdir: . .

- istehsal faaliyyatinin avadanhgq va texnologiyasinin inkisafi va istifadasi saviyyosi, amayin vo
istehsalin toskili, is yerlorinda ig soraiti va s. nazars alinmagla tagkilati-texnoloji;

- is¢i heyatinin torkibini va qurulusunu, istifada olunan amayin motivasiyas! va stimullagdiril-
masi sistemlarini, o ciimlodan amokhagq: sistemini va s. kimi iqtisadi problemlori nazara almaga
imkan veran togkilati-igtisadi;

- normativ-hiiqugi, o ciimladan smak qanunvericiliyinin hiiquqi aktlan;

- taskilatin iggilarinin qiymotlondirilmasi ligiin sosioloji va psixoloji metodlarin istifadssing
yonalmis sosial-psixoloji.

Hal-hazirda tagkilatin idaragiliyinin bir ne¢a konsepsiyast méveuddur:

- konarlasmalarin askarlanmasina asaslanan idaraetma (Management by Exception);

- salahiyyatli niimayanda heyatina asaslanan idarsetms (Management by Delegation);

- Magsadlara gors idaraetma (Management by Objection).

Kanarlasmalarin miiayyanlagdirilmasina asaslanan idaractma, vazifs hdsliklorina uygun is ye-
rina yetiran va miistagil olaraq miiayyan gararlar gabul edan isgilarin 6z salahiyyatlarini asmadigi
va va gdzlonilan naticalardan kanarlasmalarin meydana ¢ixmadigi hallarda rahbarin miidaxilasini
shato edir. Bu idaraetma tarzi ila, tagkilat isgilori tarafindan talim va qarar gabuletma tacriibasinin
6tiiriilmasi yoxdur.

Salahiyyat niimayandsliyi asasinda idaraetma, ardici] olaraq tapsimglarim, alinan naticays goro
salahiyyat vo moasuliyyatin verilmasindan ibaratdir. Salahiyyat niimayandaliyi ssasan idarsetma
iyerarxivasina vo masul saxsin salahiyyst ssviyyasina uygun olaraq bas verir.

Magqsadlora géra idaraetma iggilarin faaliyyating vo naticalaring nazaroti artirmaga y6naldilmis,
sirkatin hadaflari ilo isgilorin fordi hadafiari arasindaki slagalondirici halgedir. Magsadlara gora
idaraetma birbasa iscilarin subyektiv fikirlorini nazara almadan isgilari obyektiv giymotlondirmaya
imkan verir, faaliyyat naticosinda alda olunan mitkafatin milayyanlasdirilmasinda va xidmati pills-
kan iizra iralilomak barads garar verilmasinds subyektivliyi azaldir.

Miiassisanin kadr siyasati, onun magsad va névlari

Milasir garaitda heyatin idaraetmasi {izra samarsli foaliyyatin asasinda taskilatin kadr siyasati
durur. vvalca “sivasat™ termini dovlat saviyyasindaki faaliyyatls (idaraetma) — “d6vlot siyasati”
ils bagli olmugdur. 20-ci asrin avvallarinda bu konsepsiya ictimai faaliyyats ke¢di. Bu tendensiya,
sosial-igtisadi yanagmalar nozars alinmagla idaraetma faaliyyatinin samaraliliyinin artirilmast,
taskilati mogsadlorin miiayyonlagdirilmasi, habels qarsiya qoyulan hadaflora ¢atmaq tliglin
metodlarin islonib hazirlanmasi zarurstinin basa diisiilmasi ila sortlonmigdir.

J.-M.Le Gall, fransiz sosicloqu va idaraetma sahasi tizra miitaxassis kadr siyasatini “muzdlu
isgilorin moveudlugu va onlara olan ehtiyaclar arasinda say va ixtisas baximmdan samarali vo
davamli balansi tamin etmoys yonalmis funksiya” olaraq tayin edir. Idaroetmanin vazifasi kadr
solahiyyatlorini tagkilatin strategiyasinim maraqlarina uygunlasdirmagdir”. Buna géra kadr siyasati
miiasir idarsetma texnologiyalarina asaslanir, miiasir menecmentin talablarine cavab verir, tog-
kilatin kadr potensialindan somarsli istifads edilmasina yonaldilmisdir.

A.Y Kibanov kadr siyasatini heyatin iginin timumi istigamati, prinsiplarin, metodlarin, formala-
rin macmusuy, kadr potensialinin qorunub saxlanilmasi, giiclondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi,
tagkilatin inkisaf strategiyasi nazara alinmagla daim doyisan bazar talablarina vaxtinda cavab vera
bilan ixtisash va yitksok mahsuldar, vahid komanda yaratmaq magsadi va vezifalarinin inkisaf
etdirilmasi {izra togkilati mexanizm kimi miisyyanlagdirir. [3]

M.Y.Veprikova vurgulayir: “Miiasir bazar goraitinds miiossisanin kadr siyasatinin ahamiyyati
xeyli artmigdur, ¢iinki amak resurslart milassisanin samorali faaliyyatine komok edon asas ele-
mentdir. Bels ki, miiassisalorin ohamiyyatli hissasi tacriibasiz va saristasiz menecerlorin mohz da-
xili va xarici mithit amillarinin tasirini va dayismasini nazars ala bilmamalori sababindon iflasa
ugrayir”. (4, s.1234]

O hesab edir ki, kadr siyasati miiassisonin faaliyystina va inkisafina tasir edan biitiin sartlarin,
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yani maliyys, texniki, kommersiya va innovativ faaliyyatlarin gargihiqh slagasini 6ziinds birlos-
dirmalidir. [5, 5.1008]

Tadgiqat¢1 alim A.P. Eqorsin qeyd edir ki, insanlari idara etmok hor bir istehsal prosesinin an
miirakkab va zaruri alt sistemlorindon biridir. Kadrlar istehsalin asas amilidir, comiyyatin ilk mah-
suldar gitvvasidir. Hagigaten istehsalin samaraliliyi is¢ilorin ixtisaslasmasindan, onlarin isglizar
keyfiyyatlorindan vs pess hazirligindan asilidir. [6, 5.560]

E.Parximgik kadr siyasotini miiassisa daxilinda nazori biliklarin, baxislarin, prinsiplarin, ide-
yalarin, miinasibatlorin va taskilati xarakter dasiyan omali tadbirlarin qargiigh alagasi kimi taqdim
edir. [7,s.56]

Tadgiqate: V.I. Maslovun fikrinca, kadr siyasati qaydalar ve normalar, tagdimatlar va magsad-
lar sistemidir. Mohz onlar kadrlar il5 isin istiqgamatini va mazmununu formalagdinirlar [8, s. 130].

Kadrlar iizrs miitoxassis O.E. Alexina kadr siyasatini miiassisada isgilarin idara edilmasinin
asas1 kimi izah edir. Oz ndvbasinda sirkat is¢ilorin se¢ilmasini, operativ uygunlagma figiin saraitin
tomin edilmosini, bir sira prinsip va qaydalara asaslanaraq amok mohsuldarhgnin obyektiv giy-
motlondirilmasini hayata kegirir. [9]

Bu elementlar qargiligh slagads kadr siyasatini taskil edir. Bu baximdan Y.G.Odegov iddia edir
ki, miiossisanin kadr siyasati yalmz ali tohsilli insanlari igo qabul etmak gararmi miiayyanlasdirir.
Bu, konkret kadr masalasinin hallinds miisyyan dalil kimi istifada edilo bilor.

Kadr siyasatinin agagidakt magsadlori vurgulanir;

1) insan resurslarinin inkisafi va qorunmas;

2) effektiv komandanin formalasdiriimast;

3) amak saraitinin formalagmast;

4) kadrlar gobasinin asas ig sahalorindas miiassisanin mévqeyinin tasdiglanmssi. [10, s. 230]

Azorbaycanh professor R.9.Isgandorovun fikrinca, kadr siyasatinda bashca moagsad isa go-
buletmanin prisiplarini milayyan etmak, is¢ilorin vazifa borclarina uygun olaraq daha miitaraqqi
idaraetmo tisullarini keyfiyyatlo tatbiq etmak, saxslorin pesokarliq inkisafim méhkamlandirmok-
dir. Alim hesab edir ki, kadr se¢imi idarsetmonin alt funksiyass olub, miiassisa foaliyystinds soxse
miinasibatda reallagdiriiir. [11, s. 89]

M.8liyev va H.Homidov 2013-cii ilds birga arsaya gatirdiklori darslikds kadr siyasatini miias-
sisads mohsuldar, vahid ve yiiksok mohsuldarha malik ig¢i kollektivinin formalasmasina yonalik
i§ sistemi kimi taqdim edirlar. [12, 5.102] Alimlar muassisads kadr siyasatini formalagdirmaq ti¢lin
zaruri olan osas gartlorin agagidakilardan ibarat oldugunu vurgulayirlar:

o kadr siyasati dovlatin sosial-igtisadi siyaseti, hiiqugi va ictimai normalar ilo uygunlasdinl-

malidir;

o kadr siyasatindo strateji va cari magsadlor nazars alinaraq, onlarin reallagdiriima vasitalari

diizgiin slagolondirilmalidir;

e Kkadr siyasatinds demokratiklik, askarliq va dinamiklik tamin edilmalidir;

e kadr siyasotinds ig¢ilorin karyerast va masuliyyati yoniimiinda stimulun formalagmasi tizra

tarazliq gozlanilmalidir. [12, 5.102-103]

Kadrlarin giymatlandirilmasinds agagidaki magsadlar var:

- motivasiya (qiymatlandirma igginin havaslandirilmasi tisuludur, ¢linki diizgiin giymatlondiril-
mis ig¢ilorin 6zii golocokde amak mohsuldarliginin artimini tomin edacakdir);

- inzibati (vazifaya kegmasi, bagqa bir sobaya kégiiriilmasi, gabaqeil talima va ya yenidon hazir-
lanmaya y&nlandirma vs s.);

- molumath (heyatin sirkatin faaliyyati hagqinda malumat almaq imkan1 var, bu daha da yaxsi-
lasdirilmasi va ya qarar gabul etmasi ligiin vacib ola bilar).

Taskilatin kadr giymotlondirmasi hans1 vozifalari hell edir?

- Is¢ilorin auditi. Bu, toskilatin isgilorinin idara edilmasi va sosial-omak miinasibatlarinin ton-
zimlonmosi iizra foaliyyat effektivliyinin moslohatgi dostayi, analitik giymatlandirma va miistagil
ekspertizasi sistemidir. [13, s. 3]
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Dévri aparilmah olan bu tahlil, taskilat isgilorinin kamiyyat va keyfiyyat lorkit?inda nizar.nm
barpasina yonoldilmisdir. Bununla yanast, toskilatin kadr potensialinin maqss@lsrms vs'mklsaf
strategiyalarna uygunlugunu, is¢ilorin idarsetma sisteminin eﬁ’ektix{liyini qnymstlandumsys,
amakhaqqnin verilmasini nazardan kegirmaya, kadr dayisikliyini kegirmaya vo ngaqcﬂ tolim
kurslarina, yenidan hazirliga va s. kegmali olan kadrlart miiayyan etmaya imkan verir. -

- Heyatin motivasiyast. Isgilorin calb edilmasi, onun motivasiyasi sirkatin faaliyyatinin son
naticalorine birbaga tasir gdsterir. Ancaq ¢ox vaxt iscilar 6zlorina diggat yetirmirlar, moalumatlan-
dinilmir, aks-olaga almurlar va bazilari bu qurumda karyera perspektivl;‘)rini. gﬁrg bi]m.ir!ar. I.Sune?
gora taskilat rahbarliyi 6z biitiin istoklarini nozara alaraq isgilarin motivasiya sistemini sarigtoli
sokilda tagkil etmalidir.

- Kadrlar ehtiyatinin yaradilmas1 va inkisafi. Bildiyimiza gora, hazirda Azarbaycan amak ba-
zarinda kadr gatismazhigi var. Buna géra taskilat rahborliyi 6z kadrlarinda potensiali miisyyon et-
mali va onlart kanarda axtarmamahdir - xarici mithitda miitaxassis axtarmaqdan daha ¢ox 6z igci-
nizi boyiitmak daha samarali va daha az masrafli olacaq.

- Iscilorin talim ehtiyaclarinin miiayyanlogdirilmasi. Informasiya va istehsal texnologiyalari
asrinda sirkatlar getdikca ixtisasl, asanhqla hazirlanan va asassn ganc miitoxassislera ehtiyac
duyurlar. Bacarigl kadrlar varsa, menecerlor miixtalif tolim kurslari vasitasila onlarin ixtisaslarimi
artirmaqda maraqlidirlar. Bu vaziyystde garsida duran vezifs iggilorin doyisikliklora, yeni bilik-
larin, texnologiyalarin menimsanilmasina, verilon sartlorda yeni problemlari hall etmaya ns gadar
hazir olduglarini qiymatlondirmakdir.

- Sirkat heyatinin ixtisar1. Tagkilat zaman-zaman “slava” ig¢ilorden azad edilmoalidir. Cox vaxt
bu. bshran, rahbarliyin dayisdirilmasi vo ya miiassisada doyigiklik sababindan olur. Buna asasla-
naraq iscilarin isdan gixarilmasinin asas meyari segimds sahv etmamakdir. Heg do homigso sirkatlar
yalmiz “pis” vo somoarasiz is¢ilari isdon azad etmirlor.

Kadr siyasotinin asas novlarini da dyronmak lazimdir, bunlar milassisadoki vaziyyatdan asili
olaraq is planini kadrlarla tanzimlomayas imkan veracakdir. N.I.Makovskaya kadr siyasstinin asa-
gidaki novlorini miiayyanlogdirir: passiv, reaktiv, profilaktik vo aktiv. Taskilatin rahbarliyinde
is¢ilarla iglamak tigiin miifassal faaliyyat programi olmadiqda, kadrlarla is. kadr vaziyyatini miia-
yina etmak va biitovlitkds is¢i heyatini giymotlondirmakls manfi naticalorin aradan galdiriimasi
iigiin passiv kadr siyasati hayata kegirilir.

Reaktiv kadr siyasoti tagkilat rahbarliyi is¢ilorle islomakda manfi halin simptomlari, miinagige
vaziyvatlorinin elementlari tizorinds nozarstin hayata kegirildiyi, yitksok samarali ig liglin motiva-
siyamn olmadigi va bohranin inkisafi vaziyyatine sahib oldugu hallarda hayata kegirilir. [14, 5.83]

Profilaktik kadr siyasati rohborliyin vaziyystin inkisafi il baglh prognozlar oldugda hoyata
kegirilir. Bu prognozlar miitlaq ssaslandiriimali va statistik moelumatlarla tesdiqlonmalidir.

Faal kadr siyasatinin hoyata kegirilmasinds rohbarliyin nainki prognozu, ham ds vaziyyats tasir
cdan vasitasi var. Qeyd etmak lazamdir ki, bu vaziyyatds heyatin xidmatina dair magsadli antiboh-
ran programlart hazirlamag, habels vaziyyats operativ nozarat etmok va xarici va daxili mithit
amillorinin tasirini nazars alaraq programlarin icrasinda doyisikliklor etmak t6vsiya olunur.

Belalikla, tagkilatin kadr siyasati, toskilatin “hayat dévrii” morhalolarini noezars alaraq hazirlan-
mis strategiyaya uygun idarsetma prosedurlarint miisyyan edir. Kadr siyasatine dovlat siyasatinds
doyisiklik, togkilatin faaliyystinds yeni istehsal texnologiyalarin totbigi va s. tasir gostarir.

Taskilatin kadr siyasati tagkilatin imumi inkigaf strategiyasina asaslanan, kadrlarin idars edil-
masi sahasinda garsihigh slagali magsadlar sistemi olmalidir. Hom da togkilatin funksional alt sis-
temlorina uygun olaraq naticalsrin slde edilmasini giymotlondirmoak ii¢iin prinsipler, metodlar
daxildir. Kadr siyasati taskilatin mgveud faaliyyatlorini xarici va daxili mithitdaki dayisikliklars
uygun olaraq timumi inkigaf strategiyasi ils uygunlasdirir.

Kadrlar siyasatins agsagidakilar daxildir:

- salahiyyatli isgilorin colb edilmasi;

- heyatin sadagatinin inkigafi va artirilmast ii¢lin goraitin yaradilmast;
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- heyatin idaraetms sisteminin takmillosdirilmasi.

Kadr siyasatinin maqgsadi hiiqugi, marketing vo digar amillara uygun olarag mévceud tagkilat
strategiyasi asasinda kadr potensialinin formalasdirilmasi va istifadasidir. Kadr siyasatinin vozifasi
togkilatin strateji hadafloring ¢atmagq tigtin igginin va isogétiranin maragqlari balansini yaratmagqdir

Togskilatin kadr siyasotinin effektivliyina tasir edon amillarin tasnifati .

Toskilatin kadr siyasstinin effektivliyinin azalmasi va artmasinm sabsblarini miloyyan etmak
ligiin xarici va daxili mithit amillorinin kadr siyasatinin ayri-ayr elementlarina tosirini nozora al-
mag1 magsadauygun hesab edirik. Bels ki, todgiqatg1 miialliflar O.Y.Kalmikova, A.V.Gagarinsky
izah edirlor ki, miissisanin daxili mithitinin miisbat sosial-psixoloji iglimin formalasmasia tasiri
agagidakr amillorle milayyan edilir:

1) ig¢ilerin faaliyyatinin somarsliliyinin artinlmast;

2) i vaxti rejiminin optimallagdiriimast;

3) yiiksak saviyyali komandalarin togkili;

4) pesokar faaliyyato innovativ yanagmani tomin etmak;

5) dagdic1 miinaqisa saviyyasinin azaldimast, taskilati mithitin stress déziimliliiyiiniin artiril-
mast;

6) iscilorin miiassisanin faaliyyati barads malumatliliq saviyyasinin artmast;

7) kadr sodagatinin yaradilmast. [15, s. 8]

Yuxarida gostarilan torifds miiossisenin kadr potensialina asagidak: amillorin tosir daracasini
geyd etmoak lazimdur: 6lkanin sosial-igtisadi inkisaf soviyyasi, omak bazarimn vaziyyati, normativ-
hiiquqi baza, investisiya, innovativ inkisaf, habels miiassisonin inkisaf soviyyasi, is¢ilorin idara-
etma somaraliliyi va taskilatgiliq madaniyyati. sirkatlords motivasiya sistemi, pesa hazirlig, isa
gabul proseslari, amayin tagkili, uygunlasma.

Miisllif-tadgiqat¢t 1.E.Safiqulina hom miisbat, hom do manfi olan xarici va daxili amillorin kadr
siyasatina tasirini vurgulayir.

Bunlara daxildir:

1) amak bazarindaki voziyyot (tohsil siyasoti, demogqrafik amillor, homkarlar ittifaglan ils
qarsiligh olaga);

2) miisssisonin ig¢ilarinin istirak etdiyi ictimai va pesa birliklari;

3) igtisadi inkigaf tendensiyalari;

4) elmi-texniki toraqqi (kadr hazirh@1 ehtiyaclarina vo imkanlarina tasir edon amayin mazmunu
Vo igin xarakteri);

5) normativ-hiiquqi baza (smoyin mithafizasi sahasindaki ganunvericilik, amok ganunvericiliyi,
masgullug, sosial tominatlar). [16]

Otraf mithit amillari togkilat tarafindon tasira maruz qalir:

1) tagkilatin missiyasi (onlarin asasinda kadr siyasati formalasdurilir);

2) idarsetms torzi (markszlogdirme vo ya qeyri-markazlagdirma - bundan asihi olaraq farqgli
miitoxassislar talob olunur);

3) maliyya resurslar (isgilorin idars edilimasi foaliyystini maliyyalegdirmak zaruridir);

4) togkilatin kadr potensiah (aralarinda vazifalorin diizgiin boliisdiiriilmasi, tagkilat ig¢ilarinin
imkanlarimin giymatlandirilmasi ils garsiligh slagads olmasi);

5) rohbarlik tarzi;

6) amak kollektivinin keyfiyyat xiisusiyyatlori, daha dogrusu, sabit mahsuldar iy vo amak
momnuniyyati {igiin alverisli togkilati mithit;

7) amoak soraiti, yani yiiksok amok mohsuldarligina tohfs veran i yerinin tagkili. [16]

O.H.Qromova miiossisanin effektiv kadr strategiyasinin daxili vo xarici miihit amillarinin yax-
silagmasina t6hfs veracayini iddia edir. Daxili meyarlara asagidakilar daxildir: amak mshsuldar-

Iiinin artinlmast, psixoloji iqlimin yaxsilagdiriimasi, mahsul va xidmotlarin keyfiyyatinin artirl-
mas, har sohm iizra dividentlarin artirilmasi, bazar payinn artiriimasi, yeni mahsul buraxiliginin
monimsanilmasi. [17, 5.56]
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Xarici amillora asagidakilar daxildir: monfaotin artmasi, faiz daracasinin azalmast, xamrpahn
giymatinda nisbi azalma va bazarda ragiblorin vaziyyatinin dayamqhg. E.P. Parximgik togkilatin
kadr siyasatinin formalagmasina tosir edon bir sira amillari miioyyanlogdirir. [7, s. 30] Onlari

cadval 1-da gérmak olar.

‘ Cadval 1
Kadr siyasatina tasir edan amillor

Amillar Parametrlor

Innovativ strategiya, Keyfiyystin yaxsilasdiriimas:
strategiyast, Xarclorin azaldilmas: strategiyasi, Yeni
texnologiyalarin tatbiqi strategiyast, Istehlakgilara qullug
strategiyasi, Taskilati restrukturizasiya strategiyast
Formalagma marhalasi, Artim marhalssi, Yetkinlik
morhalosi, Bohran marhalasi

Taskilat dlgiisii Kigik

Orta

Iri

Idaraetmo tarzi Avtoritar

Demokratik

Liberal

Morkazlagdirma

Moarkazsizlagdirma

Tatbig olunan texnologiya Miiasir

saviyyasi Onanavi

Miiassisonin magsadlari Stiratli gazanc alds etmok, Taskilatin todrican inkisafl.
Kadrlar ila miinasibatin novii Istehlakg1

Istiraket

Liderlik iislubu Qarar gobuletma prosesi, Insanlara
miinasibat, Nazarat qaydasi, Idaraetma xarclari

Toskilat strategiyast

Toaskilat hayat dgvril

Toskilatin madaniyyati

Moanba: [7, s. 30]

Miiassisonin kadr siyasatine aktiv sokilda tasir edon amillar gruplart daha ¢ox tamsil edilir. Bu
va ya digor milddat srzinda kadr siyasstinin magsadlarini miisyysn edan, hoyat dévriiniin marhe-
lalarindan asili olaraq miiassisanin kadr potensialinin inkigafina komok edan an shomiyyatli qrup-
lar milayyan edilmigdir.

SCCAR-da kadr siyasatinin aparilmasi xiisusiyyatlari

2013-cii ilin 22 aprelinds SOCAR tarafindan tasdiqlonmis 57 sayli amra asasan sirkstin kadr
siyasati kadrlarin ehtivat bazasini formalagdirmag, kadr potensialini miisyyanlagdirmak, amak
mahsuldarh@inin yiiksaldimasi magsadils talab edilon ixtisas va pesalar iizra pesokar kadrlar mii-
toraqqi fisullarla igs calb etmok, kadrlarin inkisafi tigiin lazimi sorait yaratmaq va insan resurslarini
daha samorali idars etmak magsadila reallagdiriimasi nazards tutulan kompleks tadbirlar toplusun-
dan ibaratdir. ©mrda asas istiqgamatlar agagidaki kimi siralanir (Cadval 2).

Kadr siyasatinin “Insan resurslarimn segilmasi” istigamati iizra 2011-ci ildon etibaran
SOCAR-da !1 minos yaxin vakansiya elan olunmus, homin vakansiyalar iizro 500 mindan artiq
vatandas istirak etmigdir. {lkin segimdon sonra miiracisat¢ilorin toqriban 44%-i vakansiyalar {izra
gostorilan tohsil, is staj1 va s. bu kimi talablara uygun galdiklari iigiin névbati miisabiga prosesinda
istirak etmiglor. 2011-2019-cu illar srzinds 6,6 mindan ¢ox vakansiya iizra 178,3 min nafors yaxin

iddiagr arasinda test imtahani aparilmigdir. Otan 9 il arzinds SOCAR-da kegirilmis yekun miisa-
hiba va pesa sinaq imtahanlarimn naticasinds miisabigs yolu ilo 9 mine yaxin insan islo tomin

30

HayuHo-fpakTuyeckas xypHan “KOOMNEPALURA" Ne4(59)-2020

olunmugdur. Takea 2019-cu il arzinds kegirilon miisabiga proseslari naticasinda iga qabul olunan
vatondaslarin say1 1500 nafars yaxin olmusdur. [19]

Cadval 2
SOCAR -in kadr siyasati

[T Kadr siyasatinin

istigamatlari Mazmunu
Insan resurslarinin segilmasi | borabar imkanlarin yaradilmas: prinsipine uygun olaraq
{nﬁsabiqa (test, pesa sinaq imtahanlari va miisahibs) yolu ila
is¢ilarin se¢ilmasi
Davamli inkisaf ig¢ilorin hazirliq vo pegokarligmi artira bilacok talimlorin
miloyysnlasdirilmasi va taskili
Karyera yiiksalisinin iscilorin xidmati faaliyyatinin qiymoatlandirilmasi vasitasila
planlagdiriimasi vazifa funksiyalarimin icra vaziyyatinin va saristelarinin
dl¢tilmasi naticasinds vazifada irali gakilmasi
Motivasiyamn idars edilmasi | is¢ilarin maddi va qeyri-maddi (psixo-sosial) ehtiyaclarini
miiayyan edarsk onlarn somorali faaliyyatini tamin edon
havaslondirms sisteminin qurulmas: va tatbigi
Sosial tominat amak kollektivlerinds is¢ilorin somarali faaliyyatini va
hiiquglarinin qorunmasini tamin edan sosial-tominat sisteminin
inkisaf etdirilmasi
is¢ilorin somarali foaliyystinin tamin edilmasi magsadilo
tohlitkasiz vo saglam amok soraitinin tomin edilmasi

Omoayin mithafizosi

Mbanba: Azarbaycan Respubliikast Doviat Neft Sirkati tarafindan 22 aprel 201 3-cii il tarixinds tasdiq edilmis 57 nomrali
amr.

Bir qayda olaraq SOCAR {izra toskil olunan biitiin test imtahanlari markazlasdirilmis qaydada
kompyuterlordan istifads etmaklo aparihr. 2011-2019-cu illar arzinds sirkatds miixtalif istigamat-
lar Uizrs aparilmug test imtahanlarinin shate olundugu iddiagilarin say1 baximindan “iga gabul” iizra
istigamat 6ndadir (Cadval 3).

Cadvsl 3
2011-2019-cu illords SOCAR-da milxtalif istiqamatlor iizra markazlasdirilmis qaydada tagkil
edilon test imtahanlarimin ahata etdiyi iddiagilarin say

Sira i i Iddiagilarm say1
No-si shqamatior Nafor | Yekuna gora, %
1 | “Igo gabul” iizra 187850 87.9
2 | “Odonisli istehsalat tacriibasi programi” iizra 4824 2.3
3 | “Daxili Toqaiid Programi” iizrs 3147 155
4 | “Xarici Taqaiid Programi” iizra 36 0.02
S | “Telim morkazloring sagird gabulu” iizra 3856 1.8
6 | “Karyerann idara edilmasi” iizra 2904 1.4
7 | “©mayin Odanilma Daracasinin miisyyanlosdirilmasi” tizrs | 8078 3.8
8 | “Almaniya Yay Diigorgasina sagird gabulu” iizra 219 0.1
9 | “ASAN kéniilliilari” lizra 4380 0,2
10 | “Attestasiya” 2205 1,0
CoMi 213599 100.0
Moanba: [19]
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Kadr siyasatinin “Davaml inkisaf™ istigamatina galinca, demak lazimdur ki, SOCAR-1n qargi-
sinda duran asas hadaflardon biri talim-tadrisi beynalxalq standartlarin talsbleri saviyyssinda qur-
maqdir. 2012-ci ilden indiya gader SOCAR-1n miivafiq markazlorinds 85 mindan gox dinlay'ici
sirkatda apariimig daxili tolimlarin istirakgist olmugdur. Biitévlikda, 2.(?19-cu il arzinds 7,4 mina
yaxin istirakg1 tolim almigdir. Elo istigamatlar da olub ki, SOCAR daxilinds miivafiq pe$sl§ar mii-
taxassislar olmadigindan isgilar figiin zaruri olan bilik va bacariglar girkat xaricindaki talimlarda
alinir. SOCAR-dan kanarda toskil edilan talim provayderlari tarafindan miixtalif nov talimlara calb
olunmus dinlayicilarin say1 2012-2019-cu illar arzinda 5 mino yaxin olmugdur. [19]

Son illar arzinds SOCAR-dan kanardaki talimlarda istirak edan isgilorin say1 xeyli artmigdir.
Belo ki, 2012-2018-ci illorda orta statistik gstarici 420 nafar, maksimal hadd isa 824 nafor (2018-
ci il) olmussa, tokca 2019-cu ilda 2335 nafar, yani 2018-ci ilin gostaricisine nisbaton 2,8 dafadsn
¢ox is¢i kanar talimlara calb olunmugdur [19].

Kadr siyasatinin an vacib faaliyyat istigamatlorindan biri do karyera yiiksalisinin planlasdiril-
masi va isgilorin inkigafinin tamin olunmasidir. Bu istigamatda mithiim olan foaliyyst sahalerindon
biri da is¢ilorin amayin 6danilmasi daracalarinin (90OD-nin) artirilmasidir. 2011-2019-cu illar ar-
zinds SOCAR-in miiassisalorinda biitovliikda kegirilmis Tarif-Ixtisas Komissiyalarmn 610-dan
¢ox iclaslarinda IRD-nin niimayandasinin istiraks ils 11,2 min nafardon artiq is¢inin OOD-nin
artirilmast masalosine baxilmis, onlardan 8,9 min naforinin (80%) iddias1 gargilanmugdir. Bununla
yanast, SOCAR-in birbasa tabeliyinda olan struktur bslmslorinda reallagdirilan 108 mindan artiq
venidan isa qabul, bagqa iso kegirma va miivaqqati avazetma amaliyyatlar icra edilmisdir. Kadr
axiciligina tasir edan amillari askarlamaq magsadils SOCAR-1n struktur bélmolarinda galigmig va
6z tagobbiisii ila isdan uzaqlagmug iggiler arasinda 2016-c1 ildon baglayaraq sorgu apartlmigdir.
1000 nafars yaxin sabiq isci arasinda telefon vasitasilo aparilmig sorgu istirakgilarinin cavablarina
istinadon miivafiq statistik molumatlar islonmis va slda olunmus cavablar miigayise cdilorak tohlil
olunmusdur[19].

Motivasiyann idars edilmasi kadr siyasatinin an vacib foaliyyat istiqgamatlarindandir. Méveud
isgilorin taninmasi, smayinin qiymotlondirilmesi onlann motivasiya n6vlsrinden biri kimi ¢ixg
edir. Bununla alagadar olarag 2011-2019-cu illar arzinds 1485 is¢i “Omok veteram” adina layig
goriilmiigdiir. 20 sentyabr nefigilorin pego bayrami, “Osrin miigavilasi”nin 20, 25 illiyi, “Neft
Daslar”nin 65, 70 illiklori ilo bagli 6lkanin neft ssnayesinin inkisafindaki xidmatlorina gors 18
nafar “Sohrat™ ordeni, 528 nafar “Taraqqi” medali ilo taltif olunmus, 60 nafor “Omokdar miihan-
dis”, 2 nafar “Omokdar miisllim”, 3 nafar “Omokdar hiiquqgiinas” faxri adina, 6 nafara “Dostluq”
ordeni va 34 nafar qocaman neficiys 6lka Prezidentinin fordi taqaiidii taqdim edilmigdir. Tahlil
edilan dovrda SOCAR tizra 1346 nofar ig¢i Sirkatin Foxri Formanina va 264 nafar isa Foxri Dos
Nisamna layiq goriiliib. [19]

Natica

Elmi tadgiqatlarin naticalorini yekunlagdiraraq qeyd edsk ki, kadr siyasatinin elementlarinin
dyranilmasina sistemli yanagma kadr dayisikliyinin va qarsidurmalarin azaldilmasina, menavi-psi-
xoloji iglimin yaxsilagdirilmasina kémok edoacak tadbirlar toplusunu milayyanlagdirmaya komak
edir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, tadgiq olunan nazari-metodoloji aspektlor asasinda asagida-
kilar agkar edildi: kadr siyasatinin tokmillosdirilmasi miiassisslarin ragabat gabiliyyatino tasir edon
agagidaki amillori shats edir ki, bu da faaliyyat samoaraliliyini shamiyyatli deracads artirir:

1) istehsalda fasilasiz igin tomin edilmasi tigiin is¢ilor statinin formalagdirilmast;

2) miiassisa kollektivinin miisyyen amok potensialinin yaradilmasi xarclarinin minimuma
endirilmasi;

3) isgilarin maraglarinin nazara alinmasi, korporativ giizastlerin slds edilmoasi va pegakarligin
artmasi - komandanin sabitlasmasi sababindan;

4) motivasiya sisteminin yaradilmasi;

5) miiassisanin uzunmiiddatli planlarinin hayata kegirilmosinds isgilorin bilik va tacriibolarin-
dan tam istifada.
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Belolikla, kadr siyasati tagkilat torafindon iqtisadi foaliyyatin xilsusiyyatlarina, idaraetmanin
tagkilati qurulusuna, linsiyyst sistemina, tagkilati modaniyyata, motivasiya va stimulylasdxrma siste-
mina, dayigon sortlors uygunlasma vs s. uygun olaraq formalasr.

Bundan olava, toskilatin kadr siyasati ig¢ilorin heyatin idaraetma texnologiyalarinin tatbiqi
sahasindaki salahiyyatlorinin qiymatlandirilmasine asaslanir:

- kadr segimindo vazifoys gors iddiaginn giymotlondirilmasi daha qonastcil isgi aldo etmaya
imkan verir;

- kadrlarin giymatlondirilmesi effektiv kadr inkisafi sisteminin hazirlanmasinda, tolim prog-
ramlarinin tortib olunmasi va kadrlarin ixtisasinin artirilmasinda avvaldir:

- giymatlondirma ssasinda tagkilatin ig¢ilari tigiin motivasiya ve stimulllasdu'ma sistemlari for-
malagir va s.

Yuxarida gdstorilonlors asasan bels bir naticays gals bilarik ki, miiayyan maqsadlara ¢atmagq iigiin
togkilatlar mvcuddur, onlarin asas xarakterinin hayata kegirilmasinda isa togkilatin isgilori asasdir.
Bu hadaflarin hayata kegirilmo daracasi sirkatin somoraliliyini, yoni mdveud resursiardan saristali
istifadosini gdstarir. Belaliklo, sirkstds kadr giymatlondirmasi miiossisanin samarslilivina birbasa
tasir edon asas prosedur olmahdr, ¢linki bu, tokea is¢inin vazifays uygunlugunu askar etmir, hom
do onun potensialim va karyera artiminin perspektivlorini qiymatlondirmays imkan verir.
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HIaxpuap Azauca ozavt Lllaxkapamnu
dokmopanm Asepbaindicarckozo Ynusepcumema Koonepayuu

KajxpoBast IoIHTHKA KaK (aKTOP 3QPeKTHBHOCTH [1eATeILHOCTH NPeANPHSITHS

Pesrome’

B nanHoii cTaThe paccMaTPHBACTCS KOHIEITYAIBHBIH TOAXO0A K YIPaBICHHIO IIEPCOHAIIOM B
COBPEMEHHAIX YCJIOBHSX, YTOYHSETCS KajpoBasi NONHTUKA HPEAHpHSTHI, e¢ Uelad U Buipl. B
CTaThe TaKkke KIacCHPUUEPYIOTCS (AKTOPHL. BIMSIOMME Ha 3G HEKTHBHOCTL KAAPOBOH IONHTHKY
OpraHu3alky, HCCIEAYIOTCA 0COOeHHOCTH KaapoBoii nouTukd B SOCAR u onpeenseTcs onex-
Ka COTpYAHHMKOB KaK He0OXOAUMbIH NeMEHT KaApOBOH [OINTUKY OPraHu3aluH.

Knrwuessie crosa: kadposas nonumuka, npednpuamue, oyeHKd nepcoHala, ynpasneHue
nepcoHaiom, ynpasienue yeiogedeckum pecypcom, SOCAR.
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Personnel policy as a factor of efficiency of the enterprise

Summary

The article considers the conceptual approach to personnel management in modern conditions,
clarifies the personnel policy of the enterprise, its goals and types. The article also classifies the
factors influencing the effectiveness of the organization's personnel policy, studies the features of
personnel policy in SOCAR and identifies employee evaluation as a necessary element of the
organization's personnel policy.
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