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. Arif Akif oglu IBAYEV
Azarbaycan Doviat Neft va Sanaye Unversitetinin doktoranu

AZORBAYCANDA NEFT EMALI SONAYESIND® INNOVATIV MARKETINQIN
TIOKMILLISDIRILMOSI UGURUN 9SAS SORTI KiMi

Xiilasa
Hazirda 6lkads qeyri-neft sektorunun inkisafina baxmayaraq, neft sanayesi XXI asrds dbo res-
publika iqtisadiyyatinin aparict strateji sektoru kimi Azarbaycan dévlatinin inkisafinda miihiim rol
oynayacaqdir. Neft amili olmasayds, bu giin Azarbaycana investisiya axim bu gadar olmazdi, biz
kegid dovriinda daha b&yiik ¢atinliklar, tohliikalarls tizlasa bilardik. Neft amililin iistiinliiyiinii sax-
lamagq figiin iss innovativ marketing texnologiyalarindan genis istifado olunmalhdir. ’
Acar sézlar: neft emaly, inkisaf,sanaye, samaralilik, innovasiya, marketing.

Girig

Azarbaycan OPEK-in iizvii deyildir, lakin buna baxmayaraq zangin neft resurslarina malik olan
bir dovlat kimi diinya neft siyasatinds bag veran proseslardan o da natica ¢ixarir, Tobii sorvatlorin
bollugu hala teraqqi demak deyildir. Ela neft istehsal edan 6lkalor var ki. orada igtisadi inkisaf,
yasay1s saviyyasi ¢ox asagidir, ¢linki bu 6lkalords na siyasi sabitlik var, ns do milli dévlst mana-
felorina asaslanan inkisaf strategiyast vardir. Amma miistagil Azarbaycan dovlatinin zangin sar-
vatlerdon milli manafelar tigiin istifado etmoya xidmat edan, dmummilli lider Heydar Oliyev tora-
findan hazitlanmig vo bu giin ugurla hayata kegirilon neft strategiyasi var. Dovlat bascist lham
Oliyev bildirir ki, isimizi elo qurmaliy1q ki, diinyada gatloton bag veran va bas vers bilacok iqtisadi
titramalar bize baha basa galmasin.

Bu magsadio diinya iqtisadiyyatinun inkigaf meyillorinin Syranilmasi, onlarn bazilarinin milli
monafelors monfi tosirinin qarsistun alinmas: tigiin tadbirlor, proqramiar hazirlanmalidir. Iqtisa-
diyyatin asas agirhgmi neft sonayesinin iizarins yixmaq fikrinin sshv oldugu gebul edilmalidir,
¢iinki bu sahonin 6ziiniin da ¢oxlu problemlari vardir. Onlarin vaxtinda hall olunmasi, alternativ
golir monbalorinin agkar edilmasi va reallagdirilmas: diinyada bag veran iqtisadi sarsintilarin 6lka-
ya tasirini xeyli azalda bilar. Odur ki, Azarbaycan dévlati xarici kapitahn igtirak: ilo Xazar donizi-
nin zangin sarvatlorinin istismar ils bagh dlkomizs daxil olacaq bdyiik hacmli valyuta resursla-
rindan diistintilmiis gokilds istifads edilmoasini, milli igtisadiyyatin XXI asrin taloblorine uygun
olaraq inkisaf etdirilmasini 6ziiniin inkisaf strategiyasinin timds vazifalorindon sayir.

Sanayenin inkisafi, onun strukturunun tokmillosdirilmasi va samaraliliyinin yiiksaldilmasi

Sanayenin somaralilik géstaricilorinin yaxgilasmasina digqatin giiclandirilmasi, istehsalin tex-
niki saviyyasinin yiiksaldilmasi, intizamin méhkamlandirilmasi va bunlarla yanast, sosial-igtisadi
xarakterli tadbirlar goriilmosi miiassiselerin inkisafina sabab olur.

Respublika sonayesinin strukturunda elmi-texniki taraqqini miisyyan edan perspektivli sahala-
rin — kimya va neft kimyasinin iistiin inkigafi, ssnayenin imumi mahsulunda onlarn xiisusi ¢aki-
sinin artmasini tamin edir. Hasiledici sanaye ilo emaledici sanaye arasinda, istehsal vasitalori isteh-
sali ils istehlak mallar istehsali arasinda nisbatin, proporsiyalarin takmillasdirilmasi sahasinda
miitaraqqi addimlar atilir.

Bununla bela, sanayeds amala galon struktur irslilomalari elmi-texniki toraqqinin, ictimai is-
tehsalin samarsliliyinin yiiksaldilmasinin tsloblsrina tam uygun galmir. Miitoraqqi sanaye sahale-
rinin inkisafinin lazimi saviyyads olmamasi, asaslt vasait qoyulusunun xeyli hissasinin hasilatin
sabitlagdiyi neftgrxarma sonayesinds comlogmasi sanayenin imumi inkisaf gdstaricilarinin yaxs:-
lasmasin1 mohdudlagdirtr, xalq tesarriifatinin sahe va arazi proporsiyalarinin tokmillagmasing,
amak ehtiyatlarmdan istifadenin samarsliliyinin yiiksaldilmasine 6z tasirini gostarir.
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Ona gora do Azarbaycan dévlati qgarsidaki dgvrda sanayenin strukturunun tokmillogdirilmasini
prioritet vozifa kimi giymotlandirir. Respublikanin igtisadi inkisatinda sldo olunmug mﬂ§l?at. me-
yillari daba da giiclondirmak kimi miihiim strateji vazifanin yerino yetirilmasi struktur amilinin 6n
plana gokilmasini talab edir.

Azorbaycanda sanaye istehsalmin strukturunda goxlu uygunsuzluglar vardir ki, ilk novbada
emal sanayesinin rolu artiriimalidir. Senayenin vaziyyatinin otrafls tohlili asasinda sonaye istehsa-
linin strukturunu kokiinden yaxsilasdirmaq va onun an miitaraqqi sahalarini siiratlo inkisaf etdir-
mok tigiin Azarbaycan Respublikas: Prezidenti ilham Oliyev aidiyyati organlar garsisinda konkret
masalalor qaldirr.

Casaratlo demak olar ki, sanayenin inkigafi ila bagl gabul edilmis gararlar vs 2014-cil ilin “Sa-
naye ili” elan edilmasi Azarbaycamn igtisadi v sosial inkisafinda yeni marhslsnin baglangicim
goydu. Sanadds respublikada yeni, perspektivli sanaye sahslsrinin yaradilmasi, texniki taraqqini
milayyan edan sahalarin siiratla inkisaf etdirilmasi, an qabagqeil vo miiasir texnika va texnologiya
ila tochiz edilmis miiassisalarin tikilmasi nazards tutulurdu. [3]

Hamginin sanayenin inkisafi ilo bagli gararlar Azarbaycan sanayesinin sahd, arazi proporsi-
yalarimin tokmillogdirilmasi, daha bir vacib problemi hall etmak, respublikanin sarbast amok ehti-
vatlarini ictimai istehsala calb etmak iigiin yeni imkanlar a¢di. Sahanin inkisafi iizra qeyd olunan
sonadlar vo programlar masingayirma, neftayirma, kimya vo neft kimyasi sonayesinda, bir sira
basqa saholords yeni miiassisalor tikilmasi, moveud miiossisalorin yenidan qurulmasi va yeni
texnika ila tachiz olunmast islarinin genis miqyasda aparilmasina ciddi tokan verdi.

Sanada gora, respublikanin gohar va rayonlar ictimai cohatdon kompleks inkisaf etdirilmali,
hoyati shamiyyatli bir sira masalalar, yani, amak qabiliyystli shalinin iglo somarali tomin edilmasi,
respublikanin ayri-ayn zonalan arasinda iqtisadi farglarin getdikca azaldilmasi prosesinds ciddi
iraliloyislar alda olunmalidir. Bununla yanast yaxin perspektivde Azarbaycan xalq tesorriifatinda
asash dayisikliklor edilmsli, sanayenin inkisaf siirati xeyli yiiksaldiimali vo somaraliliyi artirilmal)
idi. Bas veracak miitoraqqi dayisiklikler igtisadiyyatin yiiksalisinin siiratlondirilmasini tomin et-
mokls borabor, sanayemizin texniki ssviyyasinin xeyli yiiksolmosini, yiiksak ixtisasl miitoxassis-
larin yeni boyiik dastasinin yaradilmasini obyektiv zarurata ¢evirmalidir.

Elmi-texniki taraqqinin planlasdiri!masini vs stimullagdinlmasimi bundan sonra da tokmillag-
dirmok, elm v texnikanin nailiyyatlorinin samoali suratds hoyata kegirilmasina daha artiq diggot
yetirmak lazimdir.

Respublikada kifayat qador giiclii istehsalat birliklarinin, habels basga togkilat bélmalarinin ya-
radilmasi va onlarin tarkibins yeni yaradilan miiossisalorin, demok olar ki, hamisinin daxil edil-
masi istehsal daha siiratls va doarindon ixtisaslasdirmaga vo tomarkiizlasdirmays, onun elm ils
slagasini mohkamlatmaya, yeni mahsul névlarinin yaradilmasim vs istehsalinin taskilini stirotlan-
dirmays imkan veracakdi.

Sanayeda texnologiyalarin, hesablama texnikasinin v avtomatlagdirilmis idaraetma sis-
temlarinin tatbiqi

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo alagadar olaraq miiasir elmi-texniki nailiyyatlar asasinda iqtisa-
diyyat texniki cohatdan kékiindan yeniden qurulur. Miiasir nasildan olan texnikanin, prinsipca yeni
texnologiyanin tatbigini tomin edon magingayirmanin siiratlondirilmasinde ETT (elmi-texniki
toraqqi) aparici rol oynayir. ETT-nin strateji istiqamatlori iizra boyiik kompleks programlarin ha-
yata kegirilmasi va istehsalin texniki cahatdan yenilagdirilmasinin asili oldugu sahalor daha siiratlo
inkisaf etdirilir,

Igtisadi artimin tomin olunmasi - elmi-texniki ingilabin nailiyyatlorindan genis istifads olun-
masina, mahsulun, isin, xidmotin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina, gabaqeil istehsalat tacriibesi-
nin geniy yayilmasina ssaslamir. Burada igtisadi artim dedikdo, istehsal va geyri-istehsal istehlak
n?:;qsadila mahsul istehsalinin vo xidmatlarin goxaldiimasi nazarda tutulur. Qeyd etmok lazimdir
ki. ekstensiv va intensiv olaraq iki tipda iqtisadi artim méveuddur. [2, s. 68] Birincisi, istehsalin
avvalki elmi-texniki asas {izorinds geniglondirilmosini, ikincisi iso daha samorali istehsal vasitalo-
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rinin tatbigi ssa:_slnda mohsul, Xidmat, is buraxihgimnin artirilmasin nozards tutur Iqtisadi artimin
asas gﬁstari?ilarme .illpumi (jiaxili mohsulun artim siirati, mshsulun keyfiyyatinin y.axsllas.dlrllmasx
elmi-texniki toraqqinin S'T;wyyesi va siiratlari, istehsalin effektivliyi-di;mmikasx daxildir. | tisadi
artimin son naticasi shalinin real galirinin artirilmasy, istehlak asyalan ilo taminatllmn "’kc;aldil—
moasi, saxsiyyatin azad, harterafli inkisafi iiciin soraitin yaradllnlagndlr. 7

Tasarriifat s_ubyekt.la.rim'n gevikliyinin va trasformasiya qabiliyyatinin artirimas miixtolif smo-
liyyatlarin yerino yetirilmasini tamin etmokla yanasl, istehsalin ¢evikliyini da a{mnr Bu iso 6z
n'o'vbesind? bir mgmulatxp emalindan tezliklo digerine kegmaya, eyni zamanda mﬁxta.li’f omaliy-
vatlari yerina yetirmoya imkan verir. Cevik avtomatlasdirilmis istehsalatlarda istehsalin talabi ila
miioyyan olunan miixtalif funksiyalarda ¢ox miixtolif dazgah hissalarinin, miitharriklarin naqgliyyat
maginlarmin diizaldilmosi li¢tin tatbiq edilir. ’

Elmi-texniki toraqqi soraitinda istehsal avadanhiginin modernlogdirilmasi amok mohsuldarl-
gmin vo istehsalin samarsliliyinin yiiksaldilmasini tamin edon an mithiim amillardsn biridir

Neft emali sonayesinds texniki vo texnoloji proseslarin istifada saviyyasi 6yranilmakla'proq-
nozlasdirmanin natural vo dayar gostaricilari tayin edilmalidir. Bunun ﬁgi‘m miixtalif strateji va-
rantlara baxilmalidir. Burada neft kamarlari kegon respublikanin uzaq regionlarinda mini neﬁayw-
ma zavodlarinin tikilmoasi layihasing da baxtmalidir.

Strateji idaraetmo prinsiplori esasinda neftayirma miiossisalarinin goxtarafli faaliyyatini miiga-
yisa edarak timumi inkisaf strategiyasi islonilib hazirlanmalidir.

Problemin hollina qurgularin modernizasiya islorindan baslamaq olar. Malumdur ki, emal
miiassisalorindoki qurZularin goxunnn istismar miiddati 20-30 il taskil edir. Bu qurgularda istchsal
olunan mohsullarin keyfiyyati diinya standartlarindan agagi. maya dayari iss yitksokdir. Digsr ta-
rafdan isa istebsal olunan mohsullar istehlakeiya ¢atdirilana qgadar mii;;yyan itkilarla tzlagir. Buna
g6ra da yuxarida gostarilon toklifin hoyata kegirilmasi mogsadauygun hesab edils bilor. Bu zaman
aparilacaq rekonstruksiya iglorinds emal qurgularinin istehsal hacminin ¢ox olmasina deyil, digar
texniki parametrlorin (enerji xarclori, emal darinliyi, gixim taizi va s.) va keyfiyyat géstsriciiarinin
artinilmasi moasalalorine 6nam verilmolidir.

Olkanin neft va qaz hasilatini artirmagq, igtisadiyyan dirgsaltmak va.s tigiin neft va qaz quyula-
rinin islamasini diizgiin tagkil etmak, istismar prosesinds qabagcil texnika va texnologiyadan is-
tifado etmok diggot morkazinds olmahdir.

Milasir dovrda tebii resurslarin idarsolunmasi mahz miiasir mexanizmlar vasitasi ils reallas-

maly, yeni elmi vo mithandis-konstruksiyal, resursqoruyucu texnika va texnologiya asasli takrar
istehsala tistiinlitk verilmslidir. Bu strategiyada ssas masalolordon biri do istehsalda tabiat pro-
seslorindan istifadani tamin edoan prinsipca yeni texnologiyalar yaradilmali, manimsanilmalidir ki,
comiyyatls tobiotin harmonikliyi daha kamil formatda tamin edilsin.
) Innovasya avvallar yalniz texnologiya sferasi ilo mohdudlagirdisa, miiasir zamanda o, istehsal
idaraetmasinin togkilati metodlarim da shats dairasine qatmigdir. Bazar iqtisadiyyatinda ragabat
miibarizasinin iisullarindan birine gevrilan innovasiyanin bagslica naticasi amok mohsuldarligint
artirmaq va manfaati yiiksaltmakdan ibaratdir. [1, s. 154] Bazar raqabatindon o sirkatlar qalib ¢ixur
ki, lazimi zaman kasiyinds miitaraggi texnologiyalar tatbiq etmakls iralilayislara nail olsun.

Taskilati innovativ faaliyyat elmi-texniki va intellektual potensiali safarbar edarak daha optimal
va davamli samaraliliys miivaffaq olmani sortlandiran tadbirlar sistemidir. Neft-qaz industriyast
da innovativ fsaliyyatin mohsuldar, smanmig va genis tatbiqolman talab edon sahslorindandir.
Burada innovasiyon faaliyyatin inkisaf etdirilmasi sahovi elmi-texniki potensialin durumu, key-
fiyyat vo komiyyst parametrlori ilo saciyyslondirilir.

Malumdur ki, Xazerin yeni neft strukturlarinin texnoloji va iqgtisadi strategiyasi innovativ nai-
liyyatlor sferasinda carayan edir. Lakin demak olmaz ki, yeni yataglarin islonmasinds an miiasir
Vva gabagcil texnologiyalar totbiq olunur. Bu baximdan milli neft sektorunda innovativ elmi ax-
tarislarin geniglandirilmasi, elmi-taragqinin siiratlondirilmasi, elmin inkisafina y6nalan qayginin
artirllmasi miithiim amil kimi ¢ixig edir. Iri togkilatlar, xtisusan Azarbaycan Respublikast Dovlat
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Neft Sirkati maliyys imkanlarmdan ssmarali istifada edarak innovativ idarsetmonin geniglandiril-
masinds asas herakatverici qiivvaya gevrila bilor. Burada toraqqi prosesi ¢evik va mohkam maliy-
ya sisteminin yaradilmast ila daha six baghdur. Neft-qaz sonayesi miiassisalorindo innovasiyalz}r}n
genis tatbiqi miivafiq tasorriifat subyektlarinin ragabatqabiliyyatliliyinin artmasina sabab ola l?lhr.
Azarbaycanim neftin azali diinyavi industrial markazlorindan biri kimi, dtan asrlor ohatasinds
miivatiq sahada yeni yaramislar va texnologiyalarin ixtirasi va monimsanildiyi regionlar sirasinda
maxsusi veri vardir. Neft¢i mithandislorin, geolog va alimlarin elmi toraqqi yenilikgiliyi, verilon
samsralaédirici takliflor diapazonu, gabaqcil sanaye niimunolarinin’ hazirlanmast, texnoloji nou-
xaular, neft sonayesinda genis silsilado tatbiq edilon digar qeyri-maddi aktivlerin yaranmasi ilo
Azarbaycan hamiga forglanmisdir. Indi da bu fargliliyi niimayis etdirmak ii¢lin elmi-intellektual
potensial yetarlidir. Burada problem maliyys resurslan il slagalondirilir. Yetarli vasait oldugu
tagdirda bu problem da hall oluna bilar.
Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda faaliyyst gdsteran miivafiq profilli xarici donor tas-
kilatlart respublikada innovasiyanm genislondirilmasi va bu sahado yeni layihalorin islonmasini
maliyyalosdirmokds maraglidirlar. Onlarin bu gaygisindan faydalanmada digor MDB 6lkalori ila
miigayisads o gadar da somaraliliya nail ola bilmamisik. Lakin innovasiyah taraqginin slds edil-
masi yalniz xarici grantlara koklonmamolidir. Maliyys manbalari daxilds, xiisusan da neft-gaz sa-
nayesinda aranmali va tayinatl istifadssini tapmalidir. Azarbaycamn neft-qaz sektorunun iqtisadi
effekti elmin, innovatikamun inkisafinda mithiim giica malikdir. Bu potensialdan dolgun istifada
etmaklo neft-gaz sektorunun texnoloji yenilonmasina, sahovi elmin inkisafina miivaffoq olmaq
miimkiindiir. Milli neft sektorunda innovasiyon faaliyyati genislondirmoekla, miivafiq layihalori is-
lomak va totbiq etmokla biz ¢ox mithiim elmi-texniki nailiyyatlor alda eda bilarik. Innovasiyon
faaliyyatin genislondirilmoasi neft-qaz sonayesinda material va enerji masrafina, amokhaqqina, ma-
ya dayarina, manfaats, fondverimins, rentabelliys va hamiligla biitiin texniki-iqtisadi indikatorlara
tasir edacakdir.

Miixtalif sanaye miiassisalarinds marketing foaliyyatinin idarsedilmasinin analizi bunu demays
asas verir ki, istonilon sonaye miiossisasinde marketing faaliyyatinin toskili bir nego marhalonin
hayata kegirilmasini talsb edir: 1) marketingin idarsedilmasi strukturunun formalagmasi; 2) mar-
keting ixtisasi {izro milayyan bilik va bacariglara malik olan kadrlarin se¢ilmasi; 3) marketingin
idarsedilmasi sisteminds vazifalorin, hiiquqlarn va masuliyystin daqiq bolisdiiriilmesi; 4) mar-
keting xidmati smakdaglarinin samarali faalivyati iigiin goraitin yaradilmasi; 5) marketing xid-
matini hoyata kegirsn bélma ilo miisssisanin diger bolmalari arasinda garsiligh slagenin tomin
edilmasi. [5, 5.257] Miixtalif sanaye miiassisalarinds marketing foaliyystinin idarsedilmasinin mii-
gayisali tahlili géstorir ki, sanaye miiassisalarinds marketing foaliyyatini hayata kegiron miivafig
qurum miixtslif prinsiplar asasinda yaradila bilar. Bu prinsiplari bels qruplagdirmaq olar: 1) mar-
keting faaliyyati qargisina qoyulan funksiyalar ssasinda; 2) faaliyystin cografiyas: ssasinda; 3)
bazara ¢ixarilmasi nozards tutulan mal va xidmatlorin ndvii ssasinda; 4) istehlak bazari asasinda.
Bu prinsiplar asasinda yaradilan qurum bir-birindan fargli xtisusiyyatlera malik ola bilar. Bela ki,
bu qurumlar miivafiq olaraq 1) funksional; 2) cografi; 3) amtas; 4) bazar tayinath vazifalarin yerina
yetirilmasina tstiinliik vera bilarlar. Azarbaycanin neft klasterina daxil olan bazi miiassisalorde
har {i¢ saviyyada, yani korporativ, biznes va funksional saviyyads marketinq faaliyystinin miiga-
yisali analizi onu demaya asas verir ki, istehsal vasitalari istehsal edon v ya hor hansi bazar seq-
mentinda monopolist»ﬁsﬁ'm]iiya malik olan, xiisusila tabii monopolist kimi dévlat tarafindon das-
toklonan sanaye miiassisalorinds marketing faaliyyati giindalik tolobat mallar istehsal edon va ya
azad raqabat mithitli bazarda foaliyyat gostaron miiassisalardon farqli olur. Xiisusila, sanaye klas-
terino daxil olan miiassisalords marketing foaliyyati son istehlakginin talobatinin 8donilmasina y6-
nalmadiyindan onun samoraliliyinin qiymoatlandirilmesi xeyli ¢atindir. [4]

Innovasiyalar maddi istehsalin inkigafinda miihiim rol oynayir. Innovasiya faaliyyati texnika va
texnologiyanin yeni noslini tamin edacak bir proses kimi vasaitlorin igtisadiyyatda yerlasdirilmasi,
obyekt kimi isa - elmi-texniki taraqqinin nailiyystlari olan yeni texnika va miitaraqgi texnologiya
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demokdir. Innovasiya faaliyyatina digget XX asrin 70-ci illorinda Qoarb 6lkalarinds, Azsrbayéanda

isa 1994-cil ildan yaranmaga baslamigdir. Innovasiyamn farqgli caheti ondan ibaratdir ki, o, elm va

texnikanin hartarafli tatbigina, yeni ndv moshsullarin islanib hazirlanmasina, buraxilan m’ah,sul név-

Jarinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina vo modernlagdirilmasing, yaradiciliq axtanglarina va ye-

niliklora, iqtisadi artimin slda edilmasina va sairs yonaldilmisdir. Demali, innovasiya faaliyyati

yalmz miiossisolorin sarancaminda olan iqtisadi resurslari deyil, hamginin istehsal Bélgﬁ. mitba-

dila va istehlakla alagadar olan miinasibatlarin biitiin kompleksini shats edir va k’onkrct texniki,

igtisadi va elmi potensiala asaslanir, Innovasiya faaliyyatinin an imds mogsadi daha ¢ox manfaat,
golir aldo etmokdon ibarstdir. Bels ki, bazara yeni keyfiyyat parametrlorine malik olan mehsuilarlé
¢1xan vo yaxud digar ndv resurslara ganast edon, mahsulun hazirlanmasinda daha miitoraqqi tex-
nologiya totbiq edan har hansi bir miiossisa miioyyon dévr arzinds bagqa miisssisalora nisbaton
daha ¢ox manfaot oldo etmak imkant qazanir. Bununla bels, innovasiyam tokea cari ilds manfaat
alds etmaya ydnoltmoak diizgiin deyildir, ¢iinki strateji shamiyyatli mohsullarin hazirlanmasini ta-
min etmadan, perspektiv texnologiyan: isloyib hazirlamadan, istehsalatda yeniliklar yaratmadan
bazarda uzun miiddet méhkom mévqe tutmaq olmaz. Odur ki, miiasir dévrda innovasiya siyasa-
tinin magsadi miiossisanin elmi-texniki, hamginin istehsal faaliyyati iizra innovasiyanin konkret
istiqamatlorini miisyysnlogdirmakdan va samarsli innovasiya prosesini hayata kegirmokdon iba-
ratdir. Belalikls, inaovasiya faaliyyati - onun asas istiqamatlarini va halledici sahalards (istehsal-
larda) comlasdirilmasi tizra todbirlari miiayysn edan tesarriifat gararlarinin mecmusunu ifada edir.
Ictimai istehsalin normal inkisaf siiratine nail olunmas, igtisadiyyatin tarazhiis va samaraliliyi,
moastaflorin hor manatina gora daha ¢ox mohsul va monfost artimi alda edilmasi xeyli deracada
diizgiin innovasiya siyasatinin hayata kegirilmasindan asihidir. Innovasiya faaliyyatinin birinci da-
racali vazifesi resursgixaran, emal va istehlak edan sahalarla investisiyalar arasindaki nisbati yax-
stlagdirmaqdan, vasaiti elmi-texniki toroqqinin siiratlandirilmasini tomin edan sahalorin xeyrina
yenidan boliigdiirmakdan ibaratdir.

Bazar igtisadiyyatina kegid dovriindo Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin saciyyavi xiisu-
siyyati agirlig markoszini yeni miassisalarin, obyektlsrin tikintisindon méveud miiassisa va ob-
yektlorin yeni texnika ilo silahlanma saviyyasinin yiiksaldilmasina vo yenidenqurulmasina kegir-
moakdon, istehsal magsadli investisiyanin iimumi hacminda bu magsadlera ydnaidilon vasaitlorin
payint artirmaqdan, daha mohsuldar va miitaraqqgi texnoloji magin ve avadanliglarin yaradilmasi
va tatbigi ti¢lin masraflarin xiisusi ¢akisini yiikssltmakdan ibaratdir ki, bu da istehsaledici asas
fondlarin keyfiyyatco tozolonmasina, onlarin fiziki va menavi cahatden kéhnalmasinin qarsisim
almaga imkan verir.

Innovasiyalarin manimsanilmasi va tatbigi prosesinds innovasiya marketing funksiyalarim ye-
rino yetiron ixtisaslasdirilmus informasiya-tatbiq qurumlarinin istirak: zaruridir. Innovasiya moh-
sullarinin istehlaki baslangic marhalads asasan bu mohsullarin méveud olmasma yénolmigdisa,
miiasir dvrds asas qiivvelor méveud istehsalin takmillagdirilmasina yonalmisdir. Galacakds isa
elmi mohsullarin istehsalgilarinin ssas vazifasi iinvanli talabatin tomin edilmosindan ibarat olma-
hdur.

Natica

Belslikla, innovasiya faaliyyatindo marketing innovasiya mshsulu ils bagli talabin va toklifin
tamin olunmas: tigiin idaraetma prosesidir. Marketing elmi-texniki va digar innovasiya foaliyyatini
comiyyat {igiin hagiqaton zaruri va samarali olan innovasiya mohsullarmin istehsahina va istehla-
kina, bu mshsullarin istehsalgilarini iso bazarda talobat olan mahsullar istehsalina yénoldir.

Méveud miiassisalorda innovasiya menecmentinin samoarali tegkili rentabellik foaliyyatinin
gliclandirilmasina, elaca do milassisada istehsal edilon mahsulun ragabot qabiliyystinin yiikssldil-
masing xidmat etmis olar.
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Apugh Akugh oznei Hoaes
dokmopanm Asepbaudsncanckozo I'ocyoapcmeennozo
Yuueepcumema Hegpmu u Ilpomsimnennocmu

Conepmenc’monaﬂne HHHOBAI{HOHHOTI0 MapKeTHHIa B HeQ)TenepepaﬁaTbmalomeii
OPOMBINLIEHHOCTH asepﬁai‘mmana KaK K/JII0YeBO€ YCJIOBHE ycexa

Pesrome

HecMoTps Ha pa3suTHE HeHE(TAHOTO CEKTOpA B CTpaHe, He)TsHAS IPOMBIIIIIEHHOCTE Oy IeT
BOpEIb HIpaTh BAXHYIO POJIb B Pa3sBHTHH Asep0aifjpkaHa Kak BeLYINEro CTPATErMYECKOro
cexkTopa HauuoHanbHo# 3koHOMHKHM B XXI Beke. be3 Hedrsanoro ¢akropa HOTOK UHBECTHLMH B
AsepbaitkaH ceroTHs He ObLT OB TAKHM GOIBITAM, MbI MOTTH OBI CTOJIKHYTECA € erle GONBITHMH
11po6/ieMaMy ¥ ONIACHOCTAMM B NIEPEXOIHBUA MepUo. JUis COXpaHeHHs JOMYHUPOBAHUS HeTs-
HOro (hakTopa HEOOXO0IMMO IHPOKO HCHOJIB30BATH HHHOBAIMOHHBIC MAPKCTHHIOBBIE TEXHOIO-
THH.

Kntouesvie crosa: nedhmenepepabomka, paspabonika, npomsimieHHocrb, Ihhexmue-
HOCMb, UKHOBAYUU, MAPKUPOSKA,
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Improving innovative marketing in the oil processing industry in azerbaijan as a key
condition for success

Summary

Despite the development of the non-oil sector in the country, the oil industry will continue to
play an important role in the development of Azerbaijan as the leading strategic sector of the
national economy in the 21st century. Without the oil factor, the flow of investment to Azerbaijan
would not be so great today, we could face even greater challenges and dangers in transition.
Innovative marketing technologies must be widely used to maintain the dominance of the oil
factor.
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