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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KOND TOSORRUFATINDA AQRAR
SFERANIN INKISAF ISTIQAMSTLORI

Xiilasa

Maqalado agrar sferamin ixrac protensialinin inkisaf mosslolari aragdinlmigdir. Igtisadiyyatin
biitiin sahslorinds oldugu kimi kond taserriifati sahosine da nozarstin markezdsn idars edilmasi
oks olunmusdur.

Moqaleds aqrar sahanin inkisafimn stimullasdirilmasi iigiin boazi tdvsiyalar oks etdirilmisdir.

Miiasir dévrde dovlatin aqrar sferaya gostordiyi dostek vo ixrac potensiahnin artmas, ragabat
gabiliyystinin artmas tohlil edilorok, aradan qaldiriimas: yollart taklif edilarak oks etdirilmisdir.
Homginin, aqrar sferanin inkisafi marholasinds miirakkeb tosarriifat formasi kimi kooperasiya mii-
nasibat sisteminin tatbiq edilmasi gostarilmisdir.

Acar sézlor: aqrar sfera, ixrac potensiali, stimullasdirma, inkisaf, kand tasarriifati, bazar,
kooperasiya, ragabat, istehsal.

Giris

70 ilo yaxin bir miiddetda Sovetlar ttifaqt daxilinde morkazi idaraetma sisteminin bir hissasi
kimi galan Azarbaycanin bu prosesda gargitasmis oldugu ciddi igtisadi ¢atinliklari olmugdur. Xt~
susilo, Sovet Ittifaginin ilk dévrlerinde garstya ¢ixan iqtisadi problemlar, ardinca Ikinci Diinya
miiharibasi, daha sonra SSRi-nin ABS ils etdiyi soyuq mitharibs dovrii, tatbiq olunan ciddi mar-
kozi idarsetmo sistemi, 1980-ci illordaki SSRi-nin iqtisadi ¢6kmasi, alda edilon miistaqillik prosesi
vo onun meydana gatirmis oldugu naticaiar Azarbaycan iigiin gox ¢atin bir iqtisadi dévriin kegmoa-
sino sobab olmugdur. Uzun bir miiddat 6z nozaratinds olmayan iqtisadi programlar hayata kegir-
mok macburiyyatinda galan lkenin iqtisadi istehsal struktura da xeyli doyismisdir. Markazin ista-
yi asasinda yaranan istehsal strukturunda, digor SSRI respublikalart kimi, Azorbaycanin da tizarina
diison yegano vozifs verilon planlari vaxtinda va qiisursuz olarag yerina yetirmok olmusdur. Iqti-
sadiyyatin biitiin sahalarindo oldugu kimi, kend tasarriifatinda da nozarst tamamils markaza aid
olmusdur. Kond tosarriifat1 saholori istigamat doyisdirarak, kolxoz va sovxozlar vasitasi ila ista-
nilon istehsala calb edilmiglor. Bu dovrds artan shalinin arzaq tolobatimin ddanilmasi daxilinda
kond tosarriifatinda kimyavi giibralerin istifadesi do artmigdir.

Azarbaycanda aqrar sektorun inkigaf problemlori

Miistagillikdan sonraki dovrde de Azerbaycanda miixtalif kond tasarriifati problemlari yasan-
migdir. Otraf mithit amilini ¢ox nozers almadan istifado edilan kimyavi maddaler va yalms suvar-
ma texnikalar: 6lkodo minlorlo hektar orazilori istifadesiz vaziyyata gatirmisdir. Daha sonraki
illards iso aqrar mohsullara olan talobin artmas ils stiursuz sokildo istifads edilon kimyavi maddo-
lor ciddi atraf mihit va saglamliq problemlori meydana gatirmis va gatirmays do davam edir. Genig
va samarali tosarriifat sahalarine malik Azorbaycanda da onlarn totbiqi straf mithit va insan saghg
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baximindan milsbat naticalar dogura bilar. Son illerda neft golirlorine bagh olaraq doayismaye bas-
layan sosial-igtisadi qurulug il yanas1, bagda kand tasarriifati sektoru olmagla geyri-neft sektoru-
nun inkisaf etdirilmosi asas siyasatlorden biri halina golmisdir. Pozulmaga {iz tutan ekoloji taraz-
liglar, torpaglarin mahsuldarligimn azalmasi, sohralagma, erroziya, duzlagma, artan miqrasiya,
kond tosarriifati mohsul menbali sshiyy? problemlarinin yayilmast Slkada genis imkanlan olan
kand tosarriifatinin inkisaf etmasini zoruri hala gatirir. [1, s. 181] Texnika va texnologyanin inki-
safi ila meydana galon yagil ingilab kend tesarriifat: istehsalim artirmagqla yanag1, bir sira manfi
cahatlari do barabarinds gatirmisdir. Bu baximdan, tesarriifata bagh girklandirmonin va geyri-
saglam kond tasorriifati mahsul yetisdiricilorina qars1 alternativ olaraq meydana golon tobii kand
tasarriifatinmn bir gox atraf mithit problemini hall edacayina inanihr. Kond tesarriifati tabiatds mov-
cud olan tabii sarvatlerin pozulmasinin va yararsiz hala galmasinin gargisii almaqla bir sira atraf
mithit probleminin aradan galdiriimasina sabab olur.

Agrar sektorun stimullagdiriimasini zoruri edon masalalar

Miistaqillikdon sonra ciddi iqtisadi vo siyasi ¢atinliklarla tizlogan Azarbaycanda mithiim kond
tosarriifat potensialinin oldugu malumdur. Torpaqlarin 20%-nin Ermanistan tarafindon iggal edil-
masina baxmayaraq samarali aqrar sahalarin méveudlugu va alverisli iglim soraiti 6lkoda ixrac
giiciina malik agrar qurulusu meydana gatirmigdir. Belo bir tasorriifat imkamnin isa tabii kand
tasarriifat baximindan giymatlondirilmasi, bu sahaya olan maragin son illorde artmaga basladi g
da diisiinsak, boyiik shomiyyat kasb etdiyini gorarik. [2, s. 198]

Kand tesarriifatinin Azarbaycanda bir gox tesarriifata baglh otraf miihit problemlorini hall eda
bilacayi, sahorsalma, duzlasma, erroziya kimi monfi hallara ¢ara olacagi, miqrasiya vo saplam gida
mohsuilan aldsetma imkanlarini tamin edarak regional inkisafa tohfa veracayi aydin goriinon bir
hagigotdir.

Biitiin bunlarla yanasi kond tasarriifatinun 6lkado inkisafl ligtin asagidaki stimullagdiriima tod-
birlarinin kegirilmasi vacibdir:

- ilk novbada Slkada tobii tasarriifatla bagli hiiqugi bazamn hazirlanmasi, lazimi ganunlarin
parlamenta ¢ixarilmasi lazimdir;

- istehsalg1 vo istehlaketlar bu barada malumatlandiriimali, bu masolodo miixtalif akademik ig-
larin goriilmosi tagviq edilmolidir;

- yalmiz ixraca ydnalik kand tasarriifat istehsalimn qurulmasi deyil, eyni zamanda daxili bazar-
da da tolobatin yaranmast iigiin say gostarilmolidir;

- kand tasarriifat: istehsal igiin lazami infrastruktur islorinin apariimast va kegidin siiratlondiril-
mosi diigtiniilmalidir. [3, s. 292];

- daha sonraki morhalada iso iizvi kand tesarriifat: istehsalgilarim bir araya gatiran birlik ve
toskilatlar yaradilmaly, audit v nazarat sirkatlori ilo alagadar olaraq istehsalgilara yardim edocak
qurumlarin faaliyyata kegmasi tomin olunmalidir.

- istehsalgilar tarafindan beynalxalq qurumlarin tabii okingiliya vermis oldugu maddi dastak vo
fiirsatlor yaxindan togib edilmsli bu sahs ilo bagh miixtalif dornak vs tagkilatlara tizv olunaraq
bilik va tacriiba miibadilasi apartimalidir. [4, s. 176]

Aqrar sferada kooperasiyann inkisafi

Azarbaycan Respublikasinin kond tesarriifatinin fundamental bazasinin biindvrasi 90-ct illerin
ortalarinda imummilli lider Heydor Oliyev tarafindan hoyata kegirilon ilk aqrar islahatlar notice-
sinda qoyulmusdur. Bu biindvra aqrar sektorun miiasir inkigaf morhslasinds miirokkab tasarriifat
formas: sayilan kooperasiya kimi miinasibatlor sisteminin tatbiq edilmasina zomin yaradib.

Fermer tosarriifatlarinin birlosmosi naticasinds alda olunmug mohsulun va golirin adalstli bol-
giisiinda imumi raziliga gals bilmir, toraddiid kegirirdilor. Bir-biri ilo ragabat aparmast, faaliyyat-
lorinda imumi maraglann formalasmamas: timumilikds, aqrar sahada kooperasiya tipli istehsal
miinasibatlarinin inkisafini da langitmisdir. Dslinda, bela bir veziyyat fardi tosarriifat¢iliq prinsip-
lari asasinda faaliyyat gdstarilmasini labiid edirdi. Kooperasiya harakatini longiden bu sabablar,
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eyni zamanda? kendqtasar.rufatl 1slehsahpm ixtisgslasmas:, infrastrukturun tamarkiizlogmasi, isteh-
salgilarin maliyyalogmasi, saholararasi inteqrasiya va digar proseslora da manfi tasir gostarir

Miigsir soraitdo dovletimizin aqrar sahays gostordiyi dsstayi nozaro alaraq, deys bilg:;rik ki 'ixrac
pptensmlmm artmas, daxi‘Ii istehlak bazarinin tomin olunmasi va digar mssa’blprin halli koc’)pcra—
2321221&?;22:::::‘1& birlosmays va naticads milli agrar sahanin ragabat qabiliyystinin artma-
i T g o s ol sl
tiro bilmazlar vo buna gora ds onlarn birlosmasi 1 gmaigluxancx 1St€hsal(:11arlat e tab"ga-
formalarinin yaradilmasi qagilmaz & D st ur.Hazxrfig k.oop.erasxya gph msgnufat

; A _prosesdlr. Bunun {i¢lin samarali igtisadi mexanizmlar dizaym
q:llrrﬂulmahdlr ki, fermerlor kooperativ horokata qosulmazdan qabaq fayda alds edacayino amin ol-
sunlar.

Bildiyimiz kimi, kond tasarriifati kooperativlarinin yaranmasi ¢oxpillali prosesdir. Ovvalea ag-
rar sahads torpaq miilkiyysti ssasinda kand tesarriifati istehsal kooperativlari yaranmalidir. Bu
istehsalin artmasina gatirib ¢ixarar. Istehlak kooperasiyas isa emal va satig prosesini ahata edarak,
biitiinliikda, aqrar istehsalin sabitliyini tamin edir. Tkinci marhslada kand tasorriifati kooperativlar;
tokca aqrar sektor tomsilgilori ila yox, digar sahalords foaliyyst gdstaran miiassisalarla da korpo-
rativ alagalor yaradir. Kond tesorriifatinda istehsalin iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasinds bas-
lica istiqgamat-iqtisadi miinasibatlorin yeni goraito uygun qurulmasi, onun daima tokmillagdirilma-
sidir. [5, s. 374]

Daha sonra iss regional saviyyoys g¢ataraq, saha assosiasiyalari va ittifaglar tasis olunur, bey-
nalxalq assosiasiyalara daxil olmaq marhslesi baslayir.Kooperasiya prinsiplaring asaslanan iri
tasarriifat tistiinliiklors malik olmast ila barabar (subsidiyalarin alinmast, kreditlar va investisiya-
larn calb edilmasi, istehsal-emal-satig tsiklinin tam quruimast, aqrotexniki xarclarin azalmasg.to—
xum, cins mal-gara va texnikanin satin alinmasi va s.), istehsalgilara goxsayli risklorin tasir dara-
colorinin azalmasma da imkan veracak. Bela ki, kand tesarriifat va arzaq mohsullarimn satis qiy-
matlorinds agrar istehsalgilarin xiisusi gokisi yitksalacok va naticads onlarmn golir saviyyasi arta-
caq, Kond tesarriifatinda investisiyalann stimullagdirilmasinda asas amillar gisminds miioyyon
bolgalarda torpaqdan va sudan istifads etmok imkaninin méveudlugu gixis edir. [6, s. 144]

Prezident [lham Oliyev torsfindon iyulun 14-da tasdiglonan “Azorbaycan Respublikasinda kand
tasarriifati kooperasiyasimn inkisafina dair 2017-2022-ci illar {iglin D&vlet Programi™mi agrar
sahanin galacayins vo inkisafina xidmat edon fundamental bazanin qurulmasimn asas marhalasi
kimi qabul etmak olar. Dévlat Proqraminin hoyata kegirilmasindan gozlanilon naticalor asasan
agagidakilardan ibarotdir:

— kond tosorriifat: kooperativlarinin sayinin va aqgrar istehsalin biitiin marhalalerinds onlarin
xiisusi gokisinin artmasi. Bunun naticasinds kond tosarriifati mahsullarinin emalt va ixracinin
goxalmast;

— xirda tasarriifatlarin birlosmosi va miivafiq infrastrukturun yaradilmasi naticasinda torpaq
saholarindon samarali istifada edilmasi;

— kend tasorriifat kooperativlarinin shats etdiyi iri torpaq sahalarinda milasir irrigasiya sistem-
larinin qurulmast;

— kooperativlorda birlogmis kond tasarriifat: istehsalgilarina aynlan kreditlorin hacminin artma-
st;

—kond tosarriifati kooperativlarinds slavs is yerlorinin yaradilmast;

— kond yerlorinin dayamql inkisaft iigiin olverisli gorait yaranmas.

Xarici tocriiboys asason, milli igtisadiyyatin inkisafinda baladgi rolunu oynayan Strateji Yol
Xoritasi postbdhran marhalasine gadsm qoymus va sabit makroigtisadiyyata malik 6lkalards tatbig
olunur. Son illorde neft galirlorinin azalmast va noticads milli valyutanm kaskin devalvasiyaya
ugramasi illarle sabit vaziyyatds saxlanilan makroiqtisadi tarazligin pozulmasina gatirib ¢ixanb.
Agqrar sahads istehsalin igtsadi samaraliliyina bir ¢ox amillar tosir gostarir. Bu amillar bir-biri ila
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qarsthql alaga vo asithhiga malikdir. Yani, bu vo ya digar amiller istehsalin inkisafina va iqtisadi
samaraliliyin yiiksaldilmasina tasir edir. Hom da digar amillorin tesir saviyyasinin artib-azalmasi-
na sabab olur. Ona géra do, istehsalm somaraliliyinin yiiksaldilmasi amillori agrar sahanin spesifik
xtisusiyyatlari ilo alagadar kompleks sokilda nazara alinmalidir. {7, s. 536]

Kond tasorriifatinda aqrar sferada kond tasarriifati moahsullarmin istehsalnn inkisafi

Hazirda dovlet inflyasiyani nozarstda saxlamaq {igiin sart monetar siyasat hoyata kegirir. Lakin
qusamiiddatli olsa da, tasiredici giica malik monetar va fiskal siyasatin alatlori uzun miiddats ne-
zorda tutulmug davamh iqtisadi inkigaf tempinin artmasina yararh deyil. Yalmz qisamiiddatli sa-
bitlik vaziyyatinda, ilk ndvbada, staqflyasiya prosesini miisyyan daracada longitmak olar. Bu da
istehsalin restrukturizasivasina yoneldilmis strateji layihalarin hoyata kegirilmasina va keyfiyyat
baximindan iqtisadi artima nail olunmasina miinbit sorait yaradir. Bu baximdan Prezident Ilham
Oliyevin dekabrin 6-da imzaladig1 Formanla tasdiqlanmis “Azerbaycan Respublikasinda kand to-
sarriifat mahsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi”ni uzunmiiddatli, dayamgh
igtisadi artim saraitine dogru “Stirtict mexanizm” rolunu oynayan an miihiim soned kimi xarak-
teriza etmak olar. Bela ki, kond tasarriifat: mohsullari istehsalimin davamhligina tasir edon amillor
asasinda yol xaritasinin asas prinsiplori miiayyenlasdirilib. Istehsalin igtisadi samoraliliyini kamiy-
yatca 6lgmak zarurati elo gostaricilor sistemini talab edir ki,onlarmn kémayi ilo homin ssmars vo
ham da onu alds etmok iigiin masraflorin kamiyyati tam va dagiq miiayyon oluna bilsin. [8, s.211]

Baslica prinsip 6lkanin agrar sektorunun méveud istehsal imkanlarina va daxili srzaq bazarmn
talabatina uygun olarag, strateji plamin hazirlanmasidir. Bunun reallagmast iiglin sabit istehsal
dinamikastnn yiiksalmosi noticosinda ahalinin srzagla taminatinda daxili imkanlardan maksimum
faydalanmagq pricritet hesab olunur. ilk novbada, xarici dlkalardan srzaq asililigimn miimkiin go-
dar azaldilmas nazarda tutulur. Buna nail olmagq iigiin daxili istehsalginin raqabat qabiliyystinin
artinlmasi, galir bazasinin genislondirilmasi yolu il istehsalin stimullagdinimasi istiqgamatindo
konkret tadbirlar (diferensial subsidiyalagma, mahsuldarhigin va galirlarin sigortalanmast, transak-
sion xarclarin azaldilmast va sair) planlagdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sferada istehsalin
igtisadi samaraliliyinin yiiksaldilmasi tigiin har seydan svval iqtisadi somoraliliyin esas nazari va
praktiki cohatlari dilzgiin giymatlandirilmali, mahiyyati va mozmunu elmi cahatdan assaslandirl-
mahdir. [9, s. 357]

Bu prinsiplarin reallagmast namina agrar siyasat ii¢ asas istiqamatdo hayata kegirilmalidir. Bela
ki, daxili bazarlarda telab vo toklif parametrlarinin diizgiin mioyyanlasdirilmasi baximindan kend
tasarriifatt mohsullarimin giymat tonzimlonmasi mexanizmlorinin islonib hazirlanmast nozards
tutulur. On 6namlisi, daxili bazara roqabotqabiliyystli yerli mshsullar ¢ixararaq istehlakgilarin
talabatini ddomokdir. Burada daxili bazarin xiisusiyyatlorini tahlil edorak gesidlilik, subsitutlug va
digar elementlor nazars alimir. Bunun li¢lin arzaq tohliikasizliyi va idxal avazedici mexanizmlorin
ayri-aynhqgda yox, kompleks sakilds hoyata kegirilmasi nozords tutulur. Dvvala, arzaq tohlikasiz-
liyi saviyyasinin artirlimasina asaslanan tadbirlarin davamhilig1 ilo barabar, daxili bazarda idxal
mahsullarina gars1 iqtisadi {isullar vasitasile raqabot aparmagla, istehlakginin alicihq gabiliyyatina
uygun keyfiyyatli mohsullarm toklifi artinlmalidir.Novbati prinsip miiasir texnologiyalardan ye-
tarinca yararlanmag, onlar istehsal prosesinds faal gokilde tatbiq etmokdir. Bu zaman osas diqgat
mahsuldarligin artinlmasina, il arzinds azi iki dofe mohsul gétiirtilmasins, arzaq mehsullannin
istehsalinda daha darin emal prosesinin qurulmasina yonaldilmalidir. Bazar miinasibatlorinin for-
malasdig1 soraitda Slkanin sosial-igtisadi yiiksalisi v shalinin srzaqla tominatinin yaxstlagdiril-
mast kand tasarriifati mahsullari istehsalimn artinlmast ila yanag holledici soviyyads istehsalin
iqtisadi samaraliliyinin yiikseldilmesindon asilidir.

Yerli istehsalin stimullasdirilmas: sahasinda ixrac potensialinin artmas planlagdirihir. Bu da
daxili bazarin talabatinin daha dolgun 8danilmasina, kand tesarriifat: istehsalinin canlandiriimasi-
na, natica etibaril istehsal va istehlak maraglari asasinda biitév texnoloji va istehsal tsiklino malik
iri tasorriifatlarin meydana galmosine zemin yaradacaqdir. Strateji Yol Xaritosinin asas magqsadle-
rindan biri da diinya arzaq va kand tesarriifati bazarma ekoloji cohotdan tamiz mahsul ixracint
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makgimtl‘m artlrmaqdlr: Bura.da, asason arzaq mohsullarinin darin emal prosesinds robotlagdirma
1c'xnolog1)./al-ar1mn' tatbiqi, yitksok mohsuldar cins heyvanlarin, bitki sortlarnnin va biotexnolo-
giyalarin istifadesi nazarde tutulur. Hamginin giiclii elm va tahsil komplekslorinin yaradilmasi

kond tasarriifatt mohsullarinin va arzaq tullantilarinin dori
5 : arin va k 7 .
e e I8 e ompleks emal: texnologiyalarinin

Natica
1. Qloballagma i ixtali i i mithi ini
mahdls sma prosesindo miixtolif kand tasarriifati mangali mithit problemlarinin qgarsist alin-
2. Kond t?sswﬁfatlmn‘Azarb.aycanda inkisaf etmasinin shomiyyatli oldugu gostarilmolidir
3. Pr?sesm plant va sistemli olmasi da son daraca boyiik shamiyyat kesb etmolidir '
«;,. %/Iuvc?ﬁq qamfmlarm hoyata kegirilmasins istehlakgilar calb edilmalidir '
. Kaond tasarriifatinda arzaq mahsullarinin satis giymstlarind istet tisusi
-y $ qly nds aqrar istehsalgilarin xiisusi ¢o-
g. I\(fanlc} .tsts:;lrriilfatl koopﬁrativlsrinda yeni is yerlorinin yaradilmasi tatbiq edilmolidir
. Yerli istehsalin stimullagdiriimas: sahssinds ixrac potensialinin art asdin
daxili bazarin talabati 6donilmalidir. ’ LA s
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B crarbe pacCMOTPEHB! BOMPOCH! PasBUTHS IKCIOPTHOTO TOTEHIMANA arpapHo#t cepsl. B
CTaThe, KaK ¥ BO BeeX ciepax SKOHOMHKH, OTPaKEHO LEHTPATIN30BAHHOC YIIPABIIEHHE KOHTPOJIEM
B chepe cembCKOro X03siiCTBA.

B craThe OTpakeHB HEKOTOPHIE PEKOMEHJAUMA MO CTUMY/MPOBAHMIO PA3BHTHA arpapHofi
cdepsl, TaxKe aHATH3HPYeTCs MOANEPXKKA, OKA3hBAEMas rOCy1apCTBOM arpapHoi chepe B cOB-
PEMEHHEIIf TTepHOJI, YBEMMUEHHE SKCIIOPTHOTO TIOTCHIHANA, TIOBBINEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOC-
TH, TIpeAJIaraloTcs MyTH €€ NPeOdOIEHHUS.
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B cTaThe MOKa3aHO BHEIPEHHE CHCTEMBI KOOTIEPAUHOHHEIX OTHOMENWH Kak CIOXHOH HOpPMEI
XO3SICTBOBAHMS Ha DTANC PAa3BHTHS arpapHoi chepsl.

Kutouessie c108a: azpapHas cepa, IKCHOPMHbIA HOMEHYUAT, CIUMYTUPOSAHLE, passu-
mue, ceNbCKoe XO3RUCMEBO0, PbIHOK, KOONEPAUUA, KOHKYPEHRUA, RnpOU3BOOCINGO.
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Directions of development of the agricultural sector in the agriculture of the Republic of
Azerbaijan

Summary

The article deals with the development of the export potential of the agricultural sector. The
article, as in ail spheres of the economy, reflects the centralized control management in the field
of agriculture.

The article reflects some recommendations for stimulating the development of the agricultural
sector.

The article analyzes the support provided by the state to the agricultural sector in the modern
period, the increase in export potential, the increase in competitiveness, and suggests ways to
overcome it. '

The article shows the introduction of the system of cooperative relations as a complex form of
management at the stage of development of the agricultural sector.

Key words: agricultural sector, export potential, promotion, development, agriculture,
market, cooperation, competition, production.
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